


کو مه‌لکای مەدەنى 
9 
خه‌باتی مەدەنى 


کو مه‌لکای مەدەنى 
9 


خەباتى مەدەنى 
جین شارپ و رۆبەرت هێلوى 


وەرگێڕان 
تالب قه‌یسه‌ری 


پیداچوونه‌وه‌ی 
هاوار هه‌لهیجه‌یی 


AZ 

۳ خانه‌ی موکریانی بو چاپ و بلاوکردنه‌وه 
ى 

® كۆمەڵگای مه‌ده‌نی خه‌باتی مه‌ده‌نی 

۵ نووسینی: جين شارپ و رژبه‌رت هیّلوی 

9 وهرگیرانی بو فارسی : میهدی کهلانته‌رزاده 

® وهرگیرانی بو کوردی : تالب قەيسەرى 

@ پیداچوونه‌وه‌ی: هاوار ههله‌بجه‌یی 

@ نه‌خشه‌سازی ناوهوه: گزران جه‌مال رواندزی 

6 به‌رگ: رێمان هەولێری 

9 نرخ: ۲۰۰۰ دینار 

® چاپى يەكەم 3013 

@ تیراژ: ۱۰۰۰ دانه 

® چاپخانه: موکریانی (مدولیی) 

® له بەڕێوەبەرايەتيى گشتیی کتیب‌خانه‌کان ژمار‌ی سپاردنی(۲۶۵)ی سالی (۲۰۱۳) پیدراوه. 


زنجیره‌ی کتێب (۷۲۷) 


www.mukiryani.c0 ماڵپه‌ر:‎ 
4 


info @11110111¥78111.00111 تیمدیل:‎ 



































۷ - 
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پیشه‌کی: 

هه‌ولدان بودهوله‌مه‌ندکردنی نووسین و وەرگێران به زمانی کوردی هه‌نگاویکی گرینگه 
بود هوله‌مه‌ندکردنی وێژەو زانستو فه‌رهه‌نگو کلتووری گه‌لی کورد. 

به له‌به‌رچاوگرتنی نه‌و راستییه که دهوله‌تی سەربەخۆ هانده‌رو فاکته‌ریکی گرینگه 
ل‌پالپشتی کردنو فه‌رمی بوونی زماندا» لەھەر ولاتیکیش زمان ره‌سمی بی نه‌و ولاته به‌هوی 
زه‌رووره‌تسی مه‌کاتباتی نیسداریو خوین‌دنو نووسین ده‌توانی له‌راستای گه‌شهکردنیدا 
شوینه‌واریکی پوزه‌تیفی هه‌بی به‌دریژایی مێژوو گه‌لی کورد لەھەر چوارپارچه که‌ی کوردستاندا 
ل‌رووی چاندو کلتووری خزیه‌وه تاسیله کراوهو تا ئەم چه‌ندساله‌ی دوایی ریگای پینه‌دراوه به 
شیّوهیه‌کی فه‌رمی و نافه‌رمی زمانی خوی بو نووسین به‌کار بێنى. 

به‌هوی ثهو ددرفه‌ته‌ی که لەم ماودیه‌دا له حکوومه‌تی ههریمی کورستاندا بو کورد 
ره‌خساوه» نووسین و وەرگێران به زمانی کوردی گه‌شه‌کردنیکی زرباشی به‌خویه‌وه بینیسوه؛ 
بەتايبەت له‌زانککاندا زمانی کوردی بوته زمانی خویندن و نووسین و هه‌روه‌ها به‌ریوه‌بردنی 
دهیان فستیقالی ئەدەبى و هونه‌ری و دامه‌زراندنی ده‌یان ناوه‌ندی چاند و ویژه‌ی کوردی که 
بوته ناوه‌نديك بو گه‌شه‌پیدان و به‌رهوپتش بردنی ثه‌ده‌بیاتی کوردی کاریگه‌ری له بهره‌وپتش 
چوونیدا به خیه‌وه بینیوه. 

کتیبی خه‌باتی مه‌ده‌نی و کزمه‌لگای مەدەنى يەكێك لو بابهته گرینگانه‌یه که له‌راستای 
گه‌شانه‌وه‌ی کزمهلگا و گه‌یاندنی زانیاریی سهردهم بۆ چین و تویژه‌کانی کزمه‌لگای کورده‌واری» 
دەتوانىٌ نه‌زموونیکی سهرکه‌وتوو بێتء لەم سه‌رده‌مه‌دا بەرەوپێش چوونی دهوکراسی دهوریکی 
کاریگه‌ری له‌راستای وشیاری و گه‌شه‌کردنی کزمه‌لگای جیهانی هدیه بەتايبەت که هدنووکه 
له‌رژژهه‌لاتی ناوه‌راست گورانکاری له‌تارادایه . 

له‌سیتمیکی دیرکراتیکدا» کزمه‌لگای مهدهنی گەشەكرەن به‌خزیهره د«بینی» ورگیرانی 
ئەم کتێبه له‌لایه‌ن برای به‌ریز كاك تالب قەيسەرى کاریکی زژرگرنگو به‌نرخه» زە مەتى زۆرى 


پێوەکێشاوە و ديقەت و ماندووبوونی پیوه دیاره که له‌بواری وەرگێڕانەوە جیگای دەست 
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خوشییه و ھەم له‌روانگه‌ی منیشه‌وه هەڵبژاردنى ئەم کتێبه وەك سەرچاوەيەكى باش دەتوانئ 
له‌ناستی خزمه‌تکردن به گه‌شه‌کردنی دهوکراسیو کزمه‌لگای مەدەنى جێگای سه‌رنج بێت› به‌و 
هویه‌وه که نیمه له‌هه‌نگاوه‌کانی سەرەتايى ئەم قزناغه‌داین پئویستمان به وشیاری و زانیاری 
له‌بواری زانستی و ثاکادمی ههیه کتیبه به‌که‌لکه‌کانی پیوه‌ندیدار به‌دهوکراسی و کزمه‌لگای 
مهده‌نی کاریگه‌ری خوی له‌سهر بەرەوپێش چوونی ئەم ردوته ههیه. 

هیوای سهرکه‌وتنی بو ده‌خوازم و دەستخۆشى لێدەكەم› هیوادارم که‌سانی ديكەش ھەر 
وەك تا ئێستا به‌رچاو ده‌که‌وی له‌دهوله‌مه‌ندکردنی سه‌رچاوه کوردییهکان چ وەك نووسین يان 
لیکزلینه‌وه و وەرگێران به پیی توانای خویان هه‌نگاو هه‌لگرن. 


کاوه به‌هرامی 
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پیشه‌کی وه‌رگیر 

جیاوازیی بیمورا و دژایدتی نوان لك و دامهزراوه مهدهنیهکان لەگەل حکومه‌تدا؛ نه‌مپزکه 
له‌ززربه‌ی ولاتان و تەنانەت ولائه که‌شه سه‌ندووهکانیشدا هدبه . 

خه‌لك بۆ ده‌ست گه‌یشتن به مافه سهره‌تاییه‌کانی مرژفایه‌تی» ودك دامه‌زراندنی حکومه‌تی قانون» 
به‌رانبه‌ریی سیاسی» ئازاديى رادهربرین» پەرەپێدان به ریکخراوه مه‌ده‌نییه‌کان» دهرفه‌تی کار و ئابوورى 
يەكسان› بنبرکردنی دیارده‌ی جیاکردنه‌وه‌ی ره‌گه‌زی» تایینی و نه‌ته‌وایه‌تی و خۆش بژێوی که ههرکام 
له‌مانه» داخوازی سهره‌کی و بنەرەتى هە‌رمرۆقێکن. بێگومان شهم داخوازییانه له‌گهل دەسەلاتى 
حکومهته پاوانخواز و سه‌رهرژکاندا له دژایه‌تی دایه» ھەر بویه دژایه‌تی و جیاوازیی له‌نیوان خه‌لك و 
دەسەلاتدا شتیکی حاشاههلنه‌گره. 

ئەمرۆ لمولاثه دهوكراتيك و مه‌ده‌نییهکاندا» هاوتاهه‌نگ و لەگەل گه‌شه‌ی سیاسی و تازادییه 
مهده‌نییه‌کان» شیوه‌ی ناره‌زایه‌تی ده‌ربرینیش گورانی به‌سهردا هاتووه» لەم ولاتانهدا نافه‌رمانی 
مەدەنى و خهباتی جه‌ماوهری بەشێوەيەكى ریکوپيك: و ریکخراودیی بهریوه دەچى› لەحالێكدا 
لمولاته گه‌شه‌نه کردوو(جیهان سێھەم)و دواکه‌وتووه‌کاندا» که سیسته‌میکی سهردرژ و دیکت‌اتور حوکم 
به‌سهر خدلکی نهو ولاتانه‌دا دەكات› خدلك به ناچار به شیوه‌ی رادیک‌ال به‌ره‌نگاری حکوم هت 
ددینهوه» که رەنگە لەئاكامدا شەر و پێکدادانی لى بکكەوێتەوە. 

ھەروەك دەزانین خەبات هاورئ و هاوته‌مه‌نی ژیانی مرژفایه‌تییه* خەبات و تێکۆشان بو 
بەدەستهێنانی ژبانێکی شیاو و باشتر› به دریژایی مێژوو وەك تامانجی سهره‌کی ززربه‌ی كۆمەلگاى 
مرۆايەتى همولی بودراوه › بەلام شیّوازی ئەم خەباتگەلە جیاواز بوونه. 

مێژوو نیشانی داوه که باشترین مێتۆد بو بەرێوەبەريى ولات دهوکراسیبه» هه‌ربویه بو رزگار بوون 
له چنگ سهره‌رژیی و پاوانخوازی و گەیشتێ به دهوکراسی و کزمه‌لگایهکی دادپەروەر› ریگایه‌کی 
دژوارمان لەپێشە. بێگومان بو درێژەدان به خەبات لەم پێناوەدا جەماوەر و كۆمەلگا پیویستی به 
ریبه‌ر و رینیشاندهریکی لێهاتوو هەیە› که لەهەڵەكانى دوژمن» به قازانجی خهبات كەلك وەرگرێت و 
شارەزای هەموو شیوازکانی خەبات بەتايبەت خەباتى ناتوندوتیژی بێت. 

خەبات بو ئازادى رەنگە تێچووی زۆرى ھەبى› ئەویش مالویرانی» برسێتى» ئاوارەيى › پشیّوی و 
هتد ...۰ به‌لام ئاكامى ئەرێنیش به دوای خویدا دێنى» که نوێگەرى› چالاك بوون› دهوکراسی» ئازادى 


و به گشتی گورانی کزمه‌لایه‌تییه. 


ئێمەى کوردیش به دریژابی مێژوو لهلایهن داگیرکه‌ران‌وه ھەردەم چەوساوينەتەوە و مال و حال و 
ئاسایش و نیشتماغان داگیرکراوه و بپسانەوە بو بەدەستهێنانى ماف» ئازادى› که‌رامه‌تی مرقیی و مافی 
چاره‌ی خۆنووسین› ههولمان داوه و لەم ریگایه‌شدا له هه‌موو شیُوازه‌کانی خهباتیش که‌لکمان وهرگرتووه. 

به‌سه‌رنجدانی میژوی بومان دهرده‌که‌وی که شۆڕشى کورد بو تازادی و گه‌یشتن به ژیانیکی باشتر› 
به‌رده‌وام لەلايەن ده‌سه‌لاتدارانهوه به‌توندی که‌وتوته بەر درندانه‌ترین شێوه و بی‌به‌زهیبانه سهرکوت 
کراوه و ھەرجارەش ده‌ستی ئاشتى و نیازپاکی ریبه‌رانی بزووتنه‌وهی رزگاربخوازی کورد» به‌پیلانیکی 
ده‌سه‌لاتدارانی دل رەش و قين له دلی کورد» به کوشتن وتیرۆرکردن وهلام دراوهته‌وه» بویه ناچار بووینه 
بۆ به‌رگری له خۆمان› ریگای خدباتی چه‌کداری هه‌لبزیرین. سهرهرای ئەمانەش› کورد ھەر تاشتیخواز 
بووه و ھەر باوهرمان به‌خعباتی مەدەنى و ناشتیخواز‌ن‌یه. 

به تیروانین لهوهی که هه‌نووکه‌ش گەلى کورد له‌حالی خهباتیکی رزگاربخوازانه‌ی نهته‌وایه‌تیدایه 
پینویسته تیروانین وخویِندنه‌وهیه‌کی نوی و سهرده‌میانه‌مان له خدبات ههبی» هه‌ربویه به پیُویستم زانی 
کتیّبی کزمه‌لگای مەدەنى و خباتی مەدەنى› به‌ریزان جين شارپ و رابێرت هێلوی› له‌زمانی 
فارسیبه‌وه وەرگێرمه سەر زمانی کوردی. بهو هیوایه‌ی ئەم کتیبه بتوانئ له به‌رەو پنشبردنی خهباتی 
مەدەنى و شارستانیی نەتەوەكەماندا کاریگه‌ریی ههبی. 

هیوادارم هاورتیانی خوێنەریش له ر‌خنه و پیشنیاره‌کانیان له‌سهر وهرگیرانی نهم کتیبه بى 
به‌شان نەكەن› چونکه بێگومان یارمه‌تیدهرمان دەبێت بۆ به‌رهه‌مه‌کانی داهاتوومان. 

له‌کزتاییدا ئەم وەرگێرانە پنشکه‌ش دەکەم به‌گیانی پاك و هه‌رگیز نه‌مری شه‌هیدان ماموستای 
دهوکراسی و پیْغه‌مبه‌ری ئاشتى» دوکتور قاسملووی هه‌ردهم لهیاد و دوکتور سادق شهره‌فکه‌ندی» که 
ئەویش بەحەق وەك ماموستاکه‌ی دیوکرات و تاشتیخواز بوو و سهره‌نجامیش لە‌پێناو ئاشتى و 
ئازادى و دیوکراسیدا و لەسەر میّزی وتووێژ بو ثاشستی» بوون به قوربانیی پیلانی کاربه‌دهستانی 
په‌روهرده‌کراوی مه‌کته‌بی ثیمام زه‌مان وقوتابیانی ریبازی ویلایه‌تی فه‌قیه و شه‌هید کران. 

وەرگێر: تالب قه‌یسه‌ری 
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دیموکراسی چییه؟ 

حکومه‌تی خەلك سالار يان حکومه‌تی ديوكراتيك› بەحكومەتێك دهوتری که هه‌موو 
هاوولاتبان راسته‌وخو و ناراسته‌وخو له ریگای نوێنەره هدلبزیردراوه‌کانیان‌وه» له دەسەلاتدا 
به‌شدارن و چاودیری هه‌نگاوه‌کانی حکومهت ده‌که‌ن و له راستیدا ثه‌وه خه‌لکه که ده‌سهلاتیان 
هدیه بەسەر یاساداڕێژ و حکومه‌تدا. خەلك سالاری بان دهوکراسی» كۆمە‌ڵێك له ریسا و 
میتوده‌کانه که پشتیوانی له نازادی و سه‌ربه‌ستیی مرۆذ ده‌کا» دهوکراسی يان خهلك سالاری» 
جیگیر بوونی ثازادییه» که لەسەر بناغه‌ی حکومه‌تی زژرینه و پارتزگاری له مافی تاکه‌کان و 
که‌مینه‌کان دامه‌زراوه و وێڕای رێزلێنان بو خواستی زژرینه» داککیکاری سه‌رسه‌ختی مافه 
وکیا کی تىقا ۈپ اعا 

له‌ناو حکومه‌تی خه‌لك سالاردا› خەڵك ده‌زانن که يەكێك له کاره سەرەكييەكانيان› 
داکزکیکردنه له‌مافه سهره‌تاییه‌کانی وەك› ئازادى رادەربڕين› نازادی نایین» مانی 
سوودمه‌ندبوونی به‌کسان له‌پشتیوانی قانون و درفه‌تی ریکخستن و به‌شداریکردنی ته‌واو له 
پرسه سیاسی» ئابوورى و فه‌رهه‌نگییهکانی کزملگادا. 

حکومه‌ته خهلك سالاره‌کان به‌شیوه‌ی ریکویی لك هه‌لبزاردنی نازاد و دادیه‌روه‌رانه 
بەرێوەدەبەن› که هه‌موو هاوولاتییان مافی به‌شداری کردنیان تێیدا ههیه. خه‌لك سالاری؛ 
حکومه‌ته کان پاسامه‌ند ده‌کا و ته‌مه هه‌لگری ئەوەیە که هه‌موو هاوولاتییان له پشتیوانیی 
به‌رانبه‌ریی قانون سوودمه‌ند بن و سیستمیکی قانونی داککی له مافه‌کانیان بکات. له 
سیستمیکی خەڵك سالاردا هاوولاتیان له به‌رانبه‌ر ثه‌و مافانه‌ی که هه‌یانه دەبئ هه‌ست به 
به‌رپرسیاریتیش بکه‌ن» که یەكێك له گرنگترین به‌رپرسیاریتییه‌کان» به‌شداریکردن له‌سیستمی 


سیاسی کومه‌لگادایه بو نه‌وهی به‌رگری بکه‌ن له‌ماف و ثازادییه‌کانیان. 


حکومه‌تی دیموکراتيك(دیموکراسی) له چ هه‌لومه‌رجیکدا پێك دێت؟ 
دهوکراسی بەر له‌وه‌ی شێوازێك بیت له حكومەت› شټوازټکه له ژیان. بهم واتایه‌ی که 
دهوکراسی رەگ و ریشه‌ی له بیروباودری تاکه‌کانی کزمه‌لگادایه و له‌کزمه‌لگایه‌کدا پێك دێت 
که خەلك› له گزشه‌نیگای کزمه‌لایه‌تییه‌وه خاو‌نی کولتوری "تیگه‌یشتن له هه‌بوونی ئەوىدى " 


و له گوشه‌نیگای سیاسیبه‌وه. ناماده‌ی قبوولکردنی را و بیروباودٍی فردچه‌شنن. 


۱۱ 


پیکهاته‌ی ثه‌خلاقی ئەم کۆمەڵگایە› لەسەر بنه‌مای ده‌سته‌به‌رکردنی تازادییه تاکه 
که‌سیی هکان و به‌رته‌سککردنه‌وه‌یان له‌سنووری ده‌ست تیوه‌ردان لەگەل تازادیی که‌سانی دیکه 
دایه. تاکه‌کانی ئەم چه‌شنه کزمه‌لگایانه» بەختەوەرى و پنشقه جوونی خویان له گر‌وی 
پیشکه‌وتن وباشترکردنی دوّخی کزمه‌لگادا ده‌زانن. تیّپه‌ریوون له حکومهتی سەرەرۆ يان 
نيوەسەرەرۆ و پیکهینانی حکومه‌تیکی جه‌ماوهری له ریگای نامانج‌خوازیی گرووپنکه‌وه پێك 
دێت و ریبه‌رانی خبات» تهنیا له به‌کانگیری و شکل پیدانی ره‌وتی خه‌باتدا رۆلٌ دەگێرن. نهم 
شیوازه لهو کزمه‌لگایانهدا که سهره‌رزیی دزه‌ی کردۆته ناو هه‌موو دامهزراوه 
کزمه‌لایه‌تییه کان» به‌شیوهیه‌کی دیکه‌یه. له وه‌ها کزمه‌لگایه‌کدا» دامه‌زراوه فه‌رهه‌نگی و 
کزمه‌لایه‌تییه‌کان» لەگەل دهوکراسیدا سازگاری و ته‌باییان نیسه» چوونکه نهم جوره 
کومه‌لگابانه لەسەر بناغه‌ی قازانجى تاکه که‌سی بنیاد نراون و ثه‌گهر له بارودۆخێکدا 
پیکهاته‌ی کزمه‌لی به‌خووه بگری» نهو پیکهاته شتێك نییه زیاتر له هاوده‌نگیی خزمایه‌تی و 
خیلایه‌تی» که بێگومان ناتوانیْ قازانجى يەك به‌یه‌کی تاکه‌کانی ثه‌و گرووبه دهسته‌به‌ر بکات. 
لهوکزمه‌لگایه‌دا که قازاجی تاك جیاوازه له قازانجى کومهلگا و بارودژخی پشکه‌وتنی 
تاکه‌کان له دامه‌زراندنی پیوه‌ندیی تایبه‌تی لەگەل ده‌سهلاتداراندا» مسۆگەر ددبی نەك له 
سه‌ربنه‌مای بوونی ریکخراوگه‌لی جه‌ماوه‌ری» که به‌رپرسیاری دابینکردنی قازانجی زژرینه و 
پاریزه‌ری مانی که‌مینه بن» نهوه کزمه‌لگایه‌که که له گزشه‌نیگای سیاسییه‌وه» نازادیی 
بيروباوەر› ته‌نیا له‌چواچیوه‌ی وهرگرتنی راوبژچوونی هاوچه‌شن و هاوشیّوه شکل ده‌گری و یاسا 
نه‌خلاقی و تازادیبه تاکهکه‌سییه‌کان» له باودره زه‌ینی و نه‌ریتییه‌کاندا بناغه‌یان داکوتاوه و 


هاور‌نگی خەڵك بوون» بەهێزترین تامیّری پیوه‌ندییه. 


حکومه‌تی ديموكراتيك و ثازادی, به‌رهه‌می كام ره‌وتن؟ 

لهو كۆمەلڵگايانەدا که به‌واتای راسته‌قینه‌ی وشه ده‌ستیان به نازادی راگه‌یشتووه» 
دهوکراسی ده‌سکه‌وتی خه‌باتی جه‌ماوه‌ری بووه . خه‌باتی جه‌ماوه‌ری» له‌سه‌ر بنه‌مای شێوازى 
ناتوندوتیژی» له پێناو گورینی پینکهاته بنه‌ره‌تییهکانی حکومه‌تی سەرەرۆ و جێگۆڕكێی لەگەل 
بنه‌ماگه‌لیکدایه که هه‌لگری دابه‌شکردنی ده‌سه‌لاتی سیاسییه له ناستی كۆمەلگادا. خه‌لك و 
ریبه‌رانی بزووتنه‌وه» به‌روونی ده‌زانن که له نێوان بارودوژخی ئێستا (حکومه‌تی سهرهرژیی) و 
بارودوخی کوتایی(سه‌قامگیری حکومه‌تی دیوکراسی) چ جیاوازیگەلێك هه‌یه. تامانجه‌کانی 


۱۲ 


خهبات و تێکۆشان چییه و بو گه‌یشتن بەوان› دهبی چ ریگایەك بگرینەبەر. شیّوه‌ی خه‌باتی 
مهد انی بو خه‌لك روونه. پێوەری خە‌باتى جەماوەرى بەديھاتنى ئەو تاماجانه‌یه که خهلك 
له‌سه‌ری ریکه‌وتوون» نەك گورینی که‌سایه‌تییه‌کان» هێماکان و سیمبوله‌کانی حکومه‌تی 
سەرەرۆ. له بەرانبەر کزمه‌لگایهکی وادا که رێگای دامه‌زراندنی دهوکراسی هۆشيارانە 
دەپێوىً› له کزمدلگا دب ۷ توری لیدراوه‌کاندا بنه‌مای خهیات رشه‌ری کاریزماتیکه» که به 
ورووژاندن و پیکهینانی ثه‌نگیزه» تاکه‌کان به‌ریگای ئارمانجگەلێکدا رێنوێنى دەكا که به‌هیچ 
جۆرێك دبه‌نی کردەیی ته‌ودیان بەزەيندا نه‌ده‌هات. ودها خهاتيك به‌هیچ جۆرێك تامانجی کزتایی 
بوخوی دیاری نه‌کردووه» چوونکه به روونی جیاوازیی نيوان سهرده‌می ئێستا و فورمی نوی 
حكومەتێك که دەبى دامه‌زری» نازانی و چاكسازيى يان ئالوگۆر تەنبا له‌تاستی گۆرينى روالهعت» 
هێماکان و نویله‌کانی دەسەلاتدا روودەدات. له بنه‌ماکانی دیکه‌ی ئەم خه‌باته» هه‌لسوکه‌وتی 
تایبه‌تی و لابردنی ناوەکان و كەسايەتييەكانە› نەك چاكسازى و جێگۆڕكێی شیّوه‌کان. 


ریگه‌چاره‌ی چه‌سپاندنی دیموکراسی چییه؟ 

حکومه‌تی ديوكراتيك› حکومه‌تی به‌کزمه‌لایه‌تیکردنی ده‌سه‌لاتی سیاسییه به‌و واتایه‌ی 
که له کزمه‌لگای ديوکراتیکدا» به پێچە‌وانەی حکومه‌ته سەرەرۆ و سدره‌تاییه‌کان» که 
دەسەلات ته‌نیا له پاوانی تاك و گرووپی گریدراو به‌وانه‌وه بوو› ده‌سه‌لات له نيوان بنیاده‌کانی 
کزمه‌لگای مهده‌نیدا داب‌ش دەكرێت و لێپرسراوان بی‌پسانه‌وه له‌ژیر چاودیری خه‌لکدان. ئەم 
دابه‌شکردنی ده‌سه‌لاته پیویستی به‌خواست» هوشیاری و هه‌ست به به‌رپرسیاریتی کردنی 
خه‌لکه‌که‌یه. له بەرانبەردا› له كۆمەلگا سەرەرۆكاندا که پیوه‌ندی موراد و مورید (ئېرادە و 
ئيرادەكەر) له نیّوان ده‌سه‌لاتداران وخه‌لکدا دامه‌زراوه و خه‌لك به‌رله‌وه‌ی که له ثاستی ثه‌رك و 
مافه‌کانی خویان تاگاداربن» له پیکهاته‌ی که‌سایه‌تیی ریبه‌رانی خویاندا تواونه‌ته‌وه» شیتر 
رژحی پرسیارگه‌ری و چاودێری بوونی نابئ. حکومه‌تی سەرەرۆ› حکومه‌تی چربوونه‌وه‌ی 
دسهلات و دژایه‌تییه له‌گهل ههرچه‌شنه بلاوبوونه‌وهیه‌کی له کزمه‌لگادا. دەسەلات بنه‌مای 
كەسێتى دەسەلاتدارانى سەرەڕۆيە › که به‌بی ثه‌و شوناس و پێکهاته‌ی ژیانی سیاسیی نه‌وان له 
مەترسیدایە. هاوولاتییانی کزمه‌لگایه‌کی وا خاوەن ماف و لیپرسراوییه‌کی ديار له پێناو 
چاره‌نووسی خویان و چارەنووسى كۆمەلايەتيى دیتران يان تەنانەت ده‌سه‌لاتیشدا نين چونکوو 


له‌بنه‌ره‌تدا خاوهن هیچ چه‌شنه دەسەلات و توانايەك نین. لەم کزمه‌لگایانه‌دا» دەسەلات تەنيا 


۱۳ 


كاتێك دەستاودەست دەكکرێ که له راستای خزمەت به‌ده‌سهلاتی رەھادابى› نه 
رێخۆشكەريبەك بو به‌شداریی له‌ودا. (پریکێلس)› یەكێك له‌سیاسه‌توانان وشارژمه‌ندانی 
"نه‌سینا" ۲۰۰۰سال پنش ئێستا› گرنگیی لیّپرسراویی سیاسی بهم شیوه ده‌ناسیتنی: "یره 
هه‌موو خه‌لکه‌که نه‌ته‌نیا هوگری کاروباره‌کانی خزیان» به‌لکو هسوگری کاروباره‌کانی 
حکومه‌تیشن, نیمه نالێین که‌سيّك که هوگری سیاسهت نییه سه‌رقالی کاری خویه‌تی» به‌لکو 
ون نهو هەرگیز لێّره کارێکی یه ئێمه‌"ئەسینا "یی هکان خۆمان لەسەر پرسه 


سیاسییه‌کافان بڕياردەدەین. " 


ثه‌رکه‌کانی حکومه‌تی دیموکراتيك: 

حکومه‌تی خهلك سالار حکومه‌تیکه که بناغه‌کانی ده‌سه‌لاتداریتیی خی له‌سه‌ر بنه‌مای 
هیزی خهلك پێك دینی. بەشێوەيەك که هاوولاتییان بزیان ههیه نوینه‌رانی خزیان له‌رنگه‌ی 
هه‌لبزارد ننکه‌وه هه‌لبزیرن که ئەم تایبه‌قه‌ندییان‌ی خوارهوه لەخۆ دەگرێت: 

ئازاد› ریکوپند. به‌کسان» بی‌ده‌ست تێوەردان وتوقاندن» که تیکرای خه‌لك بو 
به‌شداریکردن تیایدا له‌مافی ده‌نگدانی يەكسان وبه‌رانبه‌ر سوودمه‌ند بن. 

۱ حیزبی سیاسیی جوراوجور لهو هه‌لبزاردنه‌د! به‌شداری دەكەن. 

۲ سیستمی ههلبزاردن لەلايەن ریکخراوه سهربه‌خوکانه‌وه چاودیری ده‌کری و ده‌نگه‌کانی 
خەلك دەپارێزرێت. 

۳ ھەروەھا حکومهتی خەڵك سالار له بەرانبەر خه‌لکدا» ثه‌رکی پشتیوانیی و 
راپه‌راندنی هم خالانه‌ی خواره‌وهیه: 

* پشتیوانی له‌نازادییه تاکه که‌سییه‌کان 

# دەسەلاتداريى یاسا له‌سه‌ر بنه‌مای سیستمی دادوه‌ریی شیاو› بى لايەن و سه‌ربه‌خز 

# پشتیوانی له ئازاديى تێکۆشانى ریکخراوه‌کان وحیزبه سیاسییه‌کان 


کومه‌لگای مه‌ده‌نی: 
ریشه‌ی بنەرەتى شکل گرتنی کۆمەڵگای مەدەنى له‌سهر تدم بنه‌مایه‌یه که ده‌سهلاتداران و 
خاوەن هێزهکان» ده‌کری ههله بكەن و ئەگەرى به ههله‌دا چوون له‌کاریکدا که لەلايەن خەلكکەوە 


پێیان سپێردراوە له ئارادايە. که‌وابوو کردهوه‌ی دەسەلاتداران پبویسته بەشيوەى بەردەوام 
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له‌لایه‌ن خهلکهوه تاوتوی و پێداچوونەوەی لەسەر بکری. به واتای کی دی» پبویسته خهلك 
به‌شیوه‌ی یاسامه‌ند» هوشیارانه و بى نانه‌وه‌ی ناژاوه و بى سهرهوبه‌ریی» هێزی ده‌سهلات 
كۆنترۆل بكەن و پیویسته خۆیانیش پیگه‌ی سه‌ربه‌خزی ناحکوومیی قانونییان هەبێت› بو 
ثه‌وه‌ی به‌پشت به‌ستن به ئه‌وان له به‌ریوهبه‌ری کاروباری حکومه‌تدا به‌شدارین. 

کزمه‌لگای مەدەنى به‌شیوه‌ی بەكۆمەل به‌شداری هاوولاتییان له گوره‌پانی گشتیدا مەيسەر 
دەكات› تا به‌دهربرینی هوگری و بوچوونه‌کانی خویان» ویرای له‌به‌رچاوگرتنی به‌رژه‌وه‌ندییه 
گشتییه‌کان» ده‌سه‌لات ناچار به‌وه‌لآمدانه‌وه بکهن. به‌واتایه‌کی دی» کزمه‌لگای مهده‌نیی 
پینکهاتوو له‌ریکخراوه ناحکوومییه‌کان نه‌م تایبه قه‌ندییانه‌یان له‌خو گرتووه: 

۱ لەدەولٌەت جودان. 

۲ توندوتیژی خواز نین. 

6 سیاسهته‌کانی حکومهت تاوتوی و هه‌لدسه‌نگینن. 

۵ خاوەن پیکهاته‌یه‌کی نازادخوازن. 

ئەم ریکخراوه ناحکوومییانه برستبن له گرووپه‌کان» نه‌نجوومه‌نه کان» یانه‌کان» پیشهوهران» 
سەنديكاكان› فیدراسیونه‌کان» به‌کنتییه‌کان و. . . که وێرای نه‌وه‌ی که له هێتزى خه‌لك 
پێكهاتوون› له راستیدا به‌مه‌به‌ستی دروست کردنی نێونجیكه‌رێك له‌نیتوان حکومهت و خه‌لکدا 
پیکدین» که نهم کاره دهبیته هوی به‌شداریی خەڵك له‌دهسهلاتی سیاسیی حکومه‌تدا. 
بیگومان حکومه‌تیش ددبی دەرفەت بو به‌شداری نه‌وان بڕەخسێنێت و پشتیوانییان لى بکات. 

کزمه‌لگای مەدەنى به‌ستیِنیکه بوده‌ربرینی بیروباودره جیاجیاکان» که به‌چاوی دوژمن 
سهیری نه‌یارانیشی ناکات و ناماده‌ی بیستنی راوبۆچوونى ثه‌وانيشه به‌واتایهکی دیکه 
کومه‌لگای مه‌ده‌نی کزمه‌لگایه‌کی پلورالیزمه(زژرینه خوازی). 

بناغه‌ی کومه‌لگای مهده‌نی لەسەر بنه‌ماکانی خوارهوه قایه: 

۱ مرزفر که‌سیّتی راسته‌قینه‌ی هاوولاً تییان). 
. بنه‌مابوونی عه‌قل و هزر. 


. ره‌سه‌نایه‌تیی پیشه و بایه‌خدان پێى. 
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. پابەندبوون به یاسا(قانوونه‌داری). 
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. رێزدانان بو بیروباوه‌ری جیاواز. 


کزمه‌لگای مه‌ده‌نی فزرمی "بای پله‌ی دەسەلات ده‌گوری و پیوه‌ندیی به‌کلایه‌نه‌ی 
دەوڵەت له‌کهل خه‌لکدا بو پیوه‌ندییه‌کی دوولایه‌نه ده‌گوری» بۆئەوەى دەسەلات له‌هه‌موو 
ناسته‌کانی کومه‌لگادا به‌شیوه‌ی يەكسان دابه‌ش بکریت. 


پیکهاته‌ی نوی 
دەوئەت 
(له هه‌لسه‌نگاندنی بەردەوامى خەڵك و ریکخراوه جه‌ماوه‌رییه‌کان) 
ریکخراوه جه‌ماوه‌رییهکان حیزبه کان چاپه‌مه‌نییه‌کان 








خهلك 














پینکهاته‌ی باو ی پله‌ی دسدلات 


۱۷ 


تایبه‌قه‌ندیی تاکه‌که‌سیی هاوولاتیی کۆمەڵگای مهده‌نی 
له‌خشته‌ی خوارهوه‌دا تایبه‌قه‌ندییه تاکه‌که‌سییه‌کانی هاوولاتیی کزمه‌لگای مەدەنى› 


تایبه قه‌ندیی تاکه که‌سیی هاوولاتیی مەدەنى تایبه‌قه‌ندیی تاکهکه‌سی هاوولاتیی کزمه‌لگای نه‌ریتی 
متمانه به‌خز ئاتاج به‌رزگاریده‌رو قاره‌مان 

بوێرى له ره‌خنه گرتن و دهربرینی | ترس و خوسانسوری 

بیروباودر 
تاوه‌زمه‌ندی و پشتبه‌ستن به‌زانست خورافه په‌رستی و باوەر به‌نریته چه‌وته‌کان 
باوهر به‌وه‌ی که مروف؛ خۆى چاره‌نووسی | باوهر به‌قه‌زاوقه‌دهر و سهردانه‌واندن بۆى 


خوی بنیات ده‌نی 











نه‌رکه کومه‌لایه‌تییه‌کانی هاوولاتیی مه‌ده‌نی: 

ئەركە کزمه‌لایه‌تییه‌کانی هاوولاتی مه‌ده‌نی له به‌رانبه‌ر خه‌لکانی دیکه‌ی کزمه‌لگادا 
ده‌توانین به‌مشیوه‌ی خواره‌وه شى که‌ینه‌وه: 

* سهرنجدان به ثه‌وانی دیکه و تیگه‌یشتن لێیان له‌جیگه‌ی خو په‌سندی و خونواندن 

* لهبهرچاوگرتنی مافی تاکه‌کانی دیکه له‌جیگه‌ی به‌رژه‌وه‌ندیخوازی خۆ 

# و‌رگرتنی بیروباوهری دژبه‌يدك له‌جیّگه‌ی قبوول نه‌کردن 

* هه‌لکردن وقبوولکردنی دیتران له‌جیگه‌ی گرژخوازی 

* رێزلێنان له‌مروفایه‌تی و ئاوەزمەنديى دیتران له‌جیگه‌ی روانینی ئامێر ثاسا و نامرقیی 
له خه‌لکانی دی. 

# هه‌ست به به‌رپرسایه‌تی کردن له به‌رانب‌ر خوی و کزمهلگادا له‌جیگه‌ی لەخۆ 
دوورخستنه‌وه 

* روانینی واقیع بینانه له دیتران له‌جیگه‌ی قاره‌مان په‌روه‌ری يان سووکایه‌تی‌کردن پییان. 

# باوەر به‌یه‌کسانی مرژفه‌کان له‌جیگه‌ی باوەر به‌تاك سالاری. 


۱۸ 




















ئەركە سیاسییه‌کانی هاوولاتیی مەدەنى: 

# حکومهتی ديوكراتىك› به‌پنچهوان‌ی رژێمه سەرەرۆكان› بۆخزمەت به خەلك 
پێکهاتووە› بەلام خەلکیش دهبی به ياسا و به‌رنامه خه‌لك سالارییه‌کانی چه‌سپاو 
لەکۆمە‌لگادا پاندبن. 

# حکومەتە دهوکراتیکه‌کان ئازادييەكى زژریان بۆ هاوولاتیان لەبەر چاوگرتووە› بو ویّنه: 
ئازاديى دژایه‌تی و رەخنه‌گرتن له حکومهت و له به‌رانبه‌ریش دا هاوولاتیانی حکومه‌تی 
دهوكراتىك› دهبی له فه‌رهه‌نگی به‌شداریکردن» دان به‌خوداگرتن و سهبر و تاقەت 
سوود مه‌ندین. 

3 هاوولاتیان لموه تاگادارن که له حکومه‌تی خەلك سالاردا نه ته‌نیا مافیان هه‌یبه » به‌لکو 
بەرپرسیاریەتیشيان هه‌یه. نه‌وان ده‌زانن که پارێزگاری و چاودټری کردنی حکومهتی 
دهوکراتيك مافی ئەوانە و بو به‌رده‌وامی حکومه‌تی دهوکراتيك و رێزلێنان له مافه‌کانیان» 
دەبى به‌رپرسیاریه‌تی کومه‌لگا بگرنه نه‌ستوی خویان. 

3% بو سه رکه‌وتنی دهوکراتيك» پیویسته که هاوولاتیان نهکتیف بن نه پاسیف» چونکوو 
سهرکه‌وتن يان سه‌رنه که‌وتنی حكومەت› له نه‌ستوی نه‌واندایه» نەك که‌سیکی دیکه. له 
به‌رانبه‌ردا ده‌سهلاتدارانی حکوومیش ددزانن که هه‌لسوکه‌وت لەگەل هەموو هاوولاتییان دا 
دهبی به‌رانبه‌ر بێت و کرده‌وه‌ی نایاسایی له حکومه‌تی خه‌لك سالاردا شوێنى نابیته‌وه. 

* له سیستمیّکی دیوکراتیکدا» خه‌لکی نارازی لەبەرێوەبەرانى کزمه‌لگا» سه‌ربه‌ستانه و 
به‌هیمنی ده‌توانن بارودوژخی گوران پێك بێنن› يان له‌کاتی هه‌لبذاردندا به که‌سانيك جگه له 
ده‌سه‌لاتداران ده‌نگ بدهن. 

# بو به‌رده‌وامی حکومه‌تیکی دیوكراتيك ده‌نگدانی وه‌ختاوه‌ختی خه‌لك بەس نییه» 
به‌لکو سه‌رنجدان» به‌رپرسیاریتی و به‌لیْنی هاوولاتییان رولیکی گرنگی ههیه. 

# له‌حکومه‌تی دهوکراتیکدا؛ خەلك دەچنە ریزی حیزبه سیاسییه‌کان‌وه و بو سه رکه‌وتنی 
نوینه‌رانی هه‌لب زیردراوی خۆیانیش تیده‌کزشن و تەنانەت ئازادن وەك پالیّوراویش له 
هه‌لبزاردنه کاندا به‌شداری بكەن› يان ماوەيەك وهکو به‌رپرسانی هه‌لبزیردراوی خهلك خزم هت 
بكەن. ثه‌وان ئەم راستییه باش ده‌زانن که له‌وان‌یه دسهلات به‌رده‌وام لەدەست حیزبه که‌یاندا 


A 


* لەکۆمەڵگای ديوكراتیکدا› خەڵك بو دارشتنی بابەتە خزمالی و نیشتمانییه‌کان» له 
چاپه‌مه‌نییه سهربه‌خوکان كەلك ودرده‌گرن ودەبنه ثه‌ندامی تهو ریکخراوه تایبه‌تیانه‌ی که 
خوبه خشانه چالاکی دەكەن› که لهوانه‌یه تەم ریکخراوانه سەبارەت به‌ئایین» كەلەپوورى 
نه‌ته‌ودیی» تویّژینه‌وه‌ی زانستی» وه‌رزش» هونه‌ر» وێژە› باشتربوونی بارودوخی شوینی ژیان؛ 
تالوگوری نیوده‌وله‌تی خویندکاران يان زور بابه‌تی دیکه نه‌کتیف بن. هه‌موو ئەم ریکخراو و 
گرووپانه بى ثه‌و‌ی که مهودایان لەگەل حکومه‌تدا گرینگی هه‌بی» له بایه‌خداربوون و 
باشتربوونی دیوکراسی کزمه‌لگادا به‌شدارن. 

* له کزمه‌لگا نه‌ریتییهکاندا؛ خه‌لك وه‌کو ده‌سهلاتداریکی سته‌مکار و چه‌وسینه‌ر چاو 
لەحكومەت ده‌کهن و به‌نیازی خونزيك کردنه‌وه له‌ده‌سه‌لاتداران وتالوگوری بیرورا لەگەل ته‌وان 
له‌چوارچیوه‌ی گرووپیکی قانونییدا نین» لە‌حاڵێکدا هاوولاتیانی مهده‌نی بو دروستکردنی 
پیوه‌ندیبه‌کی دوو لایه‌نه لەگەل حکومه‌تدا تیده‌کزشن و لهولاشه‌وه حکومه‌تیش به پشتیوانی 
کردن له گرووپه جه‌ماوه‌رییه‌کان که سەربەخۆ لەحكومەت به‌ستین بو به‌شداریی خه‌لك 
دەڕەخسێنێت. 

# هاوولاتیانی کزمه‌لگای مەدەنى› ره‌خنه له‌ده‌سه‌لات ده‌گرن وحکومه‌تیش سهرنج به 
پیداویستی و خواسته‌کانیان ده‌دا؛ که‌وابوو خواسته‌کانی خه‌لکیش لهره‌وگه‌یهکی دیاریکراودا 
ده‌گوازریته‌وه بو حکومه‌ت. 

* حکومه‌تیش به‌شیوهیه‌کی شياو به‌رپرس و وهلامدهره. لەحالێكدا له‌کزمهلگا 

یکتاتزرییه‌کاندا به‌هوی نه‌بوونی ریکخراوی مهده‌نی و وهلام نه‌دانه‌وه‌ی ده‌سهلاتداران» 
خواسته‌کانی خەڵك ته‌نیا له‌ریگای سه‌رهه‌لدان و ناژاوهو شورشه‌وه ثاشکرا ده‌بن. 


+> مم ± & > ھە هي ^ & ۰ 
خستنه‌رووی به‌دیلیکی کرده‌یی بۆ شەڕ و شیوازی توندوتیزیی: 
توندوتیژی له‌کاری سیاسی و کزمهلایه‌تیدا له شیوازی شەر› تيرۆر› سەرەرۆيى› ناهه‌قی؛ 


مرژفایه‌تییه. 


به‌داخهوه تا ئێستا هه‌موو رێگاچارە پێشنیاركراوەكان بو پنشگیری له بلاوبوونەوەى 
توندوتیفیی() و رواله‌ته‌کانی» رووبه‌رووی شکست بوته‌وه. 

يەكێك له‌هزکاره‌کانی شکست و ناکارامه‌یی ئەم ریگه چارانه» ه‌وهیه که زفربه‌یان 
بى سه‌رنجدان به‌م مه‌سه‌له» واتا خستنه‌رووی پێشنیارێك بو لابردنی توندوتیژی_نه‌گهر نەلێین 
مه‌حاله بى گومان زر ئەستەمە. 

ئەم نووسراوه هه‌ولیکه بوناسینی رەھەندە جراوجوره‌کانی توندوتیژی» وه‌کو دیاردهیه‌کی 
گشتگیر له‌نتوان کزمدلگا و پرسه سیاسییه‌کان وخستنه‌رووی رێگەچارەيەك بۆ پنشگیری لهو 
رووداوه. لەم بوارەدا به‌هه‌لسه‌نگاندن و شیکردنهوه و لیکدانه‌و‌ی نهم بابه‌ت‌وه خه‌ريك ددبین 
که له چ بارودوخیکدا ده‌توانین کیّشه‌کان به‌شیّودیه‌کی کاریگر بى که‌لك ودرگرتن له زەبر و 
زەنگ و رووبه‌رووبوونه‌و‌ی سهربازی چاره‌سه‌ر بکه‌ین و رووتیکردن له شیوازی توندوتیژی 
به‌شیّودیه‌کی به‌رچاو كەم بکه‌ینه‌وه . 

لەم به‌ستیّنه‌دا پیئویستیمان به لیکدانه‌وه‌ی بارودۆخێك ههیه که لهو بارودۆخەدا› ناباودری 
به توندوتیژی و خوبواردن له به‌کارهینانی وه‌کو كەرەستەيەكى چاره‌سه‌ری کیْشه‌کان» بواری 
جیبه‌جیکردنی بۆ دەرەخسى. هه‌روه‌ها دهبی توێژینەوە لەسەر ئەم مه‌سه‌له‌یه بکه‌ین که بۆچى 
هه‌نووکه‌ش توندوتیژی له ره‌هه‌ندی به‌ربلاودا به‌کاردی و تەنانەت بۆچى له هیندی بارودزخدا 
بز گه‌یشتن به نامانمی باشیش وک ناما ضراپ)» توندوتیژی به‌کاردی و چون دهکری 
به‌دهستکاری ریشه‌یی گرژیخوازی. به په‌نابردنهبهر شیوازه‌کانی ناتوندوتیژیخوازانه به‌نامانج 
ا 

ئەم نووسراوه دووره دیه‌نێکی ساکار و دوور له تالوزی پیشان دهدا و ئومێد ده کرئ بتوانئ 
بو چارسه‌ری گرفتی توندوتیژی و به‌کارهینانی له ئاستى نێونەتەوەيی و پرسه سیاسییه‌کان؛ 
ریکاریکی باش پیشان بدات. 

دهبی بلێین جۆراوجۆرى بیرورا له پرسه سیاسی و كۆمەلايەتييەكاندا حه‌قی و له زور 


بابه‌تیشدا شیاوه؟. هیندی ناته‌بایی به ئاسانى و به‌شیوازگه‌لی سهره‌تایی وەكو› وتووێژ› 


(۱) توندوتیژی لەم کتیبه‌دا به‌مانای توندوتیژی فیزیکی له‌به‌رامبه‌ر مرژثه‌کانی دیکه‌دا لهبه‌رچاو گیراوه که 
به‌شیوازی تۆقاندن› لێدانو وبه‌رجنیودان» شهرو خوینرژییه‌وه ده‌بینه هوی برینداربوونو مردن. ههروه‌ها 
هه‌رجوره هەڕەشەكردنێك بو به‌کاربردنی توندوتیژیی فیزیکی يان ھەر کرده‌ودیه‌ك که پیوه‌ندی به‌توندوتیژیو 
ھەرەشەوە بێت› به‌مانای توندوتیژییه -ن 


۳۱ 





گفتوگۆ و ریککه‌وتنه دوو قزلییه‌کان به لبه‌رچاوگرتنی بەرژەوەنديى ههردوولا چارەسەر 
دەكرى. 

ئەم ریکارانه لهو بابەتانەدا کارسازن که ناكۆكييەکانى دوولايەن ریشه‌یی نه‌بن. ئەگەرچى 
چاره‌سه‌ری ناککییهکان به‌شیوه‌ی گفتوگۆ و وتووێژ› زیاتر لموه‌ی که لەژێر کاریگه‌ریی لێك 
تیگه‌یشتنی دوو لایه‌نی وتوویژکه‌ردا بۆ لەبەرچاو گرتنی دادپه‌روهری بێت› لەژێر کاریگه‌ریی 
توانای رئژه‌یی نه‌وان دایه. 

له‌ززربه‌ی دوژمنایه‌تییه‌کان يان پێکدادانه ناته‌باکاندا» وا هه‌ستده‌کری که تامانجه‌کانی 
ههردوولا له‌مه‌ترسیدایه. ئەم جزره ناته‌باییان»» نانه‌بایی گه‌لیکی قهیراناوین که زژرجار 
بە‌باوەرى تاکه‌کان» هیچ رێگايەك بو چاره‌سه‌رکردنیان له‌حالیکدا که به‌رژهو‌ندیی ههردوولا 
بپاریزی بوونی نییه. 

له دوژمنایه‌تییه قیراناویبه‌کاندا؛ لانیکهم يەكێك له دوولایه‌نی دژبەر بۆچارەسەرى 
کیش ه که به‌که‌لك وهرگرتن له‌توندوتیژی دژی لایه‌نی بەرانبەر› وهکو شیوازیکی کارامه و 
پیئویست باوەرمەندە و› وەك رێگاچارەيەك لەم منود ه ددروانی تلو گهیشتن به‌نازادی» 
دادپەروەرى› بیروباودره تایینییه‌کان» شارستانیّتی يان به‌رگریی له‌خوی. يان لهوان‌یه لهو 
شیوازه ودکو ئامێرێتك بۆسەپاندنى ناھەقى› نادادپەروەرى› سەرەرۆيى بان تەنانەت بو 
دەستدرێژی به بنه‌ماگه‌لی بروایی؛ ره‌وشتی و ثایینی» يان پینگه‌ی مرژیی لایه‌نی به‌رانب‌ر يان 
تەنانەت ههره‌شه بو مانه‌وه‌ی مرژثه‌کان که‌لك ودرگری. 

له ناته‌باییه قهیراناوییهکاندا یه کيك له لایه‌نه‌کان به کولدان و ژیرده‌ستیی بان تەنانەت 
به‌رگریی وهکو کاره‌ساتيّك دهروانی که مه‌ترسبی گیانیی بۆ هه‌موو کزمه‌لگا و يەك به یه‌کی 
تاکه‌کان هدیه و لەسەر ئەم باوهردیه که پیکدادان به‌هه‌موو هێزەوە وه‌کو ته‌نیا ریگه چاره» 

بوچی بو چارسه‌ری ناکوکییه‌کان په‌نا ودبه‌ر توندوتیژی دمبه‌ین؟ 

شەڕ و شێوازه جوراوجوره‌کانی توندوتیژیی» بو پانتایبه‌کی به‌ربلاو له نامانجه‌کان به‌کار 


هێنراوە. بەلام له گەنگەشە قه‌یراناویبه‌کان دا توندوتیسزی له سنووره سیاسی و 


(۱) له‌راستیدا کزمه‌لگای مه‌ده‌نی توانای دەربرڕينى بیروباوه‌ری جیاواز پێك دێنىو بریاردانیش لەسەر بناغه‌ی 


هاتنه‌تارای بیرورای جیاواز دێته ئاراوە-و. 


۳۲ 





دەولەتەتييەكاندا وەکو ئامرازێك بو رێز لێنان و گه‌یشتن به تامانج گەلێك که‌لکی 
لیوه‌رده‌گیری که به‌رزتر و مه‌زنتر لێى دهروانردرشت. لەم رووهوه توندوتیژی له‌روانگه‌ی 
باوەڕدارانيەوە› به به‌ربژاریکی گرنگ له به‌رانبه‌ر به‌ربژاریکی دیکه سیر دهکری که ھەر 
هه‌مان گوێڕایەڵی بىئ کاردانەوەييە. به‌بروای ئە‌وان گویرایه‌لی دهبیّته هوی زەرەر و زیان 
پێگەیشتنێکی زۆر. 

له ززربه‌ی سیستمه سياسييەكاندا› شەر و توندوتیژی وەكو"فەرمانێکی بی‌ته‌ملا و ئەولا" 
حیسابی بو دەكرێت. لەم رووهوه شیّوازه جیاجیاکانی توندوتیژی وهکو ریگه چاره‌ی کزتایی» 
کاریگه‌رترین شیّوه‌ی شیاوی جیبه‌جیکردن» ئامرازێك بو به‌کارهینانی فشار به‌دهستهینانی 
پوان و بەئاگاهێنان› له به‌رانبهر ریکاری ناتوندوتیژی و مامناوهند ده‌ناسریت که وه‌کو 
خالیکی ناکرده‌ودییانه و له پێشدا شکست خواردوو له‌به‌رچاو ده‌گپری. لەم قزناغه‌دایه که 
توندوتیژی وه‌کو شێوازێك بو بەدەست هێنان و گه‌یشتن به هه‌موو باشییه‌کان و هیواکان لێك 
دەدرێتەوە. كاتێك ئەم بیروباودره هاته‌دی» نیتر هیچ رێگەچارەيەك بۆ پاککردنه‌وه‌ی 
توندوتیژی و شەر له‌بیروباوه‌ری خه‌لکدا نامێنى و له راستیدا لەم قۆناغەدا شەر خوی دهبیّته 
تامانجتك. 

له هه‌للای دووبه‌رهکییه قهیرانی و ریشهیبه کاندا» خير و چاکه‌بینی و مشوو 
لی خواردن(ته‌نانهعت وتوویژو گفتگوکردن) بۆ دژزینه‌وهی رێگەچارەيەك بۆ دەربازبوون لەقەيران› 
وه‌کو کاریکی بى که‌لك و بێئ بايەخ لێك ده‌دریتهوه و لەم قوناغه‌دا دوولایه‌نی دژبەيەك› 
به‌ده‌گمه‌ن ئامادەن که له تامانجه‌کانی خویان بی به‌کارهیّنانی توندوتیژی بکشیّنه‌وه و 
تیوری بورد -بورد "واتا (بردنه‌وه-بردنه‌وه) وەکو خاڵێکی ناپه‌سند لیکده‌دریته‌وه. 

میّژووی مرژفایه‌تی شایه‌تی ثهم بابەتەيە که له رەوتى گه‌نگه‌شه‌کان وناککییهکاندا» 
ناره‌زایه‌تیی نه‌وانه‌ی دژی توندوتیژی بوون نه‌یتوانیوه توندوتیژی له‌ناو بات و خه‌لکیش هیچ 
کاتێك شەر و میتوده جوراوجوره‌کانی شه‌ریان نه‌ناوهته لاوه» چونکه لەم باوەڕەدان (بان تەم 
باودره دهخه‌نه میشکیانه‌وه) که بیروباوهری جیاواز مه‌ترسییه‌که بو بایه‌خه کزمه‌لایه‌تی و 
تایینیه‌کانی تهوان. کاتێك بوچوونیکی وا بخریته میشکی خه‌لکه‌وه» تیتر واقیع بینانه نییه 
چاوه‌روانی رووداو و دژکرده‌وه‌ی دوور له‌توندوتیژی بین. 
(۱) لمراستیدا دیکتاتوره ناژهل سفهت, بەرێوەبەرانى قتله مرژفایه‌تییه‌کان شیاوی نموه نین کهبه تیزری بورد - 
بورد "رازی بنو به هیندی له نامانجه‌کان ده‌ستیان بگا» کهوابوو به‌شهره‌نگیزی خویان دریژه دەدەن. 


۳۳ 





نزيك به چِلٌ سال پێش ئێستا ۳۲۵ .0 16۲0۲۳6) جپرۆم فرانك پزیشکی دهروون 
ناسی» به دونیای راگه‌یاند تاشتی و ریککهوتن له‌باوهری مرژفه‌کاندا وه‌کو بایسهخ و 
تایبه قه‌ندیبه باشه ثه‌خلاقییهکان ناناسری. 

خەلك» گروپه جه‌ماوه‌رییه‌کان و ده‌سه‌لاتداران بهم هویه‌وه خۆ له توندوتیژی نابویرن که ثه‌و 
ناککییانه پره‌نسیپ و باوهره‌کانی کزمه‌لگای ئوان ده‌خاته مه‌ترسییه‌وه» به‌لکو خۆ دوورگرتن 
له توندوتیژی به مانای كەم و کوری و دوراندن ده‌زانن. 

له دوژمنایه‌تییه قه‌یراناویبه‌کاندا بو خزبواردن لەشەر يان شیوازه‌کانی دیکه‌ی توندوتیژی» 
وهکو دوایین ریگه‌چاره بو به‌رگری له‌بیروباودر» كۆمەلگا› نامانجه‌کان» يان تەنانەت مانە‌وە› 
دهبی به‌دیلیکی لهبار و گرفت ره‌تین و چاره‌سه‌رکهر بۆ توندوتیژی خریته روو. نهم جیگردوه 
دەبێ بۆ له‌ناوبردنی قەيران و ناککیبه‌کانی هیّز» کاریگه‌ریی پیویستی ببئ و له ریگای دەست 
راگه‌یشتن به نامانجه‌کان» به به‌راورد لەگەل شێوه توندوتپژیبه کاندا» شانسی به‌کسان يان 
تەنانەت له‌سه‌رتری هه‌پی. بەناچار ئەم جێگرەوە دەبىٌ له رووبه‌رووبوونهوه لەگەل بارودزخه 
قەیراناوييەكاندا که به شیوازی نه‌ریتیی تەنيا ریگه چاره‌یان به‌کار هێنانى توندوتیژی 
به‌ههژمار هاتوو کرداری و شیاوی جیبه‌جیبوون و جیگردوهیه‌کی شياو بۆ توندوتیژی و 
پیکدادانی فیزیکی بێت› بارودۆخێكى قهیراناوی وهك رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی خهلك لەگەل 
حکومه‌ته سهرهرژکان» دەست به‌سهرداگرتن(تیستعمار)و دەست تیوه‌ردانی دەرەكى› 
ره‌شه کوژی» بومب‌دانانه‌وه و کوشتاری مروژفه‌کان. 

خالی سهره‌کی که نیشانه‌ی لیّهاتوویی و کرده‌یی بوونی ئەم جیگره‌وان‌یه نه‌مهیه که 
حکومه‌ته سهرهدرژکان له چله‌پژبه‌ی ده‌سه‌لاتی خۆياندا› به‌ستراونه ته‌وه به سه‌رچاوه‌کانی هیزی 
کزمه‌لگاوه» که ئەم سه‌رچاوانه‌ش به‌ستراونه‌ت‌وه به‌یارمه‌تی ریکخراوه جه‌ماوه‌رییهکان و 
پشتیوانیی خه‌لکه‌وه که ئەگەر ئەم هاوکاریبانه بهرده‌وام نه‌بیت» قهیران و تاريشه بۆ 
ده‌سه‌لاتداران پێش دێت. ورده‌کارییه‌کانی تدم باسه له‌قوناغه‌کانی داهاتوودا شروفه دە کرێت. 

ریگایه‌کی دیکه له‌جیگه‌ی شەر و ململانی: 

تینودزر روزاك دهلی: خەلك بو به‌دهستهینانی مافه‌کانیان ته‌نیا بو چه‌ند رۆژێك روو 
دهکه‌نه شیّوازی ناتوندوتیژی و لهبه‌رنه‌ودیکه تاکامیکی لئ ناکەوێتەوە› هانا دهبه‌نه بەر 


شیوازی توندوتیژی که به‌دریژایی مێژوو تاکامیکی نه‌بووه . 


۲٤ 


ئەگەر بانەوێت بو توندوتیژی و شەر جێگرەوەيەك له‌به‌رچاو بگرین نهم جیگردوه» 
ئەندێشەیە› که له سەر ریالیزم دامه‌زراوه. زۆرجار تەم خالّه لەبیر دەكرێت که شەر و 
توندوتیژی» وه‌کو ریگه‌چارهیه‌کی کشت و گشتگر بو چارەسەرى قەیرانەكان لەجيھاندا 
نه‌بووه. 

له‌سهده‌کانی رابردوودا لد فه‌رهه‌نگه جوراو جورهکاندا» هنندی جار بو چارەسەرى 
قه‌یرانه‌کان له‌جیّگه‌ی به‌کارهینانی توندوتیژی جێگرەوەگەلێكى دیکه‌ش به‌کار براوه . ئەم 
جیگره‌وانه لەسەر ینه‌مای ئەم بره نه‌بووه که ئەگەر كەسێك زلله‌ی له گونای راستت دا گونای 
چه‌پیش بیّنه پشه‌وه" به‌لکو له‌سه‌ر بنه‌مای به‌ره‌نگاری و راوه‌ستاوی به‌هیزانه له به‌رانبهر 
ده‌سه‌لاتدارانی سەرەرۆدا بووه. 

به‌دریژایی مێژوو له زۆرێك له دوژمنایه‌تیکردنه‌کاندا؛ هیّندی له لایه‌نه تووشبووه‌کان له 
جیاتی توندوتیژی» به په‌نابردن‌به‌ر ریگه‌چار‌ی دەروونى› کزمه‌لایه‌تی» ثابووری يان سیاسی 
يان تێكەلاوێك له ریگه‌چارهکان» چوونه‌ته شه‌ری لایه‌نی به‌رانبه‌ریانه‌ودو سهرکه‌وتووش بوونه. 
ئەم ریگه‌چارانه له هیندی بابه‌تدا که کیّشه‌کان لاوه‌کی و بچوك بوونه» يان له‌بهره‌نگاری 
لەبەرانبەر دوژمنانی بی‌مه‌ترسیدا به‌کار نه‌هاتوون. ئەم ستراتیژییه توندوتیژی نه‌خوازانه وهکو 
جێگرەوەیەك بۆ رێگەچارەگەل توندوتیژی خواز لهو دوژمنایه‌تیکردنانهدا که ئامانجى دوو 
لایه‌ن له مه‌ترسیدا بووه» يان له به‌رانبهر دوژمنانیک دا که تاماده‌ی چه‌وساندنه‌وه و ھەر 
توندوتیژییه‌ك بوونه(وه‌کو لێدان وکوتان» گرتنی کاتی» زیندانیکردن وهتد)به‌کار هاتوون. 

سره‌رای سه‌ رکوتگه‌رییه‌کان» له هیندی بابەتدا گرووپه به‌رگریکارهکان که به‌شیّو‌ی 
ناتوندوتیژی به‌ره‌نگاری دوژمن بوونه‌ته‌وه» سهرکه‌وتوو بوونه. 

ئەم شیوه خه‌باته» خهباتی ناتوندوتیژییه که له دوژمنایه‌تیکردنه قه‌یراناویبه کاندا 


ر 
0 


جێگرەوەیەكی باشه بۆشەر و شێوازەكانی دیکه‌ی توندوتیژی. 

نموونەگەلێك له خه‌باتی ناتوندوتیژی: 

خه‌باتی ناتوندوتیژی به‌دریژایی مێژوو› له فه‌رهه‌نگ و بارودۆخە جۆراوجۆرە سیاسییه‌کان؛ 
له ولائنه رژژاوایی و رژژهه‌لاتیسهکان» له ولاتکه پشکهوتووه پیشه‌س‌ازییه‌کان و 
دوا که‌وتووهکان دا روویداوه. له بەرانبەر نیمپراتورییدکان» دیکتاتورهکان» 


کولنیالیزمی(نیستعمار) دهره‌کی يان تەنانەت حکومه‌ته دیموکراته قانونییه‌کاندا» خهباتی 


۳۵ 


ناتوندوتیژی به نوێنەرايەتى له هه‌زاران كەس› به‌هه‌زار هو _ تەنانەت هۆكا رگەلێکیش که 
زۆرێك له خەلك له‌گه‌لیدا دژایه‌تییان بووه _ رووی داوه. ئهم میتوده له اقاری پیشگیری يان 
پەرەپێدان و چاکسازیی به‌کار هاتووه و له هیندی بابه‌تیشدا» په‌نای بردۆته بەر خه‌باتی 
توندوتیژانه(هه‌لبه‌ت به‌شیوه‌ی زور سنووردار). درێژەی ثه‌و نیقاشانه که له‌واندا ئەم خه‌باتانه 
شکلیان گرتووه» زور جۆراوجۆر بوونه و هه‌لگری دووبه‌ره‌کییه کزمه‌لایه‌تی» ئابوورى› نه‌ژادی» 
تایینی نەتەوەيى› رەگەزپەرەستى يان سیاسی _ به شیوه‌ی لاوه‌کی يان ریشه‌یی و بنه‌ره‌تی _ 
بووه. 

نه‌گه‌ر چی ئەم شیوه له خهبات لەمێژە بوونی هه‌یه» بهلام زژربه‌ی مپژوونووسان و 
میژووناسان ئەم تێکۆشان و خه‌باتان‌یان نه‌نووسیوهته‌وه و بێگومان به‌شیکی زر لەم 
خه‌باتانه» له لابه‌لای لاپه‌ره‌کانی مێژوودا ون بوونه» يان ئەگەر له هێندئ بابه‌تدا مابێتەوه› 
ل‌بیر کراوه. ب‌شیکی كەم لەم فوونانه دەگەڕێتەوە بو کیشه‌ی نێوان حکومه‌ته‌کان؛ 
دەسەلاتدارانى ولاته‌کان و كاربەدەستانى حکومه‌ت و زژربه‌یان دەگەڕێنەوە بو نه‌و به‌شه له 
خه‌لك که له به‌رانبه‌ر ده‌سه‌لاتداراندا؛ دهسته‌وداوینی ئەم شینوازانه بوونه» وهکو زۆرێك له 
خه‌بات و مانگرتنه کریکاریبه‌کان که بو به‌دهستهینانی مافه کزمه‌لایه‌تی_تابوورییهکان 
درووست بوونه. ئەم شیّوه خدباتانه له هێندێ بابەت وه‌کو دووبه‌ره‌کییه نه‌ته‌وهیی» نه‌ژادی» 
ثایینه‌کان يان تەنانەت مانگرتنه خویندکارییه‌کانیش که‌لکی لى ودرگیراوه . له فوونه‌گه‌لی 
دیکه. ده‌توانین به پرژتیستو(ناره‌زایه‌تی) و دژایه‌تیی خه‌لك به په‌نابردنه‌بهر شیوازی 
ناتوندوتیژی له به‌رانبه‌ر ده‌سه‌لاتداران و هیندی جاریش هیّزه نزامییه‌کان ناماژه بکهین. له 
درێژەدا هیندی لەم فوونانه باسکراوه. 

له سهده‌ی ھەژدەھەمەوە تا ئێستا شیوازی خه‌باتی ناتوندوتیژی لەزۆرێك له دووبه‌ره‌کی و 
قهیرانه‌کاندا به‌کار هاتووه" راپه‌رینی ولاته کولونیالیزم(داگیرکراو)هکان» دوژمنایه‌تییه نیو 
نه‌ته‌وهییه سیاسی و تابوورییه‌کان» خه‌باتی ثایینی و خهبات دژ به كۆيلەدارى. 

ئەم میتزدانه بۆ پاراستنی مافی ژنان» کریکاران» مانی ده‌نگدانی پیاوان و ژنان بان بو 
به‌دهستهینانی سه‌ربه‌خزیی گه‌لان» بەرژەوەنديى ئابوورى› پنشگیری له رەشەكوژى› رووخانی 
حکومهته سه‌رهرژکان؛ يان چه‌وسیّنه‌رهکان» به‌دهستهینانی مافی هاوولاتی بوون» پیشگیری له 


ره گه‌زیه‌رستی» خه‌یات دژبه کوده‌تاکان و ۰ هند بووه. 


۳۹ 


یەكێك له شێوازه باوه‌کانی ئەم شێوه خەباتگەلە› مانگرتن وگەمارۆ ثابوورییهکانی 
فیدراسيۆن وگرووپه‌کانه که له‌زژربه‌ی ولاتەکاندا بەرێوە دەچى. 

یەكێك له فوونه كردەییەكانى ئەم شێوازگەلە› لەسەرەتای سەدەی بیستەم› له شۆڕشى 
رووسیا له‌سالی ۱۹۰۵ی زایینیدا رووی داوه . 

چن لساله کانی۹۰۸ ۱و 5 1 19و9 91 ای زایینیدا گه‌مارۆی تابووری خسته سەر هەموو 
به‌رهه‌مه‌کانی ولاتی ژاپون(یابان). تالمانیسه‌کان لەسالى ۱۹۲۰ی زایینیدا شیوازی 
ناتوندوتیژییان دژ به پیلانگیرانی ك. ۱. پ. پ به‌کارهینا؛ که مهبه‌ستیان لابردنی حکومه‌ت 
بوو وه له سای" ۱۹۲۳ی زایینی" شدا ھەر ئەم شیّوازه‌شیان دژ به داگیر که‌رانی فەرەنسى و 
به‌لژیکی به‌کار هیّنا. له دهیه‌ی۰ 9 اتا 5 9£ اى ز. له ززربه‌ی ولاته نه‌ورووپییهکانی وه‌کو 
نۆروێژ› دانیمارك و ھۆلەندا› خه‌لك شیّوازی خه‌باتی ناتوندوتیژییان دژ به‌داگیرکاری نازییه‌کان 
و یاسا گەلێك به‌کار هێنا که ثه‌وان دایان نابوو. وینه‌ی نهم شیوازگه‌له بو پنشگیری له 
کوژرانی جووله‌که‌کان له کوشتارگه‌کانی هیتله‌رو دیارده‌ی هۆلۆكۆست له ززربه‌ی ناوچه‌کانی 
نه‌ورووپایی وهك بولغارستان و دانیمارك و به‌رلین به‌کار هاتووه. دیکت‌اتوره سه‌ربازییه‌کانی 
ئەلسالقادۆر و گواتیمالا لەبەھارى£ £ 9 اى ز. دا بەم شیوازه لەسەر حکومهت لابران. خه‌باتی 
کزمه‌لایه‌تی دژ به تاپارتاید(جیاکردنهوه‌ی نه‌ژادی) له ددیه‌کانی۰ ۱۹۵و ۰٩۱۹ی‏ ز. له 
باشووری ولاته یه‌کگرتووهکانی نه‌مریکادا بووه هزی گورینی زۆرێك له یاساکان و دانانی 
سیاسه‌تی نوی. 

له ثابریلی ۹۹۱ اى ز. دا ناره‌زایه‌تیی چهکدارانی فەرەنسى جێگیر له ثه‌مجه‌زاییر به شیّوازی 
خۆپارێزی له هاوکاریی لەگەل سوپادا که به خوپیشاندانی خه‌لکی فەرەنسا و لایه‌نگری 
حکومه‌تی ژنرال دووگول پشتیوانی ده‌کرا» پێشى به بەڕێوەچوونى کووده‌تا له نه‌جه‌زایر گرت. 
ئەم همولدانه له راستیدا ههنگاويك بوو بو پنشگیری له‌کووده‌تای هاوشیوه له پاریسدا. 

دوابهدوای په‌یانی ئیستعماری وه‌رشو له ساڵەكانى^6 9 ا و9 96 اى ز. » خه‌لکی 
چیکوسلوفاکی به‌شیوه‌ی خورسك بوماوهی ۸ مانگ به پشت‌به‌ستن به‌شیوازی ناتوندوتیژی» 
وه‌کو خویاراستن له هاوکاری و مانگرتن؛ کونترزلی ولاتیان له دەست ده‌سهلات به‌دهستانی 
حکومه‌تیی یه کیتیی سۆثييەت دەرهێنا. له 953 (تا 0 9 9 اى ز. له‌ولاته کزمزنیستییه‌کانی 
ئەورووپای روژهه‌لاتدا به‌تایب‌ت نه‌لمانیای رۆژهەلات› له هێستان› مه‌جارستان و کۆمارەكانى 


۳۷ 


بالتيك بە‌شێوەی به‌ربلاو و بی‌پسانه‌وه نارەزايەتيى نه‌یاران بو به‌دهستهینانی ئازاديى زیاتر 
په‌ره‌ی گرت. 

خه‌لکی پوله‌ندا له سالی ۱۹۸۰ی ز. داخوازیبهکانی خۆیان بۆ نازادیی فیّدراسپونه 
پیشه‌ییه‌کان به‌به‌رنامه‌ریژییه‌کی ریکوپيك و مانگرتنیکی به‌ربلاو راگه‌یاند. لەکۆتاییدا ئەم 
خه‌باته به رووخانی حکومه‌تی کومزنیستی تهواو بوو. خه‌باتی جه‌ماوه‌ری و ناتوندوتیژی له 
ولاتانی چيكوسلۆقاكيا› له سالی۱۹۸۹ی ز› المانیای رزژههلات. لیتوانیا و ئێستۆنی 
له(۱٩۱۹ی‏ ز)شدا› کزتایی به دسهلاشی سهرهپزیی کومونیست هێنا. 

له ساڵێ 1 99 اى ز. ههوله‌کان بۆ پیکهینانی گاردی تاسنی "لەمسكۆ› به‌ناره‌زایه‌تی و 
خوپاراستنی خه‌لك له هاوکاری کردنیان رووبه‌رووی رووخان بوودوه. 

ناره‌زایه‌تی و خهباتی ناتوندوتیژی خه‌لك دژ به‌سیاسه‌تی جیاکردنهوه‌ی نه‌ژادی و 
بالاده‌ستیی سپی پیسته‌کان له ته‌فریقیای بااشوور له‌ماوه‌ی ساله‌کانی۰ ۱۹۵تا۱۹۹۰ی زا بوو 
به‌هزی هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی یاسای جیاکردنهوه‌ی نه‌ژادی. حکومه‌تی دیکت‌اتزری مارکزس له 
فیلیپین له سالی 1986 ھەربەم شێوه رووخا. 

له مانگی جولای و ثابی۱۹۸۸ دیوکراسیخوازانی بێرمه› به ریپیوان وناره‌زایه‌تیی 
به‌ربلاوی خویان» سى كەس له کاربه‌دهستانی حکومه‌تییان ناچار به دهست له کار کیّشانه‌وه 
کرد . ئەگەرچى له‌کوتاییدا خەباتەکە به‌کووده‌تا و کوشتاری نیزامی کزتایی پێهات. 

له سالی۱۹۸۹ی ز. خویندکارانی چینی و هیندی له خه‌لك له زیاتر له ۰۰ ۲شاردا(بوفوونه 
تیانئانمێن له‌په‌کین) ریبه‌رایسه‌تی ناره‌زایه‌ تیه سومبولیکه‌کانی دژ به گەندەلى و 
چه‌وساندنه‌وه‌کانی حکومه‌تیان وهنه‌ستز گرت» ههرچه‌ند ئەم ناره‌زایه‌تییانه بێجگه له کوشتاری 
نیزامی ناکامیکی لی نه که‌وته‌وه. 

لەكۆسۆقۆ خه‌لکی به رەچەلەك نالبانی له ماوه‌ی ساله‌کانی۱۹۹۰تا۱۹۹۹ی ز» به 
به‌رنامه‌رتژییهکی ریکوپیك و بەگەمارۆ و خوپاراستن له هاوكارى› ناره‌زایه‌تیی خویان 
لەھەمبەر ثهو ياسا چه‌وسینه‌رانه که لەلايەن سربه‌کانه‌وه دانرابوو ددربری. کاتێك حکومهتی 
نافه‌رمی کوزوفو نه‌یتوانی ستراتیژییه‌کی ناتوندوتیژانه بو به‌د‌ست هیّنانی ره‌وایی خی 
بەرھەم بیْنی» سوپای رزگاریده‌ری كۆزۆقۆ ناچار رووی کرده شیوازگه‌لی توندوتیژانه. ئەم کاره 
به‌کوشت و کوشتار و سه‌رکوتکاری سربه‌کان به‌ناوی "پاکتاوکردنی قهومی" دریژه‌ی کیّشا؛ که 


سەرەنجام بووه هوی دهستتیوه‌ردانی سهربازی ناتۆ. 


۳۸ 


له مانگی تشرینی دووەمى 996 اى زایینیدا› سربه‌کان ناره‌زایه‌تی و خۆپیشاندانە 
به‌رد‌وامه‌کانی خویان به‌شیّوازی به‌ربلاو دژ به‌حکومه‌تی سهره‌رژی سەركۆمار میلزسوفیج له 
بلگراد و باقی شاره‌کان ریخست که له کزتایی‌دا بەڕێوەچوونى هه‌لبزاردنیکی رێکوپێك و 
دوور له ساخته‌کاری» له ناوه‌راستی مانگی کانوونی دووه‌می ۱۹۹۷ی زابینی دا به‌دواوه بوو. 

لهو کاته‌دا دهوکراسیخوازانی سربی به‌هوی نه‌بوونی ستراتیژی و به‌رنامه‌یه‌کی ريكوپيك بۆ 
خەبات› نه‌یانتوانی ناره‌زایه‌تییه‌کانی خویان به‌ربلاوتر بکه‌ن و بو لابردنی دیکتاتورییهت و 
سهره‌رژیی مپلوسوفیچ سه‌رکه‌وتوو نه‌بوون. به‌لام بزووتنه‌وه‌ی به‌رخودان و دهوکراسیخوازان» له 
سره‌تای مانگی تشرینی یه‌که‌می سالی۲۰۰۰دا. به به‌رنامه‌یه‌کی داڕێژراو و رێكوپێك 
دهستیان دایه به‌ربه‌ره‌کانی لەگەل میلوسوفیج» که له کوتاییدا توانییان حکومه‌ته 
سهرهرژکه‌ی ژیروژوور كەن. 

له سهره‌تای سالی۲۰۰۱دا "ئێسترادا آسهرکزماری فیلیپین که به گه‌نده‌لیی دارایی 
تاوانبار كرابوو› به خهبات و تێکۆشانی خه‌لکی نهو ولاتسه» ناسراو به آهیزی خهلکی" 
له‌سه رکار لابرا. 

لەم قۆناغەدا بو ناسینی چونیه‌تی به‌ریوه‌بردنی نهم خه‌باتانه و شیّوازی به ئاكام 
گه‌یاندنیان» پئویسته تایبه‌قه‌ندی ئەم شیوازه له خهبات تاوتوئ کهین که ناوهرژکیکی 


ناتوندوتیژانه‌یان هدیه . 


نیشانه‌کان و شیوازه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژی: 

خه‌باتی ناتوندوتیژی ده‌توانین بهم شێوه پێناسه بکه‌ین: خهبات و به‌ره‌نگاربوونه‌وهی خهلك 
به شیوازی بی‌توندوتیژیی که تبکه‌له لەگەل فشار خستنه سەر ده‌سه‌لات. ئامانج لەم خه‌باتانه 
جیبه‌جیکردنی هیندی چاکسازی و قانون یان پنشگیری له جیبه‌جیکردنی هیندیکی دیکه‌یه. 

نه‌م فشارانه له به‌رانبه‌ر ده‌سه‌لاتیکدایه که خاوەن ریکخستن» هێّز و سه‌رچاوه‌ی جوراوجوره 
که لهوان‌یه به سه‌رکوتکردن؛ پەرچەكردار نیشان بدا. 

شیّوازی خه‌باتی ناتوندوتیژی شیوازیکی گشتییه بو رینوینی کردنی ناره‌زایه‌تی» 
به‌ر‌نگاری و ده‌ست‌تیوه‌ردان له کاروباری سیاسی به دوور له توندوتیژیی فیزیکی. 

ئەم شیوازه له‌سه‌ر بنه‌مای سى ریباز(ریچکه)ی گشتی داد‌رتژری: 


۳۹ 


ئ) خۆبواردن: که به‌شداربووان لهو چالاکییانه‌ی که زۆرجار ثه‌نجامی دهدهن_یان چاوه‌روان 
دەکرئ ئەنجامى بدەن يان له‌لایه‌ن قانون يان "عاد هت ای کۆمەڵگاوە ده‌ستنیشان کراوه و ده‌یی 
ئەنجام بدرئ _خۆدەبوێرن. 

ب نه‌نجامی چالاکییه تامانجداره‌کان: لەم شێوازەدا به‌شداربووان چالاكييەك ئە نجام دەدەن 
که جاران ئەنجاميان نەدەدا _ يان چاوه‌روان ناکری ئەنجامى بدەن _ يان له روانگه‌ی ياسا› رێسا 
و عاده‌تی کومه‌لگاوه ئەنجاميان قەدەغە کراوه. 

پ) تیکه‌لاو: پێكهاتوو له هه‌ردوو رێگەچاره‌کان. 

ئەم شێوازه خی بریتیبه له شێوازگەلێکی تايبەت که به سى دەستەی سه‌ره‌کی گرووپ 


به‌ندی بوونە: 1 . ناره‌زایه‌تی نانه‌وه‌ی ناتوندوتیژ ۲ خوبواردن له هاوکاری کردن» 3 


ده‌ست تیوه‌ردانی ناتوندوتیژی. له راستبدا ث شئودی خهبات لەسەر بنه‌مای بەكێك ل‌سی 
"رێبازاای باسکراوی(پ»ب.ن)و ره‌چاوکردنی یە‌كێك له‌سی شیوازی(او۲و۳) گهلاله و 
دەستنيشان ده کرئ. 


ئەم سی شێوازه وەکو ته‌وژمی فشاری ناتوندوتیژی و له بنه‌مادا جێگرەوەیەكن بو 
توندوتیژی. موونەگەلێك لەميتۆدە جۆراوجۆرەكانى ھەرگرووپێك ده‌کری بەم شێوه شروفه 
بکرێت. 

يەك _خەباتە هێمادار وناڕەزایەتييە سیمبولیکه‌کان _ وهکو رێپێوانەکان› بلاوکردنهوه‌ی 
راگه‌یه‌نراو و شه‌ونامه‌کان؛ له‌به‌رکردنی جل و به‌رگی يەكڕەنگ و له شیّوه‌ی يەك بو نیشاندانی 
یه‌کگرتوویی جه‌ماوری بۆ به تامانج گه‌یشتن. 

دوو_خوپاراستنی خهلك له دریژه‌دان به هاوکاری لەگەل ده‌سه‌لات» یان بنیادنانی هاوکاری 
به‌شیوه‌یه‌کی دیکه که له قالبی میتودگه‌لی کزمه‌لایه‌تی» نابووری يان سیاسیدا بی. بوفوونه 
خه‌باتکارانی جه‌ماوه‌ری بۆ دووری 1 له ماوکاری له بابەتە کزمه‌لایه‌تییه‌کاندا؛ ده‌ستیان 
داوەته بایکوتی هه‌لبزاردنهکان و به‌شداری نه‌کردن له جفاته‌کان» كۆبوونەوەكان و 
رتێکخراوگەلێك که به جۆرێك به دژبه‌رانی خەلك و به‌ستراوه‌کان به حکومهته‌وه به‌ستراونه‌تهوه» 
بان له ۋاز« ا وه کانتا له کی ر ېق له اد کان بان شل و 
دابه‌شکردنی هیّندی لەشتومەك و خزمه‌تگوزارییهکان خزیان پاراستووه. هیْندی له 
کاربه‌دهستانی حکومی بو به‌رنگاری لەگەل ولاتانی دژبه‌ردا» گه‌مارقی ابوورییان سه‌پاندووه 


بەسەرياندا. ثه‌مانه جۆرێك له بايكۆت› دووری له هاوکاری و خهبات به پشت به‌ستن به 
شیّوازی تابوورین. 

خه‌باتی کرێکاران وگرووپه کریکارییه‌کان شێوازی جراوجوری بووه» لهوانه مانگرتنه 
سه‌مبولیکه ماوه کورته‌کان مانگرتن له شوێنه پیشه‌سازیبه‌کان» مانگرتنه سه‌رانسه‌رییه‌کان 
يان وه‌ستانی چه‌رخی پیشه‌سازی و تابووری يەك شار يان هه‌موو ولات. 

خه‌باتی سیاسی له شیّوه‌ی بایکوتی مه‌لبزاردنی ده‌ستکرد» قه‌بوول نه‌کردنی ره‌وایسی 
دەسەلات› نافه‌رمانی نهیّنی» خۆبواردن له هاوکاری لەگەل فه‌رمانبه‌ران ودەست و پیوه‌نده‌کانی 
دمولهت و نافه‌رمانی هاوولاتیان له یاسای بی‌بناغه و "نزم ی رژیه‌وه دهرده‌ک‌وی. 

سى _ ده‌ست‌تیوهردانی چالاکانه و له‌کارخستنی چهرخه‌کانی کردهوه‌ی پیکهاته‌ی 
دهسهلات به پشت‌به‌ستن به شیّوازگه‌لی ده‌روونناسانه» کومه‌لایه‌تی» سیاسی و کرده‌یی. هیندی 
لهم شیوازی خدباته بئ توندوتیژان‌یه بریتیبه له کوبوونه‌وه له شوێنى کار و ناوه‌ندی کارگیری؛ 
کزبوونه‌وه له‌شه‌قامه‌کان» مانگرتن له‌خواردن» بنیاتنانی سه‌نته‌ری ثابووری نوی» داگیرکردنی 
ناتوندوتیژ» ههول بو رزگارکردنی زیندانییه‌کان یان بنیاتنانی حکومه‌تی جه‌ماوه‌ری هاوته‌ریب 
لەگەل دموله‌تی هه‌نووکه‌یی که به‌ستراوهته‌وه به حکومه‌تی سه‌رهرژوه. 

شیوازه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژی له‌سه‌ربنه‌مای جوری کردهوه‌ی جیبه‌جیُکراو و ستراتیژیی 
ره‌چاوکراو پیناسه و پولینبه‌ندی دەکرێ› نەك له‌سهر بنه‌مای بیروباوهر و نه‌نگیزه‌ی ئه‌و 
که‌سانه که ثه‌نجامی دەدەن. 

خالی زور گرینگ نه‌وهیه که نهم شیوازگه‌له لەلايەن خه‌لکی ولاته جیاجیاکانهوه به 
شیوازی بیرکردنه‌وه و عاده‌تی جوراوجور به‌ریوه چووە› ئەم بابه‌ته پیشان ده‌دا که خوبواردن له 
توندوتیژی پیئویستی به باوه‌رمه‌ندبوون به باوهرگه‌لی تايبەت لەسەر بنه‌مای باشکردنی تاکار و 
رەوشت› يان بنه‌ما ثایینییه‌کان نییه. خوبواردن له توندوتیژی له‌سهر بنه‌مای بیروباوه‌ری 
تایینی گوتاریکی جیاواز له خزبواردن له توندوتیژی له خهباتی جه‌ماوه‌ریدایه. زۆرجار› 
به‌شداربووانی ئەم خه‌باتگه‌له و ریبه‌رانیان بهم هویه له توندوتیژی خویان بواردووه که به‌راستی 
به ناکاریگه‌ربوون و تێکدەربوونی باودریان بووه» ثه‌گه‌رچی خوبواردن له توندوتیژی له روانگه‌ی 
تایبنی و نه‌خلاقییه‌وه له‌سه‌ر بنه‌مای بیروباوهر و کردهوه‌گه‌لیکه که به شێوازی جۆراوجۆر› 
کردهوه‌ی توندوتیژانه رەت ده‌که‌نه‌وه. له هیّندی له‌باوهره بروایی(عه‌قیده‌تی)هکاندا» نه‌ته‌نیا 


توندوتبژی فیزیکی قەدەغە کراوه» به‌لکو دوژمنایه‌تی هرری و گوتاریش ئیزنی پی نه‌دراوه. 


۳۱ 


هه‌روه‌ها ئەم ئايدۆلۆژياگەلە خەڵك بو هه‌لسوکه‌وتی ناتوندوتیژی لەگەل دژبه‌راندا ھاندەدەن› 
يان تەنانەت وێناکردنی دوژمنایەتى نانه‌وه و بوونی دژبه‌رانیش رتدەکەنەوە. له‌وان‌یه 
باوەرمەندان بەم باودرگه‌له لەگەل خەبات و بەربەرەکانێی ناتوندوتیژی خەڵکدا لەم سۆنگەوە 
هاوکاری بكەن که به لایه‌نی باودریی خۆیان بگەن. (مه‌به‌ست نهوهیه که بۆ ئه‌وان خود 
(نه‌فس)ی خەباتەکە گرنگتره له ئامانجەکە). 


به هه‌له تیگه‌یشتنه‌کان: 

لهبار‌ی خهباته ناتوندوتیژیبه کانه‌وه پانتاییه‌کی به‌ربلاو له به‌هه‌له تیگه‌یشتن و چه‌مکی 
ناراست ههیه که رووکردن بهم شێوه خ‌باتانه و تیگه‌یشتنیکی راست و دروستی لێیان 
رووبه‌رووی قه‌یران کردژته‌وه. هێندێ لەم به هەڵەتێگەیشتنانە به شیّوه‌ی خوارهوهیه: 

# زورجار تییگه‌یشتن وایه که شیوازه توندوتیژییه‌کان زۆر زوو به تاکام دەگا و کاتیکی 
که‌می بو گه‌یشتن به مه‌به‌ست پیویسته و له به‌رانبه‌ردا شیوازی ناتوندوتیژی کاتیکی زر 
د‌وی. ئەم جوره بیرکردنه‌وانه ههل‌یه» چونکوو له هیّندی بارودۆخدا› ده‌ستکهوتيك که له 
خدباتی ناتوندوتيژیدا به‌ده‌ست دێت به شیوازی توندوتیژانه به دهست نایدت. 

# زژرکه‌س له‌سه‌ر ثه‌و باوەرەن که توندوتیژی نه‌نواندن نیشانه‌ی لاوازییه و له کرده‌وه‌شدا 
تاکامی نابیْ. له حاڵێکدا ئەم میتوده ده‌توانی زۆر به هێّز و سهرکه‌وتوو بێت و تەنانەت 
رژیمی سەرەرۆ و سه‌رکوتگهر شەلەل بکات و لهتاکامدا لەبەريەك هەڵوەشێنێتەوە. 

#* میتودی خهباتی ناتوندوتیسزی پویستی به ریبهریکی کاریزماتيسك و خاوەن 
که‌سایه‌تییه‌کی راكێشەر و رواله‌تی نییه. 


* شێوازی خهباتی ناتوندوتیژی میتودیکی رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی فه‌رهه‌نگییه. 


(۱) وهکوو شیّوازی که گاندی بۆ پنشگیری له کوشتاری موسولمانه‌کان به ده‌ستی هیندووه‌کانو سیکه‌کان له 
به‌مبه‌تی‌دا به‌کاری هێنا. گاندی هه‌ره‌شه‌ی کرد كەئەگەر خەلك له‌براکوژی دەست ههلنه‌گرن تا مری رژژوو 
ده‌گری. لەحاڵێکدا دهله‌تی تازه بنیات نراوی هێند به‌یارمه‌تی هیزه‌نه‌منییه‌تیبه‌کانی بریتانیا له کونترولکردنی 
خه‌لك ده‌سته‌وه‌ستان مابوون» شێوازی گاندی وه‌لامدهر بووو خه‌لك له‌کوشتو کوشتاری ئائينى‌و نه‌ژادی 
دهستیان ههلگرتو دەستە دەسته دەرۆیشتن بو دیدارى گاندى. بەنەقل آنه‌کنیتی فازادی لەنیمە 
شه‌ودا اته‌رجه‌مه‌ی په‌روانه ستاری. 


۳۲ 





* شێوازی خه‌باتی ناتوندوتیژی پیویستی به بیروبروا و باوه‌ری ئایینی نییه(به‌ته‌واوی به 
هیچ باوهریکی ثایینی دیاریکراو) ئەگەرچى هێندئ جار به مه‌به‌ستی تایینی ئەنجام دراوه. 

# میتودی خه‌باتی ناتوندوتیژی وه‌کو بنه‌ما ثایینییهکان و چوارچیوه ثه‌خلاقییهکان؛ 
ناشتی‌خواز نییسه به‌لکو له‌باری پنکهاته‌یسهوه جیاوازی هه‌یه لەگەل نه‌واندا. لهو 
كۆمەلگايانەدا که سۆزى نایینی» نایدولزژی و فکری بەسەر خه‌لکدا زاله» خه‌لك دهبی به 
روونی بزانن که چ جیاوازيبەك هدیه له‌نیتوان خوبواردن له توندوتیژی له‌سهر بنه‌مای 
پینداویستییهکانی خه‌باتی جه‌ماودری لەپێناو دهوکراسی؛ لەگەل ناموژگارییه دینییه‌کان که 
خه‌لك به خوبواردن له توندوتیژی هانده‌ددن. 

نه‌گه‌رچی له زۆر بابه‌تدا بهو شێوه قه‌بوول کراوه که میتوده ناتوندوتیژیبهکان ته‌نیا له 
به‌رانبه‌ر ئەو حکومه‌تان‌دا سهرکه‌وتوو دەبێ که باوەڕیان به قانون و لایه‌نگری بنه‌ما 
مهد «نییه کانن» به‌لام میژووی هم خدباتگه‌له پیشانی داوه که تەم شیوازانه تەنانەت له 
بەرانبەر رژیمه تاکرهو و بی‌به‌ز‌ییهکانی وه‌کو نازییهکان وحکومه‌ته سهره‌رژکانی 
کومونیزمیشدا سه‌رکه‌وتوو بووه. 

ززربه‌ی که‌سایه‌تییه‌کان وگرووپه‌کان باس له‌وه ده‌که‌ن که شیوازی ناتوندوتیژی ته‌نیا كاتێك 
سەركەتوو دهبی که بتوانی دلی دەسەلاتدارانی سەرەرۆ بەدەست بێنىٌ و به دروست کردنی 
خزشه‌ویستی» بگاته سهرکه‌وتن. له‌حالیکدا ئەم شیّوازه له‌کردهوه‌دا ده‌توانی زۆر توند و به‌هیز 


ددربکه‌وی و تەنانەت به‌هیزترین دیکتاتوره‌کانیش بروخیّنی. 


پیشه‌کییه پیویستییه‌گانی سه‌رکه‌وتن: 

خوپاراستن له به‌کار هینانی توندوتیژی و په‌نابردنه بەر شیّوازی ناتوندوتیژی» له‌سه‌داسهد 
گەرەنتييەك نییه بو گه‌یشتن به تامانج ههرواکه شیّوازی توندوتیژانهش گهره‌نتی سهرکه‌وتن 
ناکات. 

ههرواکه بو میتودی توندوتیژانه پێشنیازگەلێك پیویسته» بو به‌کار هێنان و به‌دهست 
هیّنانی ئاكام له شێوازه بی توندوتیژانهکانیش پیش‌نیاز پئویسته. به‌ته‌نیا دووریی له 
توندوتیژی و بەروالەت پشت‌به‌ستن به شیّوازی ناتوندوتیژی و رازیبوون پێی ته‌نیا له ناستی 


قسه و دروشدا نابیّته هی سه‌رکه‌وتن و به‌تامانج گه‌یشتن. 
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هیندی له شیوازه ناتوندوتیژییه‌کان له کردهوه‌دا به ئاكام نەگەيشتوون و ھێندێکیش به 
سه‌رکه‌وتنیکی سنووردار گه‌یشتوون. هیّندی له سهرکه‌وتنه به‌دهست هاتووه‌کان کاتی و 
روالْه‌تی ماونەتەوە› چونکه خەڵك لەم هدله بو پته‌وکردن و به‌فه‌رمی ناسینی ثاکامه‌که 
هدولیان نەداوە› يان له به‌رانبه‌ر ثه‌و ھەرەشە و مەترسييانەدا که دوای سه‌رکه‌وتن رووبه‌روویان 
بووهته‌وه؛ به‌باشی به‌رگرییان نه‌کردووه و پاریزگارییان نه‌کردووه لهو ماف و تازادییان‌ی که به 
ههول و ماندووبوونی خویان به‌دهستیان هێناوە. © 

له هیندی له غوونه‌کانی ئەم خەباتانەدا› تامانجه سهره‌تاییه‌کان به پشت‌به‌ستن به به‌رنامه‌ی 
شورشگیران‌ی رێكوپێك به‌دی هاتوون» به‌لام بو گه‌یشتن به تیکرای داخوازییهکان» شێوازه 
نویّیه‌کانی خه‌بات پیویست بووه. 

له هیندی بابه‌تدا هم سهرکه‌وتنان‌ی که به شیوازی ناتوندوتیژی به‌دهست هاتوون؛ 
هیچکاتێك به شێوازی توندوتیژانه بەرھەم نه‌ده‌هاتن. بۆ تیگه‌پشتنی باشتری ئەم مه‌سهله 
ناسینی ناوه‌رژکی نهم خباتانه پلویسته. 

ئو شیوازان‌ی که خه‌باتی بىئ توندوتیژی به هۆی نه‌وانه‌وه به تاکام دەگات› به هه‌لومه‌رج 
و بارودژخه‌کانه‌وه به‌ستراوهته‌وه و له بابه‌تیکه‌وه بو بابه‌تیکی دی جیاوازی هه‌یه. باسکردنی 
ئەم خاله زور گرینگه که هیندی له خه‌باته ناتوندوتیژییهکان» نەك به‌ناچار هه‌موویان» 
پیویستیان به دوو پرژسه و میتزدی خه‌باتگیری زۆر تاییبه‌تی و هه‌ستیار هدیه. ئەم دوو شیّوه 
بهم جورهیه: 

۱- هبوونی توان‌ای بهره‌نگاریی و پووچهلکردنه‌وه يان پیچه‌وانه کردنهوه‌ی 
سهرکوتگه‌رییهکان. 

۲- توانای له‌نیو بردن وهیّدی هیّدی له‌نیئوبردنی سهرچاوه‌کانی هیّزی دوژمن. 
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له درێژەدا پیداچوونه‌وهیه‌کی کورت مان لەسەر ئەم دوو بابەتە دەبئ. 


سه‌رکوتگه‌ریی و سیاسه‌تی خه‌باتی جیو جیتسو: 
به‌شیّوه‌یه‌کی سروشتی» دیکتاتوره‌کان له ھەر کردهوه و ئايديايەك که دژ به‌وان» يان 


مه‌ترسییه‌ك بو ده‌سه‌لاتی نه‌وان بێت› ده‌ترسیّن و له‌به‌رانبه‌ریاندا دژه‌کرده‌وه نیشان دهدهن. 


(۱) بوفوونه ده‌توانین به بزووتنه‌وه‌ی خومالیکردنی پیشه‌سازی نه‌وت هیّما کین که به‌هوی كەم تەرخەمى 
خەڵكو ریبه‌رانی بزووتنه‌وهکه‌وه تاواته‌کانی خەلك يەك شەوە لەد ەست چوون. 
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دەسەلاتدارانى سەركوتگەر› دەست دەکەن به ترساندن و ئازاردانى ئە‌و کەسانەی که 
سەرپێچییان کردووه و له مانگرتنەکاندا به‌شدار بوونه» يان به ھەر شێوەيەك له هاوکاری 
کردن خوده‌بویرن. ئەم حکومه‌تانه زۆرجار له سپاردن و دانی هیندی ماف به دژبه‌ران و 
راکیُشانی سەرنجى تهوان له پێناو کرده‌وه‌ی باشتر و دریژه‌دان به ده‌سه‌لاتی خویان» خۆدەبوێرن 
و به مل نەدان به چاکسازی و رێفۆڕم› به شیوه‌ی به‌کلایه‌نه و تاك ره‌هه‌ندی له به‌کارهینانی 
توندوتیژی له‌به‌رانبه‌ر دژبه‌رانی خویان که‌لك ودرده‌گرن. 

کكێشه و گرفتی ده‌سه‌لاتداران له رووبه‌رووبوونه‌وه لەگەل ئو خه‌باتگیران‌ی که به شیوازی 
ناتوندوتیژی شەر ده‌که‌ن» له‌بزژزی و سرشتی نهم جوره خه‌باتانه دایه" ھەر بۆیه له هیندی 
بارودۆخدا› نەك له هه موو بابه‌تیکدا» له‌وانه‌یه ده‌سهلاتدارانی سهر درو و سە ركۆتگەز 
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پڕۆسەيەكى تایبه‌تی پێك بیّنن که "سیاسه‌تی جیو-جیتس ای پێدەڵێن. ° 

لەبنەرەتدا ئەم شساسەتە فور نی شتا بو پیک‌دادانی سهربازی؛ له‌لای هن 
ژاپۆن(یابان)ییەکانەوە گهلاله کراوه. کارکردنی ئەم شێوازه لەسەر ئەم بنه‌مایه‌یه که هێز و 
توانای دوژمن دژ به خی به کار دەبەن و به که‌لك وهرگرتن له هێزی دوژمن› ئهو فشارانه به 
شێوەيەك دەخەنەوە سەر دوژمن. ئەگەرچى ئەم شیوازه» لەبنەرەتدا بو خه‌باتی سهربازی گەلاله 
کراوه به‌لام ل‌بواری سیاسیشدا بەكار دێت. حکومه‌ته سهرکوتگه‌ره‌کان لەم میتوده بو 
سه رکوتکردنی دژبه‌رانی خویان که‌لك وەردەگرن. 

هێزه جه‌ماوه‌رییه کانیش ده‌توانن هه‌روه‌کو کاروباره سیاسی و سهربازیبه‌کان» واتای 
بنەرەتى ئەم میتوده له چوارچیوه‌ی خه‌باتی ناتوندوتیژیدا به‌کار بێنن. چونکه خه‌باتی سیاسی 
به روانگه‌یه‌کی ناتوندوتیژی ده‌توانی له به‌رانبه‌ر سه‌رکوتگه‌رانی توندوتیژ و تیار به چەك و 
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چۆلڵ› بارودوخیکی تايبەت و لێك دوور و ناته‌با پێك بیّنی و وهکو شیوازی جیو-جیتسو › 
راتەکانێکی سیاسییان لئ بدات و له کۆتاییدا هاوسه‌نگیی دوژمنان له باری سیاسییه‌وه 


(۱) جيو-جيتسۆ يان جۆدۆ- نه‌ساسی وەرزشى جۆدۆ تێکدانی هاوسه‌نگی هاوکێش یان هاومال به 
که‌لکوهرگرتن لەکێشى ئەوە› ئەگەرچى کێشی زۆر بو هاوکیش پوانێك دێته نه‌ژماردن به‌لام ھەر به 
که‌لکوهرگرتن لەم فاکته‌ره» كێشى حەریف دژ به خی به‌کار دەبرئ. له‌جودزی سیاسیشدا ده‌توانین توانای 
سهرکوتکه‌ری حکوومهت دژ به خۆی به‌کار بێنين› بهم شیّوه که توندوتیژیو سه‌رکوتکارییه کانی رژیم له‌سهر 
دژیه‌رانی به شێوەی به‌ربلاو به ئاگادارى خه‌لدو ریکخراوه نیّونه‌تهوه‌یییه‌کان بگه‌یه‌نینو به ورووژاندنی رقو 
قینی نه‌وان له‌دوژمن تابرووو ر‌وایی ئەو تووشی قهیران بکه‌ین. 
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ببسبو بشئوینی. ئەم شیوا شێوازه» سەركوتگەرى و توندوتيژيى دەسەلات دەگەڕێنێتەوە بو خویان و لهم 
رێگاوە هێزیان لاواز دەكات. 


جيو-جیتسۆی سیاسی: 

پرژسه‌یه کی تایبه‌ت که له‌وانه‌یه له‌ماوه‌ی خهباتی نا توندوتیژانه‌دا» بو گورینی پیوه‌ندیی 
دسفلات به‌کار بھهێنرێت. له جیو-جیتسوی سیاسیدا» خهلك له سەركوتگەرييەكانى دەسەلات 
له خ‌باتی ناتوندوتیژیی جه‌ماودریدا؛ وه‌کو کاردانه‌وهیه‌کی نیگه‌تیف که‌لکی لى وەردەگرن› تا 
ئەم سەركوتگەرييە› به فۆرمی سیاسيى خۆی بگەڕێننەوە بو دهسه‌لات و لەم ریگایه‌وه خهلك 
له به‌رانبه‌ر سه‌رکوتگه‌ریی توندوتیژان‌ی ده‌سه‌لات به شیّوه‌ی خه‌باتی ناتوندوتیژيى خۆیان 
درێژه بدەن و پشوو دریژیی خویان له ده‌ست نەدەن و روو له شێوازی توندوتیژانه نەكەن و 
درێژه به خبات بدهن. له وه‌ها دوخیکدا سیاسه‌تی سەركوتگەريى دەسەلات› پیگه‌ی 
ده‌سهلات ده‌خاته دژوارترین دوخی ره‌خساوهوه. 

ئەم سیاسه‌ته دەتوانئ شیوازی عه‌قیده و روانگه‌ی هیزه‌کانی سیّهه‌م» گرووپه راویژکاره‌کان 
و تەنانەت پشتیوانه‌کانی حکومه‌تیش(دووبهره‌کی ناو ده‌سدلات) بگۆڕێت. نهم گورینی 
روانگه‌یه لهوان‌یه ببیّته هی رووخانی سهرچاوه‌کانی هیّزی دەسەلات و زۆرتر بوونی توانایی 
هێزى جه‌ماوهر له شیوازی جوراوجوردا بو مه‌حکوم کردنی ده‌سهلات» درز خستنه ناو 
ده‌سه‌لات و په‌یوه‌ست بوونی خەڵك به ریزی خه‌باتکاران و له‌کزتاییدا نه‌م تالوگورانه له هیّندی 
بابه‌تدا ده‌توان نى تالوگوریکی گهوره له پیوه‌ندییه‌کانی ده‌سه‌لات و به قازانجی خەلك دروست 
بکا 

خه‌باتکاران له دریژه‌ی خەباتدا به خوبواردن له توندوتیژی و دریژه‌دان بهم شیوازه» توانای 
خویان زژرتر دهکه‌نه‌وه. 

ئەم شیوازه دهبیّته هی زیادبوونی رق و قين له ده‌سه‌لاتداران له‌سی گروویدا. ۱- له‌ناو 
خودی ده‌سه‌لاتدا ۲- که‌سانيّك له‌ناو کزمه‌لگا که ئەم نارەزايەتييانە کاریگه‌ریی له‌سه‌ریان 
بووه و تامانجی خه‌بات بویان گرینگه. ۳- كەس و گرووپگەلێك که به شیوه‌ی ناراسته‌وخو 
تیوه‌گلاون (وه‌کو ولاتانی دیکه و ریکخراوه نیونه‌ته‌وه‌ییه‌کان). بیزارییه‌کی لەم چه‌شنه دبیّته 
هوی په‌یدابوونی که‌لین له‌ناو دەسەلاتدا. ه‌روه‌ها دەبێته هوی زیاد بوونی هیّزه تێكۆشەرەکان 
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و به‌هیزبوونی پالنەرى ته‌وان و سهره‌رای نه‌مانه هیزی سێهه‌میش به قازانجی هیزی خە‌باتگێر 
و دز به دەسەلاتداران دێنێنه گۆرەیانەوە. 

جیو-جیتسوی سیاسی له تیکرای تیکههلچوونه ناتوندوتیژیبه کاندا کارایی نیبه. له‌کاتی 
نه‌بوونی جیو-جیتسوی سیاسیدا. زژرجار تال و گور له پیوه‌ندییه‌کانی ده‌سه‌لاتدا دەگەڕێتەوە 


بو راده‌ی هاوکاری کردنه‌کان. 


تیکشکاندنی هیز(دسه‌لات)ی دوژمن : 

سیاسه‌تی جیو-جیتسو له هه‌موو بارودژخه‌کان يان له هیندی له شیوازه 
ناتوندوتیژییه کاندا کاریگه‌ر نییه. 

ریگایه‌کی دیکه که ده‌توانیْ يارمەتيى بزووتنه‌وه‌کان بدات تیکدانی سه‌رچاوه‌کانی نهو 
هێزەیە که ده‌سه‌لاتداران و دیکتاتوره‌کان پییان‌وه به‌ستراونه‌ته‌وه. ئەم شیوازه له بنچینه‌دا له 
خهباتیکدا کارامه‌یی ههیه که هه‌ولی نه‌وان بو گوشار خستنه سەر و ناچارکردنی ده‌سهلاته بو 
نه‌نجا مدانی کارێك بان پیشگرتنیان له نه‌جامدانی هیندی چالاکی دیکه بان له 
هه‌لومه‌رجیکدا که تامانج له خەبات› وردکردن و تيك شکاندنی رژیمه. 

نهم ستراتیژیبه ساکاره» دیکتاتوره‌کان بو مانه‌وهی خویان پیویستیان به هاوکاریی 
که‌سانیکه که حکومرانییان به‌سه‌ردا دەكەن› به‌بیْ ته‌م هاوکاریبه ناتوانن سه‌رچاوه‌ی دهسه‌لاتی 
سیاسیی خویان بپارێزن. سهرچاوه‌کانی نهم ده‌سه‌لاته سیاسییه نه‌مانه‌ی لای خواردوهیه: 
(لهبه‌شی دووەم و سیّهه‌مدا سهرچاوه‌کان وکوله که(بنچینه) کانی دەسەلات به‌تیتروته‌سه‌لی 
شرژفه کراوه .) 

® ره‌وایی و یاسایی بوونی حکومه‌ت 

® خەلك» گرووپه‌کان ونه‌و ریکخراوانه‌ی که له قانونی دانراو و دەسەلات پیره‌وی و 
فا کارا که درگ 

® زانست» پسپوّری و پیداویستییه زانستییه‌کان که دەسەلات پیویستی پییانه و له‌لایهن 
خه‌لکه‌وه دایین ده‌کری. 

® هوکاره نادیاره‌کان که بریتین له هوکاره ده‌روونی و نامانج گه‌راییه‌کان که خە‌ڵك ناچار 
دەكەن که به پشتگیری له ده‌سه‌لات و پیره‌وی له قانون بكەن. 


۳۷ 


® سه‌رچاوه‌ی دارایی و کالاکان؛ کونترزل و دەست پێراگەیشتن به سامان و سەرمایەکان› 
سه‌رچاوه سروشستییه‌کان» سیستمه ثابوورییهکان» ریگاک‌انی پیوه‌ندی و گواستنه‌و‌ی 
زانیارییه کان. 

ته‌مبی کردن و نه‌و سزادانان‌ی که به سەر خهلکدا دەسەپێندرێت› يان به‌هویه‌وه ھەرەشە 
له خهلك دەكەن› يان گوشار دەخەنە سه‌ریان بو نه‌وه‌ی رازی بن به هاوکاری و گویرایه‌لی رژیم 
بن و پشتیوانی له سیاسه‌ته‌کانیان بکهن به ئامانجى دریژه‌دان به ده‌سدلات. 

ئەو هوکارانه‌ی له‌سهره‌وه باس کران» مانه‌وه‌ی دەسەلات مه‌یسهر ده‌کهن و ره‌وایی 
حکومهت بهوانه‌وه بەستراوەتەوە› به‌لام ئەم هوکارانه خزیان پئویستیان به وەرگیران له‌لایهن 
ده‌سهلاتداران» هاوکاری خه‌لك» ریکخراوه‌کان و دامه‌زراوه جوراوجوره‌کان و هاوکاریی نه‌وان 

(0 


ههبه . 


که وا بوو› هێزى سیاسیی ده‌سه‌لاتداران بو مانه‌وه و درێژەی ژیانی خویان پلویستیان به 
دووباره کردنه‌وه و به‌هیزکردنی نهم سه‌رچاوانه هه‌یه و تەم سەرچارانەش پیویستیان به 
پشتیوانی خەلك› لایه‌نگری و هاوکاریی نه‌وان هدیه که ئەگەر ئەم هاوکاریبانه به‌رده‌وام 
نه‌بیّت» هیزی سیاسیی ده‌سه‌لاتداران ل‌نیو دەچێت. که وا بوو هیّزی سیاسی به هه‌موو شکو و 
سامیکی رواله‌تییهوه که ههیه‌تی له‌رززك و له‌ناو چوووه» چونکوو به خه‌لکیک وه 
به‌ستراوه‌ته‌وه که ده‌سه‌لاتداران حکومرانییان دەكەن. هاوکاریی خهلك و پیره‌وی کردنیان له 
ياسا› گره‌نتی کراو نیبه(چونکوو له حکومه‌ته سهرهرژکاندا بیانوی جه‌ماودر بو پشتیوانی له 
قانون لاواز دەبێتەوە) و لەم رووه‌وه که سهرچاوه‌ی هیزی دەسەلات خه‌لکن» که وا بوو ئەم 
هیّزه سنوورداره» شیاوی بریندار بوونه و لاواز دەبێت. خهباتی ناتوندوتیزی دهتوانئ به 
پشت‌به‌ستن به مانگرتن و بايكۆت ھەريەك له سه‌رچاوه‌کانی هێز بێت و خه‌لکیش وه‌کو بنه‌ما 


و بنچینه‌ی ئەم سه‌رچاوانه ده‌توانن لاواز و سنوورداریان بکه‌نه‌وه. 


(۱) وادیاره مهبه‌ست له "ودرگرتن لەلايەن ده‌سه‌لاتداران دوه بهم مانایه که خودی حکوومهت پیبه‌ند به 
که‌مترین راده بن. له‌سیستمه حکوومیانه‌دا که له‌سه‌ر بنه‌مای زه‌خت‌و کوشتار بنیات نراون» سه‌رچاوه‌کانی 
هیزی ناوبراو» ثبتر مانایلکیان نامینین» بزفوونه له‌سیستمی حکوومه‌تی تالیباندا که داب کردنی لانی‌که‌می 
بارودۆخەکانى ژیانو خزشگوزه‌رانی خه‌لك ماناییکی نییه. جگه لهته‌مبی‌کردنو سزادانو هوکاره نادیاره‌کان» 
سهرچاوه‌کانی دیکه‌ی دەسەڵات دهرنا که‌ون.و 


۳۸ 





خۆبواردن له هاوکاری و به‌ته‌نگهوه نه‌بوونی گرووپه نارازیبه‌کان دەبێته هۆی لەبەر يەك 
هدلته‌کان و ناکارامه‌بوونی سهرچاوه‌کانی ده‌سه‌لات. بو فوونه قبوول نه‌کردنی لیهاتووبی 
قانوندانه‌ران له‌لایه‌ن گرووبه ناڕازییەکانەوە › مه‌شروعییه‌تی قانونی دەسەلات ده‌خانه ژشر 
پرسیارهوهو له کوتاییدا لەسەر گویرایهلی گرووپه نارازییهکان» هیزه‌کانی ناو دهسهلات و 
تیکرای خه‌لك کاریگه‌ری داده‌نی و ده‌توانی کێشه و گرفتیُکی زر بۆ حکومهت پێك بینی. 

مانگرتنی گشتی ده‌توانی چه‌رخه‌کانی ثابووری ولات له‌کار بخات. خوبواردن له هاوکاریی 
ثیداری و ریکخراو‌یی ده‌توانی له‌باری "بوروکراسی "ەوە چالاکییه‌کانی حکومهت ئیفلیج 
بکات و له کتاییدا نافه‌رمانی و شۆرشى سر فی پزلیس وه نیزامییه‌کان» تواثای 
دهسهلات بو رووبه‌رووبوونه‌وه لەگەل بزووتنه‌وه جه‌ماوه‌رییه‌کان و دریژه‌دان به ده‌سه‌لات تووشی 
قەيران ده‌کات. 

له نه‌بوونی ئەم سهرچاوانه‌دا» هیزی ده‌سه‌لات بەرەو لاوازی دەچێت و له کزتاییدا له‌ناو 
دەچێت. حکومه‌ته‌کان له بزشایی ره‌وایی سیاسیدا لهناو دەچن. 

به وته‌ی (دەبليوو دوو به پیچهوانه‌ی باوەرى هه‌موو خهلك» سهرهرژترین 
دەسەلاتەکانیش به هه‌موو ھەيبەتى رواله‌تی خۆیانەوە› له کردەوەدا بەستراونەتەوە به 
پشتیوانی و هاوکاریی خەڵك و کۆمەڵگایەك که حکومرانیان بەسەردا دەكەن. 


چوار رێگا بو گه‌یشتن به سه‌رکه‌وتن: 

ئەو بزووتنه‌وه ناشتیخوازانه جه‌ماوه‌رییانه‌ی که توانیویانه سهرکه‌وتن وهده‌ست بهێنن 
لەسەر چوار شیوازی بنه‌ره‌تی دامه‌زراون(ثهم بابهته لەبەشى چواره‌مدا به تیُروته‌سه‌لی باس 
کراوه .) ئەم چوار شێوه جیاوازه به‌شیّوهیه‌کی به‌ربلژو به ۱- تایبه‌قه‌ندییه‌کانی تهو بارودژخه 
قه‌یراناوییه که ناککییه‌کانی تیدا دروست بووه» ۲- ثهو بابه‌تانه‌ی که جیّی ناکوکین» ۳- 
تایبه قه‌ندییه کزمه‌لایه‌تییه‌کانی خه‌لك» - تایبه‌قه‌ندی و چییه‌تییه‌کانی حکومهت» ۵- 


شیوازی ستراتیژیی خه‌بات» 6- میکانیزمی گوران و چاکسازی» ۷- شیوازی به‌کارهینراو بو 


(۱) بو ناگاداری خوینه‌ران لەم کتیبه‌دا ئەم وشانه (نافه‌رمانی» شۆڕش› ناره‌زایه‌تیو...) به‌مانای ناتوندوتیژی 
لهبه‌رچاو گیراون. 
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بەستراوەتەوە. 

نو گوشار و تەنگە تاوکردنانه‌ی که له‌لایه‌ن خه‌لکهوه به‌کارهینراون چوار جوره- ددروونی» 
كۆمەلايەتى› تابووری» سیاسی که ههرکامیان له پانتاییه‌کی به‌ربلاو له‌توندی و سستبدا 
به‌کارده‌برین. سەرەراى ئەمە› لەوانەيە بزووتنهوه ناتوندوتیژییه جه‌ماودرییهکان لەسەر 
سه‌قامگیری و به‌رده‌وامی سیستمی سیاسی و كۆمەلايەتى كاريگەر بن و کرده‌وه‌یان بگۆڕن› 
يان پیش به دەسەلات بگرن له بریاردانی دروست بو به‌کار هیّنانی سیاسه‌تیکی تايبەت. 

له‌قه‌یرانه کاندا خوبواردن له هاوکاری و هه‌روه‌ها خهباتی خهلك له‌وانه‌یه له بارابوون 
وتوانای ده‌سه‌لاتداران بو دریژه‌دان به حکومه‌ت کردن سست بکات و ببیّته هی له‌ناوچوونی. 

له بارودۆخى جوراوجوردا جياوازيگەلێكى بنهره‌تی له شیوازه‌کانی کردهوه‌ی بزووتنه‌وه 
ناتوندوتیژییه جه‌ماوه‌ریبه کاندا ههیه. بو فوونه» چییه‌تی بزووتنه‌وه کریکاریبه خزجییه‌کان بو 
زیاد کردنی کری (موچه)» جیاوازیبه‌کی زۆری لەگەل بزووتنه‌وه‌ی که‌مایه‌تبیه‌کان ههیه که بو 
به‌دستهیّنانی مافى تایبه‌تی يان هه‌ندی بزووتنه‌وه که بو رووخانی حکومه‌ته سهره‌رژکان ههول 
دهد دن. 

له ئەگەرى سه رکه‌وتنی ئەم خه‌باتانه‌دا» نو تیمتیاز و چاکسازییانه که بەدەست هاتوون 
ئاكامى يەكێك لەم چوار میکانیزمه‌یه. 

به جۆرە ناره‌زایه‌تی دەربڕین به يارمەتيى شیوازی تاکاری بەدەگمەن دەبێته هی گورینی 
هه‌لویستی ده‌سه‌لاتداران به شیّوه‌ی دلخوازانه» چونکوو ثه‌وان ئەم کاره به مانای پاشەكشە له 
هه‌لویستهکانی خویان و جۆرێك رێفۆڕم سهیر دەكەن› له حاڵێکدا نه‌جامدانی ناره‌زایه‌تی به 
شیوه‌ی گه‌مارژی چالاکیی تابووری یان خوبواردن له هاوکاریی سیاسی» له زژربه‌ی 
یابه‌ته کاندا» دسهلات ناچار به قبوولی هیّندی بابەت و دانی پوان به نارازییه‌کان ده‌کات و له 
راستیدا به‌هوی زۆر بو هیّنان و گوشاری خهلکه‌وه» ناچار به ریکه‌وتن بوونه. 

هبندی له ناره‌زایه‌ تیه کانی خهلك و خوبواردن له هاوکاریکردنی نهوان زفر به‌هیز 
به‌رنامه‌داریژراو و تاماجدار بووه و هێزی ده‌سهلات به خه‌باتی جه‌ماوه‌ری تا ته‌و راده دابه‌زیوه 
که ته‌نیا له رواله‌تدا» پله‌ی سیاسیی خوی پاراستووه و هیچ چه‌شنه هێزی دزه‌کردن و 
کارتیکه‌ری نه‌بووه و له ته‌جامدا ناچار به به جبهبشتنی دهسهلات و له به‌رانبهر برووتنهوه 


ناتوندوتیژییه کانی جەماوەردا به چۆكدا هاتوون. له راستیدا خه‌لك به به‌کارهینانی گوشار› 
ده‌سهلاتیان ناچار به راپه‌راندن و قبوولی هیندی شه‌رت و مدرج کردووه. 

له هبندی یابه‌تی دانسقهدا دوابه‌دوای کاریگهر نه‌یوونی شیّوازه‌کانی چاکسازی» ریککه‌وتن 
و راوه‌ستاندنی ناتوندوتیژی» ناره‌زایه‌تیی جەماوەرى و ملنه‌دانی ئهوان به دەسەلات له 
پانتاییه‌کی به‌ربلاوتردا نورگانیزه کراوه و سه‌رچاوه‌کانی هێزی ده‌سهلات و يەك ده‌ستی و 
یه‌کگرتوویی ثه‌وان رووبه‌رووی ناكۆكى و جیایی بووهته‌وه و له وه‌ها دژخیکدا رژیه‌کان 
سهره‌رای لیکترازانی پیکهاته‌یی» به ناسانی لێك هه‌لوه‌شاونه‌ته‌وه و له‌ناو چوونه» که بهم 


شیوازه دەڵێین هه‌رس هینان. 


که‌لك ومرگرتن له شیوازی پیُداچوونه‌وه‌کراو: 

هه‌رچونيك بێت نهم شیوازی خه‌باتی ناتوندوتیژییه رولیکی زور گرینگ له شیکردنه‌وه و 
لیکدانه‌و‌ی گرفتی توندوتیژی نواندن له سیاسه‌ت و کزمه‌لگادا دەگێڕێ› يان له ئەگەرى 
تیروانین له پیکهاتهکانیدا» ده‌توانی هه‌ی بێت. نهم ره تا راده‌یه‌کی زر بهو بابه‌تهوه 
گریدراوه که شیوازه‌کانی خه‌بات له بارودژخی قه‌یراناویدا تا چ رادەيەك له‌کهم کردنه‌وه‌ی 
سه‌رنج و روو تیکردن له توندوتیژی له کزمه‌لگادا کارتیکه‌رییان هدیه. به وته‌یه‌کی دی» شهم 
شیوازه كاتێك سوودبه‌خشه که کاریگه‌ری له‌سه‌ر بیری توندوتیژی خوازیی گشت کزمدلگا 
ههبی . 

ئايا ده‌کری بنه‌مای ئەم جوره خهباتانه به شێوازێك بنیاد بنرین که به شێوەی سودمه‌ند 
جیگرهوهیه‌کی کاریگه‌ر و چارەسەركەر بز توندوتیژیی بن؟ له هیندی بابه‌تدا تاکه‌کان بو شهم 
پرسیاره ولامی پوزه‌تیف دهده‌نه‌وه» له هه‌ندی بابه‌تی دیکه‌دا ولامی نهم پرسیاره آر‌نگه ‏ 
"دوور له چاوه‌روانییه › بان انه‌خیر". وهلامدانه‌وه‌ی ئەم پرسیاره تا رادهیه‌کی زر به 
تیگه‌یشتن وهه‌لینجانی تاکه‌کان بەم شیّوه له خبات بەستراوەتەوە و ههروه‌ها به‌مه که ئەم 
شیوازه وه‌کو جیّگرهوهیه‌کی متمانه پیکراوی توندوتیزی» له بارودوخی قهیراناویدا تا چ 
رادەيەك ده‌توانی کاریگه‌ری دابنیت. 


٤١ 


دەکرێ به پلەيەك له تیگه‌یشتن و هزشیاری بگهیت که ئەم میتوده له خه‌بات به 
شێوەیەکی پراگماتيك و کارامه به به‌راورد لەگەل شێوازەکانى خۆپىکدا © بگورین که له 
کونه‌وه بۆ خه‌باتی ناتوندوتیژی که‌لکی لی وەردەگيرا. ئەم کاره به زیادکردنی هزشیاری و 
زانستی نیمه له پیٌش‌نیازه‌کانی نهم مینوده سدرده‌گری. هه‌رچی پانتایی زانستی نیمه لەم 
به‌ستینه‌دا به‌ربلاوتر و تیگه‌یشتنییکی باشترمان لێى ههبیّت و به‌رنامه‌ریژی بۆ به‌رنگاربوونه‌وه 
میتزده‌ش زیاتر دەبێت. 

بۆ گه‌یشتن به ریگاچاره‌یه‌کی گونجاو و به‌ربلاو له‌جیّی به‌کار هیّنانی توندوتیژی و هه‌روه‌ها 
بۆ هه‌لسه‌نگاندنی گه‌شه‌ی سیاسی میتوده ناتوندوتیژییهکانی داهاتوو ناچارین که به 
لینهاتوویی و ته‌وژمی نهم میتوده له‌کاتی ئێستا و داهاتوودا سه‌رنجی زیاتر بدهین. خالی زور 
گرینگ نهوهیه که خهلك و کاربه‌دستانی حکومه‌ت له گه‌رمهی قهیرانه‌کاندا لەسەر نهو 
بڕوايەن که په‌نابردنه بەر توندوتیژیی و به‌کار هینانی هێزی سه‌ربازی» دلخواز و کارامه‌یه. 
ئێستا پرسیار ئەمەیە که تا چ رادەيەك ئێمه ده‌توانین تیگه‌یشتنیکی باشان لەم شیوازه 
(خهباتی ناتوندوتیژی) هه‌بیّت و تا چ ئاستێك دهبی پێداچوونەوە و چاکسازی تیدا بک‌هین؟ 
هه‌روه‌ها ئەم میتوده تا چ رادەيەك ده‌توانی جیّگرهودیه‌کی کارامه بو به‌کار هیّنانی توندوتیژی 
mv‏ 


لبت ;+ 


گه‌شه‌ی سیاسیی شیوازه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژی و خستنه‌رووی جێگرەوەگەلێکی باش و 
دوور له توندوتیژی؛ له جێى به‌کارهیٌنانی توندوتیژی» بو چوارچیوه‌یه‌کی به‌ربلاو له قه‌یرانه‌کان 
به‌تایبه‌تی ئەم بابه‌تان‌ی خوارهوه پیویستن: 

3 له‌سه رکار لایردنی دیکناتوره‌کان. 

# پووچه‌لکردنه‌وه‌ی کووده‌تاکان و پنشگیری له هاتنه تارای دیکتاتۆرە نوێكان. 

# به‌رگری له به‌رانبه‌ر دەستدرێژی و داگیرکاری دەرەکی. 

* پاراستن و پارێزگاری له فه‌رهه‌نگ و شێوازی ژیانی خه‌لکی خۆجێيی(وەكو که‌مایه‌تییه 
ثایینی و نه‌ژادییه‌کان). 


(۱) مهبه‌ست له‌خورسك نه‌مه‌یه که ئەگەر له کزنه‌وه شیّوازی خه‌باتی ناتوندوتیژی بووبیت له‌سهر بنه‌مای 
چوارچیوه‌یه‌کی کونووس‌کراوو تيزريك نه‌بووه» لەم کنیبه‌دا ههول دەدەین تا بو ئەم شیّوه خهباتانه شیوازیکی 
کرد «کی بسنینهوه. 


٤٣ 





* پیشگیری له بلاوبوونەوەی نابه‌رانبه‌ریی كۆمەلايەتى و ئابوورى. 

# پاراستن و بلاوکردنه‌وه‌ی تێکۆشانه دهوکراتیکه‌کان و به‌رگری له مافى مرۆۋ. 

# يەكدەست کردنه‌وه و لێکدانی شیّوازه‌کانی دیکه‌ی ناتوندوتیزی له‌گهل پیکهاتهکانی 
کزمه‌لگایه‌کی دهوکراتیکدا. 


کهم‌کردنه‌وه‌ی خواستی شەر و شیوازه‌کانی دیکه‌ی توندوتیژی: 

لهپیناو دهسته‌به‌رکردنی ئەم جۆرە ثامانجانه و ثامانجی هاوچه‌شنی قه‌یرانگه‌لی تايبەت که 
له دیره‌کانی پیشتردا باسکران و لهبه‌ر نهوه‌ی شێوازه ناتوندوتیژییه‌کان به شیوازی کاریگهر و 
کارامه کار بكەن› پێویستی به پلانیکی ستراتیژیی هدیه. به راپه‌راندنی قۆناغ به قوناغی 
به‌رنامه‌ی ستراتیژی» دهره‌تانی جیگیرکردنی يەك به یه‌کی ئەم شیوازه پالاوته‌کراو و کارامانه 
لەسەر بنه‌مای شیوازی ناتوندوتیژی له جیگه‌ی شیوازی توندوتیژانه هدیه. بو وددست هێنانی 
نهم مه‌سه‌له گرینگه و بۆ که‌شه‌پیدان و پەرەپێدانى تواناییه‌کانی شیّوازه نا توندوتیذانه‌کان» بو 
به‌ریوه‌بردنی دژایه‌ تیه قه‌یراناوییهکان؛ به راددیه‌کی ززر» پیویست به لیکزلینهوه؛ 
شی کردنه‌وه» تویژینه‌وهی ستراتیژیی» گه‌شه‌ی سیاسیی بەرنامەرێژى و هه‌نگاونانی نه‌ترسانه 
هەیە “ که هه‌موو ئەم بابه‌تانه له بەشە جوراوجوره‌کانی ئەم کتیبه‌دا تاوتوی دەكرێت. 

لەم رەوتەدا پئویستمان به رێنوێنی و كەلك وهرگرتن له ئاگايى و زانستی مێژووناسان› 
دهروونناسانی کومه‌لایه‌تی» کزمه‌لناسان» تیزری داریژه‌رانی سیاسی و به‌رنامه داریژهرانی 
ستراتیژی هدیه. ثه‌مه بەس نییه که ته‌نیا خۆ به خویندنهوه‌ی میتوده‌ک‌انی ناتوندوتیژییهوه 
خه‌ريك كەين› به‌لکو لیکولینه‌وه و شی‌کردنه‌وه‌ی بابه‌ته‌کانی دیکه‌ی وه‌کو راده‌ی بی‌توانایی و 
لاوازیی دیکتاتوره‌کان وحکومه‌ته سته‌مکاره‌کانیش پیویسته. خالیکی دیکه که ززر گرنگه؛ 
فیّربوونی چزنیه‌تی بلاوکردنه‌وه و گه‌شه‌ی توانایی رامانی ستراتیژی و به‌رنامه‌ریژی ستراتیژی 
بو خه‌باتی ناتوندوتیژی داهاتووه. بو پراکتیزه‌کردنی ئەم ههولانه و وه‌دیهاتنی نهم بابه‌تانه 
پیویستمان به‌ودیه که چاوێك به هۆکاره میتافیزیکی و دژی خواسته سهرهکییه‌کانی 
کزمه‌لگای مهده‌نی و مودیرن» ده‌سهلاته نه‌نه‌وهیی و هنزه نێونەتەوەییەکاندا بخشینین. 
ناوەندگەرايى دەسەلات› میلیتاریزمی سیاسی؛ زالیی مود ه نه‌ریتخوازانهکانی چارەسەرى 
کێشه‌کان و هێندى هوکاری دی بوونەتە ریگریکی گەورە له بەرانبەر به‌لگه په‌سندکراوه‌کان و 
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توانایی ئەنجامدان و شوێن دانه‌ریی شێوازه ناتوندوتیژییه‌کان. هەندێ بوار هه‌یه ئەوە روون 
دەکەنەوە که سۆزى کوتایی کزمه‌لگا بو توندوتیژی یان خۆبواردن لێّى و په‌نابردنه بەر 
شیوازی بی‌توندوتیژانه» دهره‌نجامیکی زۆرى له‌سهر پیکهاته‌ی سیاسی و کزمه‌لایه‌تی نهو 
کزمه‌لگایه هدیه. 

به راشکاوی ئەم خاله روون بوته‌وه که بزووتنه‌وه توندوتیژی خوازانه‌کان زۆرتر ده‌بنه هی 
هاتنه سەركارى رژيه ناوەندگەرا و سەركوتگەرەكان. له حاڵێکدا ززرجار خهباتی مەدەنى و 
ناتوندوتیژی دەبنه هۆی ھاتنەسەركارى دەسەلاتێكى جه‌ماوهرییانه به نازادیی‌کارکردنی 
زیاتردوه. دەکرئ هیزی نیزامی بو سه‌رکوت كۈشتار خستنه‌سهر خه‌لك به‌کار بئشت» له 
حاڵێکدا خه‌باتی ناتوندوتیژی که‌رسته‌یهکه بو خه‌لك تا بهو شیوه بو ده‌ست که‌یشتن به 
سهربه‌ستی و به‌رگری له تازادی که‌لکی لئ وه‌رگرن و پێش به هاتنه سه‌رکاری حکومهتیکی 
سەركوتگەر بگرن. هشیاریی ورد له توانستی پیوه‌ندی کردن و جیّبه‌جیکردن و پیکهوه‌ژیانی 
هیّز و میتوده‌کانی به‌کارهینانی فشاری ناتوندوتیژی ده‌توانیْ روونکهره‌وه‌ی شیوازگه‌لی 
کرد ه‌یی و کاریگهر بى که به‌رله‌مه به دروستی تاوتوی و شى نەكراوەتەوە. ئەم مهیله نهو 
توانایب‌ی ههیه به فورمیکی باش و له رێگای که‌مکردنهوه‌ی توندوتیزی» نالوگوریکی 
بنه‌ره‌تی له سیاسه‌ته مودیرنه‌کان و پیوه‌ندییه نیونه‌ته‌وه‌ییه‌کاندا پێك بینی. 

سەبارەت به‌وه‌ی که ئێمه تا چ رادهیهك ده‌توانین بو جیگو رکینی شیوازی ناتوندوتیژی لەگەل 
شیّوازی توندوتیژانه سهرکه‌وین و شایه‌دحالی که‌مبوونه‌وه‌ی پشت‌به‌ستن به شێوازی نیزامی و 
شیوازه‌کانی دیکه‌ی گرێدراو به‌ودوه بین په‌یوسته به چۆنيەتى و ناستی کاریگه‌ربوونی نهو 
جێگرەوەیە که نیمه له‌جیگه‌ی شیوازی توندوتیژانه هلی دهبژیرین. 

پرسیاری حاشا هه‌لنه‌گر ته‌ودیه که تایا ئێستا نیمه بو ریفورمی نهم شێوازه و 
به‌کارهینانی له قه‌یرانه‌کان و خه‌باته‌کاندا ههول دەدەین و زمانی توندوتیژی و توقاندن به 
به‌کارهینانی شیوازی ناتوندوتیژی و سوود وه‌رگرتن له خاله به‌هیز و کاریگهره‌کان جێگیر 
دهکه‌ین؟ نیمه لەم کتیبه‌دا ههول ده‌دهین بو ته‌واوی ئەم پرسیارانه چوارچێوەیەك بخه‌ینه‌روو و 
ریبازیکی کارایان بو بنووسین. 


33 


تيۆرى ده‌سه‌لاتی سیاسی: 

وا پئ دەچێت که ههول بو به‌دهستهینانی دەسەلات(هێز)› خواستی سروشتی مرۆف ه‌کان» 
گرووپه مرزییهکان وکزمه‌لگاکانه. پئویستیی به‌دهسهینانی هنز له‌نیو نه‌ته‌وه‌کان» 
حکومهته‌کان» کزمپانیاکان و تەنانەت لهنیوان هاوریکانیشدا دەبێته جۆرێك له کنبرکی.۱ 
رەنگە بۆ زورب‌ی هاوولا تیان اشناترین شێوازی ههولدان بو به‌دهستهینانی هیّز» شهو 
ناره‌زایه‌تییه سیاسیپان‌یه که وەك کاردانه‌وهیه‌ك بو چزنیه‌تی دابینکردنی داھات› باجه‌کان و 
به‌رنامه‌ی تابووری حکومهته‌کان دهرده‌که‌وی. پاریزه‌رانی دادگاکان» راویژکارانی حقووقی؛ 
ئەندام په‌رله‌مانه‌کان و به‌رپرسانی پسپور و لێهاتوو له‌بواری پیوهندیبه گشتییه‌کان؛ هه‌موویان 
ههول دەدەن که به‌رگری بكەن له مانی بریگرته‌کان(موکل)ی خویان له باج دانه‌کان و باجه 
سه‌پینراو و بی به‌رانبه‌ره حکوومییه‌کان به به‌ستنی گریبه‌ستی به‌سوود. له هیّندی بابه‌تدا 
شیوه‌ی به‌کارهینانی نهو باجه‌ی له خەڵك وهرده‌گیری پرسیارخولقینه و به‌رپرسانی حکوومی 
شیّوهیه‌کی روون له به‌کارهینانی ئەم باجانه به خه‌لکی نادهن. بو موونه چاوخشاندنیکی 
ریژه‌یی به‌سه‌ر بوودجه‌ی ریکخراوی به‌رگری نه‌مریکا پیشانده‌ری بابەتگەلێكى زره که 
به‌رپرسانی حکوومی ده‌ستیان داوهته ته‌یارکردنی سوپای هو ولاته‌وه به پاپۆڕ› فرژکه و چەك 
و چولیکه‌وه که هیچ پئویستیان به‌وانه نییه به‌تایبه‌تی که هێندئ لهو که‌رستانه که 
کریویانه» بریتین له که‌رسته‌ی چه‌کداری ته‌واوکزنه» به دارشتنیکی لاواز يان کهره‌سته‌ی 
ناپئویست. نه‌و بواران‌ی که به‌رپرسانی حکوومی ددیانه‌وی سه‌رمایه‌گوزاری تیدا بکهن؛ 
ده‌توانیْ به‌شیوه‌ی نهیّنی بیّت و زانیارییه‌کانی به‌تایبه‌تی بو ززربه‌ی خه‌لّك که زانیارییه‌کی 
که‌میان له‌سه‌ر مه‌سه‌له ستراتیژیکه نیوده‌وله‌تی و نه‌منییه‌کان ههیه بلاو نەبێتەوە. 

تەنانەت زۆرێك لو بوارانه‌ی که باجه‌کانی تیدا سەرف ده‌کرین» لهوان‌یه به‌هزی ئەم 
بی‌تاگاییه‌وه؛ لەلايەن خه‌لکهکه‌وه قبوول نه‌کری. لەھەرحالدا› چونیه‌تی به‌کارهینانی باجه 
کوکراوه‌کان لهو بابه‌ته سیاسییه باس ورووژینانه‌یه له دهوکراسییه‌کاندا و کاردانه‌وه‌ی هه‌وله 
به‌رده‌وامه‌کانه بو كۆنترۆلٌ و کارتیکه‌ری له‌سه‌ر هێزى دهسه‌لاتداران. 


(۱) جیاوازی نێوان هێزى سیاسی و کومه‌لایه‌تی لهمه‌دایه که هێزی کوزمه‌لایه‌تی به مانای به کونترزل 
ددرهینانی کرداری ئه‌وانىدى- تاك يان گرووپه تینسانییه‌کان- به شیّوه‌ی راسته‌وخو يان ناراسته‌وخویه 
له‌حالیکدا هێزى سیاسی به مانای به‌کارهینانی هیّزی کزمه‌لایه‌تی لهپیناو تامانجه سیاسییه کاندایه. 
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قهیراناویترین و دژوارترین شیّوه‌ی رووبه‌رووبوونه‌وه لەنێوان خەڵك و حکومه‌تدا له ولاتانی 
ا ای يان هدما اف ادا ا ور ك وی ماه 
پێشێڵكراوەكانی خویان دهست دەدەنە خهبات و به‌ربه‌ره‌کانی بو بەدەستەوە گرتنی هێزێك که 
له چنگ دهسهلاتدایه تا بەجەماوەرى کردنه‌وه‌ی هێز› بو چاکسازیی به‌رنامهکانی خویان 
به‌کاری بیْنن» که نه‌مه زر به‌ربلاوتر له کیّشه‌ی نێوان خەلك و کاربه‌دهستانی رژێم له‌سهر 
مه‌سدله‌ی داهاتی "باج "هکانه که زۆرتر له ولاته پێشکەوتووەکاندا روو ده‌دا. به جەماوەرى 
کردنه‌وهدی هیّز» هه‌نگاوی یه‌که‌مه له ریگای دهوکراسیدا» چونکوو حکومه‌تی ديوكراتىك› 
حکومه‌تی کزمه‌لایه‌تی کردنی دهسه‌لات(هیزای سیاسییه. 

کاتيّك ثامیّری له‌رزژکی بزارده» له‌نیوان ئازادى و سه‌ره‌رژییدا سهرهنجام له دووایین هەلبەز 
و دابه‌زدا» له‌سهر به‌ربژاری سه‌ره‌رژیی ددوه‌ستی» بو خه‌لکی ستهم لیکراو ته‌نیا هیوا؛ رزگاری 
له بارودژخی هه‌نووکه‌یبه» به‌لام چزنیه‌تی گورینی بارودوخی هه‌نووکه‌یی و رێگای رزگاریی 
لێی به‌ستراوهته‌وه به وشیاری خه‌لك له‌جه‌وهه‌ری ده‌سهلات و سه‌رچاوه‌کانی دابینکردنی 
دەسەلات. به‌هوی پیویستیی ناسینی ده‌سه‌لات و سهرچاوه‌کانی» له دریژه‌ی باسه‌که‌دا سەرەتا 
بیناسه‌ی ده‌سه‌لاتی سیاسی و به‌دوای نه‌ودا تیورییه‌کانی دەسەلاتتان پیشان ده‌ددین. 

ده‌سهلاتی سیاسی- به کزمه‌له توانایی و تهوژميك دهلین که بو دیاری‌کردن و 
به‌کارهینانی سیاسه‌ته فه‌رمییه‌کانی کزمه‌لگا به‌کار دێت. ده‌سه‌لاتی سیاسی لهوان‌یه لەلايەن 
ریکخراوه‌کانی گرێدراو به ده‌سه‌لاته‌وه به‌کاربیّت يان له‌وانه‌یه بەپێچەوانەوە› لەلايەن گرووپ و 
ریکخراوه‌کانی دژبه‌ری ده‌سه‌لاته‌وه به کاربیّت. 

له‌وان‌یه هێزی سیاسی راستەوخۆ له رووبه‌رووبوونه‌وه‌کانی نیوان خه‌لك و ده‌سه‌لاتدا به‌کار 


بێت› يان وهکو پاشه که‌وتیّك بو بارودوخه قه‌یراناوییه‌کانی داهاتوو هه‌لده‌گیریت. 


تیزری هیزی يەك پارچه يان پاوانخواز: 

نهم مودێلە› هیّزی ده‌سه‌لات به شیوه‌ی ههره‌می پیشان دهدا که هێزى فه‌رمانره‌واکان له 
لوتکه‌ی ههره‌مهکه‌دایه و به‌هیج شێوەو جۆرێك گورانی به‌سه‌ردا نايەت. لەم ھەرەمەدا 
خاوه‌نانی هێز له‌وانه‌یه بگوردرین» به‌لام پیکهاته‌ی دەسەلات نه‌وه‌نده پته‌وه که هه‌رگیز 
نالوگوری به‌سهردا نايەت و بىئ له به‌رچاو گرتنی پیکهانه‌ی ده‌سهلات و سه‌رچاوه 


جوراوجوره‌کانی» هیچ چه‌شنه مهيليك بو تالوگذری پیکهاته‌یی قبوول ناکات. ئەم تیزرییه 


۶٩ 


لەسەر ئەم بنه‌مایه‌یه كه خه‌لك به پشتیوانی و بریاره‌ک‌انی خاوەن دەسەڵاتەکانەوە 
بەستراونەتەوە و ئه‌وانن که چاکه و خراپه‌ی خەڵك و چزنیه‌تی به‌کارهینانی هێز له كۆمەلگادا 
دیاری دەكەن. بەشێوەيەكى باش خاوەن هێز لەم پیکهاته‌یه‌دا له رێگای هەڵبژاردنێكی 
رکو بتك و قانونیبەوە لەسەر كار لادەبرى› بەلام تومه سهره کییهکان و پرۆسەکەی 
نەگۆڕن(تەنيا شکل و شێواز دەگۆڕدرێن). 
لەسەر بنه‌مای ئەم حه‌قیقه‌ته‌یه که له زۆربەی رژیمه سته‌مکاره‌کاندا ھەلبژاردن بهریوه 
ددچی» به‌لام تاکامه‌که‌ی له پێشدا دیاری ده‌کری و هه‌موو شیّوازی هه‌لبژاردنهکه له کونترزل 
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دایه" وەکو حکومهتی ژنه‌رال(نوین) له بورما و رابێرت موگابی له زهبابۆ که 
ساختهکارییان له هەڵبژاردنەكاندا› ˆ به بەشێك له جستهی تمو هدلبواردنانه دەزانى. ° 
نه‌وپه‌ری هیوای حکومه‌ته سەرەرۆكان ته‌ودیه که خەلك(تەنانەت به زۆر) لەگەل چییه‌تی 
پیکهاته‌ی ئەم دەسەلاتەدا بئنه‌وه و قبوولی بكەن. حه‌قبقه‌تی روون ندوه‌یه که ده‌سهلاتدارانی 
پاوانخواز بویه هێز و دسهلات به توندوتولی له چنگی خۆیان راده‌گرن» که بتوانن بهو 
کهرسته‌یه خه‌لکهکه به پیچه‌وان‌ی ویستی ده‌روونی خویان» ناچار به قبوولی حکومه‌ت بکهن 
و به‌جزره ده‌سه‌لاتی خویان به‌سه‌ریاندا بسه‌پینن. گوشار و که‌له‌گایی کردن لەم مودیّلی 
هێزەدا› وەكو به‌که‌مین و یاسایترین که‌رسته‌یه بو سه‌پاندنی ژێردەستيى .”© سهده‌ی بیستهم 


پره لهم فوونانه. له ددیه‌کانی۰ ۱۹۳و ۱۹۶۰ی ز. جوزیف ستالین؛ ىرى یه‌کیتیی سوفیدت 


(۱) به‌پیی مانای دمۆكراسى› نههلین مه‌رج بو بوونی حکوومه‌تییکی خەلك سالا هه‌لبزاردنیکی نازادو دوور 
له درژو ته‌زویره. ھەر بهم هویه‌وه ده‌سه‌لاتدارانی سەرەرۆ بو هیشتنه‌وه‌ی تابرووی خۆیان› به‌سه رکه‌وتن 
لههه‌لبژاردنه کانو ژماره‌ی ده‌نگه‌کان گرینگی زۆر دەدەن.و 

(۲) بی گومان حکوومدته دیکتاتوره‌کان له‌حه‌ساوکردنه کانیان له‌هه‌لبزاردنه‌کاندا به قازانجی خزیان ههله 
دەكەن. وهکوو حکوومه‌تی سه‌ربازی برمه که لەگەل به‌ریوه‌چوونی هه‌لبژاردنه‌کانی سالی۱۹۹۰دا رازی بوو› 
بهلام له‌ثه‌ویه‌ری ناباوه‌ریدا کیبه رکیکه‌ی دژراند. دژکردهوه‌ی حکوومهتی سه‌ربازی خزبواردن له تیراده‌ی 
خەلكو تاکامی هدلبزاردنهکان بوو که سەرنجام به هه‌لوه‌شانه‌وه‌ی هه‌لبزاردنه که» ده‌ستی دایه گرتنی ریبه‌رانی 
گرووپه سیاسییه‌کان_ن 

(۱) تتن قازی مورادی لهکتیبی "استبداد در ایرانلیانی سهره‌پزیی لهثیراندا» جیاوازی هیسزو 
دهسهلاتداریتی به باشی لیلد ه‌داته‌و‌و پیشان ده‌دا که ده‌سه‌لاتداریتی حکوومه‌ته کان لەسەر بنه‌مای پشتیوانی 
جه‌ماوهره‌وهیه‌و زژرو زه‌ختی حکوومه‌ته‌کان به‌هوزی پشتیوانی نه‌کردنی جه‌ماوهره‌وه زۆر سستو لاوازه.و 


٤۷ 





نزيك به بیست ملیزن که‌سی که پێدەچوو له دژبه‌رانی راسته‌قینه و په‌نگراوی ده‌سه‌لاتی ئەو 
بن کوشت. جه‌ماوه‌ریکی زر له خه‌لکی سۆثييەت له‌کاتی شه‌ری دووه‌می جیهانی له 
گزره‌پانی شەر لەگەل تالمانیادا کوژران. ئەم فوونانه نه‌وه‌مان بو روون ده‌کاته‌وه که قۆرغ 
بوونی هێز له دهست گرووپیکی تایبه‌تیدا و نه‌بوونی دهره‌تانی ره‌خنه و پرسیار له حکومه‌ت چ 
کاره‌ساتیکی مرژیی به‌دواوه دەبێت. 

بۆ كۆتايى هێنان به حکومه‌ته سهره‌رژکان له چوارچیُوه‌ی خدباتی ناتوندوتیژیدا» ددبی 
خەڵك به روونی مانای ههره‌می يەكدەستى دەسەلات بزانن و پاشان به پێکهاتەیەکی سه‌رتر 
لەو› له‌باتی نهوه‌ی دەسەلات به شیّوه‌ی پاوانکراو له دەست حکومه‌تدا بت بير له 
دابه‌شکردنی دەسەلات به شیّوه‌ی یه‌کسان بکه‌نه‌وه. 

ئەم مودیّله سه‌ره‌رای نهوه‌ی که خهلك به بیرکردنه‌وه لەسەر ئەم بابه‌ته هانده‌دا که چون 
ده‌سه‌لاتدارانی سەرەرۆ هێزیان له باوهش گرتووه و به ته‌نیا پاوانیان کردووه» ههروه‌ها 
ری‌نیشاندهرکيشه بو بیرکردنه‌وه لەم بابه‌ته که» چاکسازیی سیاسی يان گورینی ده‌سهلاتدارانی 
سەرەرۆ لەگەل چ ته‌نگ و چه‌له‌مه‌یه‌کی تاقەت پروکیندا رووبه‌رووه» بهم مانا که لهلایهکدوه هم 
دسدلاخدارانه بەهۆى قۆرێكردنى هێز يان دەسەلات زور به‌هیز و به‌توانا دەبنەوە و له لایه‌کی 
تریشه‌وه» ریکخراوه مەدەنی و هێزه كۆمەلايەتييەكکان به‌هوی به‌شداری نه‌کردنی سیاسی و 
کزمه‌لایه‌تییه‌وه» گیرژده‌ی بی‌توانایی و ناکارامه‌یی دهبنه‌وه و به‌وجوره‌ی که دهبی» ناتوانن 
گوشار بخه‌نه سەر دەسەلات. له مودیلی ههره‌می ده‌سه‌لاتدا به‌هوی کوبوونه‌وه‌ی هيز له دەست 
حکومه‌تدا؛ چاکسازیی پیویستی به شرژفهیه‌کی به‌ربلاو له مودټلی هێّز و ناسینیی هه‌یه و 
به‌بی ئەم ناسینه» خهبات زور نه‌ستهم دەیێت› که نه‌مه خوی خالیکی گرنگ دەبێت بو نهو 
که‌سانه‌ی که خهون به چاکسازییه‌وه دهبینن» تا به سه‌رنجدان بهم مودیله» خهونه‌کانی خویان به 
کێشانی پلانێك له جزریکی دیکه لەدەسەلات بهیننه دی» که ھەر هه‌مان مودێلى "پلۆراليزم"ه 
و به‌پیچه‌وان‌ی جوری قزرغ کراو و ناوه‌ندگه‌را» دسهلات له پانتایی كۆمەلگادا دابدش ده‌کا. 


۶۸ 


مودێلی دەسەلاتى پاوانکراو 
دەسە‌لات (فە‌رمانڕەوايى) 
رەخنە ههلنه‌گر 
گۆران و چاکسازی هه‌لنه‌گر 
خهلك 
سەر به دەسەلات 
ناچار به ملکه‌چی ره‌ها 


نەبوونى دەسەلاتى ره‌خنه گرتن 








مودێلى(جۆرى) دابه‌شکردنی دەسەلاتى پلورالیزم: 

مودټێلێکی دیکه که بارمه‌تییه‌کی زر به‌ناسینی جەوھەرى دەسەلات دەدات› مودیلی 
دابه‌شکردنی ده‌سهلاتی پلرالیزمه. به پیجه‌وانه‌ی مودیلی باواخوازهوه که ده‌سهلات به 
پیکهاته‌ی‌کی یه‌کگرتوو و چربووه له لوتکه‌ی پله‌ی دسهلاتدایه و به‌هیج شێوەيەك ناگۆڕدرێت› 
هم شیوازه» دەسەلات له پانتایی کومه‌لگادا دابەش ده‌کات و به بلاوکردنه‌وه‌ی له‌نلوان رټکخراوه 
جۆراوجۆرە مهده‌نی و حکوومییه‌کاندا؛ پیشگیری ده‌کا له دروست بوونی دهسهلاتیکی سەرەرۆ و 
رەخنە ههلنه‌گر. لەم مودێلەدا› ده‌سه‌لات زژرینه‌خواز و لەرزۆكە. 0 

لەم مودێلەدا› دسهلات له چینه جوراوجوره‌کانی کزمه‌لگادا دابەش دەكرێت و ده‌سهلاتداران 
تەنيا له بابەتگەلێکدا ده‌توانن دەسەلاتى خۆیان به‌کار بێنن که خه‌لك ئیزنیان پى دەدەن» به 
واتایه‌کی دى› دەسەلاتداران تەنيا لەسەر ئیزنی خەڵك و هاوکاری ثهوانه که ده‌توانن به سەر 
كۆمەلگادا حوکم بکهن. ئەم هاوکاری کردنه ده‌توانی به‌پیی خواست یان به زور یان اکامی 
كەمتەرخەمى و سەرنج نه‌دانی خەڵك يان تەنانەت به‌هوی کارتیکه‌ری فەرھەنگى گویرایه‌لییهوه 
بێت› به‌لام ھەرچۆنێك بیّت» خالی سه‌رنجراکیش ئەوەیە که به هۆی دابه‌شبوونی ده‌سه‌لات له نێوان 
خەڵك و كۆمەڵگادا› ئەگەر بێت و خلك له كردەوەی دەسەلاتداران رازی نەبن› ده‌توان له هاوکاری 


کردنی خۆببوێرن و له دابین کردنی سه‌رچاوه‌کانی هێزی دەسەلات پارێز كەن. چونکوو لەم 


(۱) ئەم مودێله لهراستیدا بەهۆى خه‌لکی بوونییه‌وه لەئاستى نێونەتەوەییدا بائادەستى هەيە به‌لام لەبەرامبەر 
خه‌لکیدا لەرزۆكە.م 


۹ 














مودێلەدا› دەسەلات وەكو نه‌مانه‌تيك وایه که خەڵك دەيدەنە دەست به‌رپرسانی‌حکومه‌تهوه و له 
ئەگەرى نه‌شیاو بوونیدا» ودری دەگرنەوە. 

هم مودێلى ده‌سه‌لاته به‌بهراورد لەگەل مودیلی باوانخوازدا له ده‌سهلاتداریتییه‌کی زۆرتر 
بەھرەمەندە› چونکوو بناغه‌کانی ئەم دسهلاته خه‌لکن. 

سهرچاوه‌کانی دەسەلات _ به‌گشتی ده‌توانین شەش سهرچاوه‌ی گشتی بر دایینکردنی هێزی 
حکومهت ناو بب‌ین» که له راستیدا بنه‌مای هێزی سیاسبی دهسه‌لاتن» وهکو رهوایی(مشروعیت) 
(که له مانی دهنگدانی خهلکه‌وه سه‌رچاوه ده‌گری)» سه‌رچاوه مرژییهکان» زانست و شاره‌زایی» 
ھۆكارە نادیاره‌کان» سهرچاوه داراییه‌کان و قه‌ده‌غه‌کردنه‌کان. 

ئاخێزگەی تیکرای سهرچاوه‌کانی هیز» خه‌لکن. ھەريەك لەم سه‌رچاوانه به ودرگرتن» هاوکاری و 
پیره‌وی کردنی خەلك و ریکخراوه‌کانی خه‌لکییه‌وه به‌ستراوهیی زژریان ه‌یه و ده‌سهلاتی سیاسیی 
حکومه‌تیش په‌یوه‌ندیی به راده و هیزی تهم سه‌رچاوانه‌وه هدیه که لەلايەن خه‌لکه‌وه دابین ده‌کری. 
کاتێك که دابین کردنی ئەم سهرچاوانه لەلايەن خدلکهوه كەم بیْته‌وه يان ببردری» حکومهت تووشی 
شپرزه‌یی يان رووخان دەبئ. 

له درێژەدا› سه‌رچاوه‌کانی هێز به‌شیوه‌ی روون لێکدراوەتەوە و چونیه‌تی کاریگه‌رییان لەسەر 
دەسەلات و پووچهل‌کردن‌و‌ی» باس کراوه. سه‌رچاوه‌کانی هێز(دەسەلات) له‌ناو دامه‌زراوه و 
ریکخراوه جه‌ماوهرییه‌کاندا که پێیان ددلیه پالیفتی دهسدلات ۲ دەردەكەون› پالیشتی ده‌سهلات 


لهبه‌شی سیّهه‌مدا شرژفه ده‌کری. 


- رەوايى: 

ره‌وایی بنه‌مای سهره‌کیی بانگه‌شه‌ی بوونی مان ده‌سه‌لاتداریتی و داخوازی له خهلکه بۆ 
گویرای‌ل بوون. زترجار ناکامی هه‌لبزاردنه‌کان وه‌کو تزکمه‌ترین بەلگە بو سه‌لاندنی لینهاتوویی بۆ 
حکومهت کردن لەبەر چاو ده‌گیری. ھەر بەم بونه‌یه ودیه که حکومه‌ته سهرهرژکان» چاودیرییه‌کی 
زری ههلبذاردنهکان دەكەن و ھەلبزارەنێكى پاوانکراو» لەرێگای سندوقه شاراوه کانبانه‌وه بەرێوە 
دەبەن و به شیوازی جۆراوجۆر زهنده‌قی دەنگدەران دەبەن› چالاکیبه‌کانی هه‌لبزاردن بو دژبه‌رانی 
خویان سنووردار دەكەنەوە و له راگه‌یاندنی ئاكامى ئەو هه‌لبذاردنانه که به زیانیان شکاوهنه‌وه 
خۆدەپارێزن. یاسایی بوون بۆ ھەر حکومهتيك حه‌قیقه‌تیکی زر گرینگه؛ شهم مه‌سهله که 


حکومه‌تيك لەسەر بنه‌مای یاسای بنەرەتى دەسەلاتى بەدەستەوە گرتووه يان ئەوەیكە ناياساييە› 
دەرەنجامگەلێكى زۆر جدی له ئاستى ناوخزیی و نێونەتەوەییدا بۆ دەسەلاتداران به‌دواوه دەبئ. 

له ئاستى ناوخۆییدا له دهستدانی ثابرووی قانونیی رواله‌تی» پوان(امتیاز)یکی گرینگ بو 
ره‌وایی پێدان به گرووپه سیاسییه دژبهره‌کان له قەلەم ده‌دری. گرووپه سیاسییه‌کانی دژبه‌ری 
حکومهت. به پشت‌به‌ستن به چه‌مکی وشهی "به لڼښنی خهلکی" ئەم خاله وبیر خهلك دیننه‌وه که 
رژیمی نایاسایی ئەم پرەنسيپە بنهره‌تییه پێشێل ده‌کا و ثیتر هیچ هویهك بۆ درێژەپێدانی هاوک‌اری 
خەڵك لەگەل رژێم و پشتیوانی کردن یی نه‌ماوه. 

له گوشه‌نیگای دره‌کییه‌وه» نەبوونى رهوایی و یاسایی نه‌بوونی رژێم دته هسوی نه‌وهی که 
کزمه‌لگای نیونه‌ته‌ویی بوته‌می کردنی» هیّندی گه‌ماروی ثابووری و سیاسی خه‌نه‌سه‌ری که گەمارۆ 
ثابووری و سیاسییه‌کان دهبیّته هۆی ئەوە که ئەم حکومه‌تانه لاواز ببن. تەم مەسەلە بو رژیمی 
نه‌ژادیه‌رستی تافریقای باشوور و دیکتاتوری بورما رووی داوه. هه‌لیه‌ساردنی زیب‌ابزی له کی 
ولاته هاوبه‌رژهوهنده‌کانی ژێر پارێزگاری به‌ریتانیا لهسالی۲ ۰۰ ای ز. کاریگه‌ریسهکی زوری لەسەر 
باروودوخی سیاسیی نهم ولاته بوو› تا ثهو جیگایه که له ودرگرتنی ئەم حکومهته وه‌کو ئەندامێك 
له‌کزی ولاته تازه به سه‌ربه‌خویی گه‌یشتووه دهوکراتیکهکان خزیان پاراست. سهره‌رای ئەمە› 
گرووپه سیاسیبه دژبه‌ره‌کانی رژیم له بارودۆخێکدا که حکومهت رهوایی خی له دست دابی؛ له 
ئاستى نیونه‌ته‌وهییدا به‌ناسانی ده‌توانن بۆ ودرگرتنی یارمه‌تییه مالی و مه‌عنه‌وییهکان ھەنگاو 
هەڵێننەوە. 

که‌وابوو رەوايى بریتییه له ده‌سه‌لاتداری و ماف که لەسەر بنه‌مای ئەو› دەسەلاتدار ده‌توانی» 
دادودرییهکان» بریاردانهکان؛ تیزرییهکان وشیوه‌ی هه‌لسوکه‌وتی تاکهکان و ریکضراوه 
جه‌ماوه‌رییه‌کان رێنوێنی بکات. خەلك به پشتیوانی کردنی خۆیان› ره‌وایی به دەسەلات دەبەخشن 
و دوای به‌فه‌رمی ناسینی دەسەلات› له ده‌ستوور و ياساگەلێك پیر‌وی دەكەن که لەلايەن دەسەلات 
و به‌یارمه‌تیی نوینه‌ران و ریکخراوه جه‌ماوه‌رییهکان به‌سندکراون و سەرەنجام لەگەل حکومه‌تدا 
هاوکاری دەكەن. 

ره‌وایی» سهرچاوه‌ی سه‌ره‌کیی هیزی سیاسیی دسهلاتداره؛ بهلام به‌مانای دەسەلات(هێز)ی 
سیاسی نییه. 


0۱ 


۲ سهرچاوه مروییه‌کان: 

نیشانده‌ری ژماره‌ی تاك و نهو گروپانه‌یه که له یاسادانه‌ر" (به‌مانای دەسەلاتێك که 
کزمه‌لگا به‌ربوه ده‌با) پیر‌وی ده‌کهن و له که‌لیدا هاوکاری دەكەن› بان له به‌ربوه‌بردنی 
خواسته کانیدا یارمه‌تی دەدەن. سه‌رچاوه مرزییه‌کان بریتین له بەشێك له جوره که‌سانه يان 
گرووپ گەلێك له‌خه‌لك _ به له‌به‌رچاو گرتنی ریژه» چینه کزمه‌لایه‌تییهکان و راده‌ی نهو 
سه‌ربه‌خویبه‌ی که له دەسەلات هدیانه. 

هیّزی ياسادانەر کاریگه‌ریی خی له دەست گه‌یشتن به‌و سه‌رچاوه مرژییانهوه ودرگرتووه 
که یەكێك له سهرچاوه‌کانی هیزی سیاسی پیکدیِنی. 

ریژه‌ی نه‌و که‌سانه‌ی له رژێم پشتیوانی يان له‌گه‌لیدا هاوکاری دهکهن يان به‌هه‌ر شێوەيەك 
بەكەلكن› يەكێك له سه‌رچاوه‌کانی دابین کردنی هیزی دهسه‌لاتن. ئەم چه‌مکه بهو مانایه نیسه 
که ئەگەر ززربه‌ی خه‌لك لهو ده‌سه‌لاتداران‌ی که ده‌سهلاتیان به‌ده‌سته‌وهیه نارازی بسوون» 
گورینی حکومهت کاریکی سه‌لینراو و به‌لگه‌نه‌ویسته به‌لکو ته‌نیا بەم مانایهیه که ئەگەرى 
گزرینی رژیم هدیه. مێژوو پره له ده‌سه‌لاتی که‌مینه به‌سه‌ر زفرینه‌ی خه‌لکی نارازیدا. به‌لام 
کاتێك ززربه‌ی خه‌لکه‌که نارازین و له دریژه‌دان به هاوکاری و به‌رفه‌رمانی خوده‌بویرن» ئەوكات 
به به‌رنامه‌ریژییه‌کی ریکوپيك و خه‌باتی ئاشتى خوازانه ده‌توانن حکومه‌ته‌کان سهره‌وژی رکهن. 
له خبات بو به‌دیهاتنی دهوکراسی نهو به‌شه له خه‌لك گرینگییان هه‌یه که خوازیاری 
به‌ده‌ستهینانی دهوکراسین. 


۳ زانست و شاره‌زایی: 

له ئەمڕۆدا حکومه‌ت کردن زیاتر له‌ههر کاتیکی دی دژوار و پسپورانه بوته‌وه. له 
سهره‌تای سه‌ده‌ی بیست و يەكەمدا› سهرکزماری ولاته یهکگرتووه‌کانی ثه‌مریکا وهکو 
به‌میزترین سەركۆمارى جیهان ده‌ناسری به‌لام نهم به‌هیْزترین ده‌سه‌لاتداره» له‌سه‌ر پاراستنی 
فرژکه‌کان» به‌رنامه‌ریژی کاتی فرین» به‌ریوهبه‌ری بازرگانی دهریایی» رینوینی کردنی پشکنینه 
تاوانکارییهکان» کوکردنه‌وه‌ی باج» دارشتنی پلانی شەرڕ› دابه‌شکردنی خوراك» گه‌شه و 
سەرپەرستى هیّلْی پیوه‌ندییه‌کان و بواره تایبه‌تییه‌کانی دیکه‌دا زانیاریبه‌کی که‌میان ههیه يان 
هیچ زانیاریبه‌کیان نیبه. خالی گرینگ نه‌مه‌یه که ئهو زانست و پسپوریه‌ی که خهلك بو 


2-77 ۷ 
بەرێوەبەريى کزمه‌لگا له ئاست و شێوازی جوراوجوردا پټکی دێنن› وره به ده‌سهلاتداران 


۲ 


دەبەخشێ تا ولات به‌ریوه بەرن و بەبىٌ بوونی زانست و نه‌و پسپورییه‌ی که لەلايەن خەڵکەوە 
تاماده دهکری» ده‌سه‌لاتداران ناتوانن کزمه‌لگا سه‌روسامان و رێکوپێك بکهن. 

که‌وابوو زانست و شاره‌زایی یه كيّك له سه‌رچاوه‌کانی دسه‌لاتی سیاسییه. هیزی حکومه‌ت 
له ریگ ای پسپورییهکان تسه‌کنيك و نهو تواناییسه‌ی که تاک هکان وگرووپهکانی 
کزمه‌لگا (سه‌رچاوه مرژییه‌کان) هه‌یانه و هه‌روه‌ها لهو پیوه‌ندییه‌ی له نیّوان ثه‌واندا ههدیه 


دایین ده‌کری. 


£. ھۆكارە نادیاره‌کان: 

هۆکاره نادیاره‌کان بریتین له تایین» بیروباوری دەروونیی تاکه‌کان وتیگه‌یشتنی نهوان له 
گویرایه‌لی و پیُره‌وی کردن له دهسه‌لاتداران هه‌ست به به‌رپرسایه‌تی کردنی خهلك و بایه‌خه 
فه‌رهه‌نگییه کان. 

هه‌لبهت روونکردنه‌وه‌ی راد‌ی گرینگیی ھەريەك لەم بابه‌تانه دژواره» به‌لام ئەم بابه‌تانه 
لەسەر چونیه‌تی پیوه‌ندی نێوان خهلك و ده‌سهلاتداران کاریگه‌ری ززریان هه‌یه. بو فوونه 
هۆكارێك که بووه‌ته هی مانه‌وه‌ی حکومه‌تی کلیْسا له قزناغیکی زه‌مه‌نی له مټژووی 
مرژفایه‌تیدا» تاکامی باوهری خەڵك بەم بابه‌ته بووه که قه‌شه‌کان نوێنەرانى خودا لەسەر زه‌وین 
وسەرپێچى له فه‌رمانی کلیس له راستیدا بی فه‌رمانی و بى برواییه به خودا. يان له ولاتى 
ژاپزندا خدلك وا بیریان ده‌کردهوه که تیمپراتور خاوهن خسله‌تی خودا پاشاییه ° 

لهو کزمه‌لگایانه‌دا که خه‌لك خاوەن وه‌ها بیروباوه‌ریکن؛ دامه‌زراندنی ده‌سهلاتیکی 
دهوکراتيك زور نه‌سته مه . له سەد دی بیسته‌مدا موونه گەلێك له تیکه‌لکردنی ئیسلام وەكو 
تایین لەگەل هێزی سیاسیی دهسه‌لاتداردا(به‌شیّوه نهریتییه‌که‌ی) بووه. هه‌موو ئەم بابه‌تانه له 
بناغه‌را هاومانان لەگەل ئەم بیروباوهرهد! که" هه‌موو شتێك راده‌ست و فیدای خواستی 
سەركردەکان كەن› چون و ھەموو شتێك سەربه‌وانە " لەسەر بنه‌مای ثهم باودره به‌رژه‌وه‌ندیی 
تیکرای تاکه‌کانی کزمدلگا خراوه‌ته دوای به‌رژهوه‌ندیی ده‌سهلاتدارانه‌وه و خه‌لکیش له‌ژتر 


سیبه‌ری ثایینی و خوایی ثه‌واندا ژیان دەكەن. له حاڵێکدا بیرژکه‌ی دهوکراسی له‌سهر بنه‌مای 


(۱) له‌فه‌رهه‌نگی ئێرانییەکانیشدا لەکۆنەوە شاکان خویان به سیّبه‌ری خودا لەسەر زه‌وی ده‌زانی‌و هێزی خویان 
لهو ده‌زانی.بو زانیاری زیاتر سه‌ردانی کتیّبی "ما چگونه ما شدیم یان(نیمه چۆن بووینه نیّمه) له‌نووسینی 
سادق زیباکهلام.و 


۳ 





ئەم باودردیه که دەسەلاتى دەسەلاتداران ئەمانەتێكە که لەلايەن خەڵکەوە بەشێوەى كتاتێ 
به‌وان دراوه و هیچ تاك يان گرووپێك به‌هیچ پاساو يان بانگەشەيەك ناتوانی شهم دەسەلاتە 
که‌سینی و تاکی کاندوه. 


0. سهرچاوه مادی و داراییه‌کان: 

سەرچاوە مادییهکان يەکێکی دیکه له چاوگه‌کانی ده‌سهلاتی سیاسییه و لەسەر 
داراییه‌کان» سه‌رچاوه سروشتییهکان» سه‌رچاوه‌کانی پاره» سیسته‌می تابووری» داهاتی 
کۆمەلگا وش شیوازه‌کانی تالوگزرکردن تاماژه‌ی ھەيە. . ئەو راده که ياسادانەر لەسەر ئەم 
سەرچاوانە كۆنترۆڵى ھەيە لەسەر دەست نیشان کردنی راده بان چوارچێوەی دەسهلاتی 
ياسادانەر كاريگەرە. 

بەكۆبوونەوەى دەسەلاتى ئابوورى له دەست حكومەتدا و نه‌یوونی نوێڵى ئابوورى له دەست 
خەڵکدا› دەسەلاتداران ده‌توانن لەم هێزه بۆ گوشار خستنه سەر خەڵك له بابەتە سیاسیهکاندا 
كەڵك ودرگرن و خەلکیش که‌متر ده‌توانن به تامرازی ئابوورى له مافی خۆیان بەرگرى بكەن› 
چونکوو ئەم كەرەستەيە له دەستی دەسەلاتداران دایه. ھەرچى حکومهت له کاروب‌اره 
تابوورییه‌کاندا که‌متر ده‌ست تیوه‌ردان بکا و خه‌لکیش زژرتر دەستبەسەر ئەم کارانه‌دا بگرن» 
له کاته قه‌یراناویبه کاندا خەلك و ریکخراوه مه‌ده‌نییه‌کان باشتر 9 ¿ له هیزی نابووریی 
خویان بۆ گوشار هینانی سیاسی بۆسەر حکومهت کهلك وەرگرن. © 

دهسته‌واژه‌ی "ششالوهن»ه که گورانی‌بند دینته خوێندن "ازل ھەر شتیکی دی له‌سهر 
بابه‌ته سیاسییه‌کان له راستییه‌وه نزیکه. کونترزل کردنی ئابوورى› داراییهکان؛ سه‌رچاوه 
سروشتییه‌کان» راگه‌یاندن و حه‌مل و نەقلٌ یەكێك له لایه‌نه گرینگه‌کانی هێز له كۆمەلگا 
دایه. بزفوونه حکومه‌تيك که زه‌وییه کشت و کالییه‌کانی له کونترزل دایه و به‌ریوه‌ی دەبا› 
ددتوان نی لەسەر لایه‌نه جوراوجوره‌کانی ژیبانی ودرزیران و بنه‌ماله‌کانیان چاودیری بکات. 
به‌شیوه‌ی لێك چوو» كاتێك حكومەت ته‌وای تامرازه‌کانی راگه‌یاندنی له دەستدا بێت› ئەگەر 
بێت و حەز له سانسور بکات ده‌توانی سهره‌رای چاودیری لەسەر بیروباوه‌ری خه‌لك. ژیانی 


تایبه‌تی و پیوه‌ندیبه‌کانی رژژنامه‌نووسان و نووسه‌رانیش کونترول بکات. لهو ولاتانه‌دا که 
(۱) نادهوله‌تیکردن يەكێك لههه‌نگاوه چاکسازیو مهده‌نییه‌کانی دەوڵەتە که ههلده‌ستیّته‌وه به دابه‌شکردنی 


هێز لەنێوان ریکخراوه مه‌دهنییه کاندا .و 


0٤ 





پیشه‌سازیی نه‌وت خۆمالڵى کراوه‌ته‌وه» حكومەت له باری ئابووریبەوە که‌متر به باجه‌کانی 
خه‌لکهوه بەستراوەتەوە و ھەر ئەم که‌می به‌ستراوه بوونه‌ی حکومه‌ت» دهیئته هوی کوبوونه‌وه‌ی 


هیزی تابووریی حکومه‌ت. 


1 قەدەغە کردنه‌کان: 

ته‌مبی کردن يان سزادان به‌شیوه‌ی به‌کارهینانی توندوتیژی يان ناتوندوتیژی» به‌هوی لادانی 
خەلك له پیره‌وی کردن له قانون يان به‌هوی نه‌نجامدانی کاریکی دوور له چاوه‌روانی يان 
نه‌نجامدانی چالاکییه قەدەغە کراوه‌کانه‌وه بەسەر خه‌لکدا دەسەپى. 

قه‌ده‌غه کردنه ناتوندوتیژییه‌کان» که‌متر له قەدەغە کردنه توندوتیژانه‌کان به مەبەستى 
ته‌مبیْ کردن به‌هزی نافه‌رمانییه‌وه که‌لکی لى وهرده‌گیری و زیاتر به‌مه‌به‌ستی دەست گه‌یشتن 
به ناماجیکی تایبه‌ته‌وه به‌کار دەبردرێت. قه‌ده‌غه کردن بهکيّك له‌سهرچاوه‌کانی دەسەلاتى 
سیاسیی حکومهته. 

توانایی ناچارکردنی خەلك به هاوکاریی و گویرایه‌لی له قانونی حکومی؛ که بریتییه له 
قانون و رێساكان› ده‌توانی به پشتیوانی نه‌کردن» خزبواردن له هاوکاری و نه‌چوونه ژیرباری 
خه‌لکه‌وه سنووردار ببیته‌وه. 

قەدەغە کردنه‌کان بو ته‌مبی کردن و پشگرتنی خە‌ڵك له كردەوەگەلێك سوودی لئ 
ورده‌گیرییت که دلخوازی ده‌سه‌لات نییه. سزادانه‌کان ناب بەبىٌ ھۆ› توندوتیژ و دژوار بن› 
رژێمه سهره‌رژکان بو رازیکردنی خهلك به ملکه‌چی له سزادانگەلێك وەك کوشتن» 
زیندانی کردن» دانه‌مه‌زراندنی تاکه‌کان» برینی مه‌عاشی خانه‌نشینی» به‌ربه‌ست دانان بۆ 
ددرفه‌تهکانی خوێندن و پله‌پیدانی پیشه‌یی» سنووردانان بۆ سه‌فه‌رکردن و نیشته‌جی‌بوون؛ 
به‌سه‌ردا سه‌پاندنی باجی نادادیه‌روه‌رانه و تاقەت پرووکین لەسەر داراییه‌کانی خەلك› بسرینی 
ئاوى خواردنه‌وه و هتد كەلك وهرده‌گرن. له زژربه‌ی رژیمه دیکتاتوره‌کاندا رژژنامهکان 
ومیدیاکان ده‌ست ده‌که‌ن به خۆسانسۆريى چونکوو له ئەگەرى دژایه‌تیی لەگەڵ حکومه‌تدا؛ 
داده‌خرین. لەم جوره رژیمانه‌دا به‌هوی نه‌بوونی راديۆ و تەلەفزيۆنى سەربەخۆ› هموال ناردن 
کونترژل ده‌کریت. تیکرا نهم سنووردانانه پُشیل کردنی مانی مرژفه. قەدهەغه کردنه‌کان 
نامرازیکن که ھەر حکومه‌تيك به‌کاری دێنێ. ئەم سزادانانه زژربه‌ی کاته‌کان بو پنشگرتن له 
تاکه‌کان له ثه‌نجامدانی كردەوەگەل نه‌شیاوی کزمه‌لگا و ههرزه‌کارییهکان به‌کار دەھێنرێت“ 
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به‌لام هێندێ جار رژیمه‌کان بو ترساندنی خه‌لك له‌پیناو ئامانجێکى سیاسیشدا که‌لکی لئ 
وەردەگرن. بو نموونه نازییهکان له سزادانه به‌کزمهلهکان بو پیشگرتن له چالاکیبه 
شیمانه‌ییه‌کانی توره شاراوه‌کانی دژ به‌داگیرکاریی نازییه‌کان که‌لکیان ودرده‌گرت. هیُشتا له 
سهده‌ی بیسته‌مدا رژیمی داگیرکه‌ری تیسرائیل له یاساغ کردنه به‌کزمه‌لهکان به بیانووی 
بيش ۹ تن له تورژریزم که‌لك وه‌رده‌گری. سهرهرای نه‌وه که به‌کارهینانی ئەم تەدەغە کردنانه 
پێشێڵكردنی ناشکرای مافی مرۆفه› که‌لك ودرگرتن له‌وانه وەکو شیوازیکی پێشگیرانە جێگه‌ی 
پرسیاره» چونکوو له‌وانه‌یه له‌جنگه‌ی نه‌وه‌ی که له کرد دوه توندوتیژه‌کانی داهاتوو پلشگیری 
بكەن› خویان ببنه هۆكارێك بو توله‌کردنهوه و تاکامیکی چاوه‌روان نه‌کراوو پیُچهوانه‌یان 
لی‌بکه‌ویته‌وه. 

لەم به‌شه‌دا دوو پیکهاته‌ی جیاوازی ده‌سه‌لات شرژفه کرا؛ که یه‌کیکیان لەسەر بنه‌مای 
پیکهاته‌ی دەسەلاتخوازييە که كۆكردنەوەی هێز له دەست دەسەلاتدا داده‌نی. لەم مودێلەدا› 
خەلك به دەسەلاتەوە گرندراون و تەنانەت مانی رەخنه لەدەسەلات و چاکس ازییان نیبه. 
دووهه‌مین مودێل› شێوازی پلزرالیزمییه که سهرچاوه‌کانی هیزردهسه‌لات) له نێوان خەلکدا 
دابەش ده‌کری و خە‌ڵك توانای به‌کارهینانی بیروباوهر و خواسته‌کانی خۆیان ھەيە. لەم 
مودێلەدا به‌پیچه‌وان‌ی مودێلى يەكپارچە› ده‌سه‌لات به خهلکه‌وه گریدراوه. 

لەم بەشەدا سه‌رچاوه شەش فاقه‌کانی ده‌سه‌لات(هیز) تاوتوی کران. له به‌شی دواتردا 
ئاوڕێك دەدەینەوە له چۆنيەتى هاتنه‌دی و بەرێوەچوونى ئەم سه‌رچاو‌ی هیزانه له چوارچێوەی 
دامه‌زراوه کان و رتکخراوه مه‌ده‌نییه‌کاندا که پێیان دهلیین پالشته‌کانی دەسەلات "و پیشان 
دەدەین که چۆن ده‌سهلاتداران بەم "پاڵېشتانەوە گرێدراون و به‌بی نه‌وان تەنانەت له 
به‌ریوهبردنی چالاکییه‌کانی رۆژانەى "کزمه‌لگا "شدا کلولن. 


۸ ده ۰ ۰۲ ۸ . 
دامه‌زراوه و رتکخراوه‌کانی کزمه‌لگا له‌سه‌رچاوه‌کانی دهسه‌لات(که له به‌شی پیشوودا 
شیکرانه‌وه) پیکهاتوون. ده رکه‌وتنی سهرچاوه‌کانی دهسلات له چوارچیّوه‌ی گرووپ» ریکخراو 
و دامه‌زراوه‌کاندا» ده‌سه‌لاتداران یارمه‌تی د ددا که کاروباره‌کانی كۆمەلگا بەرێوەبەرن. ھەر 
حکومهتيك به هێندێ له سه‌رچاوه‌کانی دەسەلات زیاتر له سه‌رچاوه‌کانی دیکه پشت 


نه‌ستووره و ھەر له‌و کاته‌شدا ههول دەدا که پالیشتی هسزی دژبه‌ران سنووردار کاتەوە. 
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لەخەباتە جه‌ماوه‌رییه ناتوندوتيژيبەكاندا› سه‌رنجی بەرنامەداڕێژەران به پالیشته‌کانی هێز› 
تواناییه‌کان و سه‌قامگیری ئەم تەكيەگاگەلە بنه‌مایه‌کی گرینگ و پێویستە. 


پالپشته‌کانی ده‌سه‌لأت(هیز): 

پالیشته‌کانی دسه‌لات بریتین له ریکخراوه مه‌ده‌نییه‌کان و بەشگەلێك له کومه‌لگا که به 
دابینکردنی سه‌رچاوه‌کانی هیزی پنویستی دەسەلات› پاریزه‌ری مانه‌وه» بهرده‌وامی و 
دریژه‌دانی ده‌سه‌لاتن. 

تەم پالپشتانه بریتین له پزلیس» گرتنگه‌کان و هیّزی ریککاری که به سهرکوتگه‌ری و 
سزادانی خەڵكەوە خه‌ریکن» رێبەرانى ئەخلاقى و ثایینی که رەوایى به دەسەلات دەدەن› 
گرووپه كرێکاریبەکان› سەوداگەرەكان› سه‌رمایه‌گوزاره‌کان که سه‌رچاوه تابوورییهکان بو 
حکومهت دابین دەكەن و هه‌روه‌ها سه‌رچاوه‌کانی دیکه‌ی ده‌سه‌لاتی سیاسی که گرینگترینیان 


وان جه‌ماوهر و پشتگیرییان له دەسەلاتەوەيە. 


پۆلیس و هێزه ریککاره‌کان: 

ناسین و شروفه‌کردنی پالیشته کانی دەسەلات هه‌نگاوی يەكەمە بو ده‌ستپیّکردنی خه‌باتی 
دژبه‌رانی ھەر رژهیك» چونکوو تا نهو کاته‌ی پالیشته‌کانی ده‌سهلاتی رژێمێك لاواز؛ 
ناکاریگهر يان نه‌رووخاون» ئومێدێکی زژر كەم به گرانکاریی يان چاکسازیی سیاسی ههیه. 
له خه‌باتی ناتوندوتیژی لەگەل حكومەتە سه‌رە‌ڕۆكاندا سه‌رنجدان بهو دامه‌زراوه و ریکخراوانه 
زۆر جێگای بایه‌خن که دەرخەر و دابینکه‌ری هیزی نهو دەسەلاتەن. ھەستێكى هاوبەش و 
تیگه‌یشتنیکی گشتی بەم شێوەیەیە که کاتێك گه‌نده‌لی و فه‌ساد بوو به بەشێك له پیکهاته‌ی 
حكومەت› ته‌وکات چاکسازیی بى گۆڕینى رژێم ئەگەر نەڵێێ مەحالە› زور ئەستەم دەبێت. 
تەنانەت له رژێمه دموكراتیکەکانیشدا که گه‌نده‌لی تیکهل به پیکهاته‌ی تاسایشییان بووه› 
ته‌نیا نه‌و کاته چاکسازی مەيسەر دەبێت که ئهو که‌سانه وهلا بنرێن که له سیّبه‌ری ریکخراوه 
نه‌منییه کاندا لهو ده‌سدلاته‌ی که پێیان دراوه بو گه‌نده‌لی و دزیتی که‌لك ودرده‌گرن. لایه‌نی 
ئەرێنى ئەم مه‌سه‌له که پینکهاته نه‌منییه‌کان» له‌ژیر چاودیری ریکخراوه مه‌ده‌نییه‌کاندا بن› 
نه‌مهیه که خه‌لك ده‌توانن چاودیری کرده‌وه‌ی ثه‌و ده‌زگایانه بكەن و که‌سانينك بیْننه سهرکار 


که بو وه‌دیهینانی به‌رژه‌وه‌ندییه‌کانی نه‌وان هه‌نگاو هەڵدێننەوە. بەلام ئەو کاته که تورگانه 


0۷ 


ته‌منییه‌کان له کونترزلی ده‌سه‌لاتداراندا بێت› دهربرینی بیرورا لەسەر کردهوه‌یان و شوێندانەرى 
لەسەر شیّوازی به‌ریو‌به‌ریی نه‌وان بو خه‌لکی تاسایی نه‌ستهم دەبێت. 

لهو كۆمەلگايانەدا که هێزه نه‌منییه‌کان وه‌کو تەنيا ریگای مانەوەی حکومهت نه‌ناسراون 
و ته‌نیا نه‌رکی نه‌وان پاریزگاری له ناسایشی خه‌لکه نەك گهره‌نتی مانه‌وه‌ی حکومهت» ئیتر 
خەلك بو لابردنی ده‌سه‌لاتداران نابی له‌پنشدا چاوه‌روانی گورینی اکار و کرداری هێزه 
ثه‌منییه‌کان بن. چونکوو لەم کزمه‌لگایاندا هیّزه ثه‌منییه‌کان له‌ناو خه‌لکدا دەژین و 
نه‌ندامانی بنه‌ماله‌کانیان خزم وکه‌س و کاریان» ناسیاو و هه‌فالانیان توریکی پیوه‌ندیی 
جه‌ماوهری(له قوتابخانه» کاروباری بازرگانی» ریکخراوه تایینییه‌کان و...) لەگەل ندو 
كۆمەلگايەدا پێك دینن. لەم دۆخەدا ئەگەر بێت و ده‌سه‌لاتداران دژبه‌رانی سیاسبی خویان به 
تاوانبار› تیڕۆریست يان سیخور بناسێنن هێزه نه‌منییه‌کان به‌هوی خه‌لکی بوونی خۆیانەوە› 
دتوانن لەسەر ئەو پروپاگه‌ندهیه‌ی حكومەت باشتر داو‌ری بكەن. له هیندی لهولاته‌کاندا» 
فانک ;خاش پسئولیس بو وسا کردت موی سس رگوتگهرییهکانی وت 
دەستیانداوەتە هاوکاریکردنی خەڵك. لەم کزمه‌لگایانه‌دا هینزه ته‌منییه‌کان به‌هزی نهوه که 
کرده‌وه‌کانیان لەلايەن خەڵكەوە كۆنترۆل دەكرێت› زۆرتر پشتیوانی له بەرژەوەنديى نه‌ته‌وهیی 
دەكەن تا بەرژەوەنديى حكومەت. له حاڵێکدا له رژێمه سەرەرۆكاندا تەم هێزانه مانه‌وه‌ی 
حکومهت گەرەنتى دەکكەن و بو ئەوەی که حكومەت لهته‌مه‌گداریی نه‌وان خاترجهم بێت› 
پوانگه‌لییکی تایبه‌تییان پی‌د هبه خشی. 09 

خالی جیگای سهرنج له‌خه‌باته جه‌ماوهرییه ناتوندوتیژییه کاندا نه‌مه‌یه که کاتێك خدبات 
له سه‌رکه‌وتنی برگه‌یی يان کوتایی نزيك دەبێتەوە› ده‌بی خه‌لك بو راکیّشانی هاوکاریی هێزه 
نه‌منییه‌کان هه‌ول بدەن و ته‌وان وه‌کو دژبه‌رانی خۆیان سیر نەكەن› به‌لکو بزانن که نه‌وان 


ته‌نیا هێزێك له خزمه‌ت سهره‌رژییدا بوونه و یْستا ده‌توانن له خزمەت حکومه‌تی خه‌لکی و 


(۱) حەسەن قازی مورادی لەكتێبى "استبداد درایران" واته سهره‌رزیی له‌نیران دا چاوێك دەخشێنێته 
چونیه‌تی په‌یدابوونی هێزه موزدوریان خوفرزشه‌کانو ری نه‌وان له‌پشتیوانیو مانه‌وه‌ی حکوومه‌ته‌کانی 
ئێرانداو به‌هه‌لسه‌نگاندنی رەوتى جاش‌په‌رو‌ری» نیشان ده‌دا که زوربه‌ی حکوومه‌ته‌کان هدر له‌ریگای نهم 
بەكرێگیڕاوانەوە که به‌وه‌رگرتنی پوانگەلێكى تايبەت نه‌رکی پشتیوانی کردن له‌حکوومه‌تیان له‌نه‌ستز بووه» 
لەبەین چوونه .و 


0۸ 





له‌ژیر چاودیری ریکخراوه مەدەنییەکاندا کار بكەن. ھەڵبەت سزادانی هو که‌سانه که له 
کوشتن» ئەشكەنجە و تالانکردنی خه‌لکدا به‌شدار بوونه» پرسیکی جیاوازه. 

له‌ههرحالدا هیزه نه‌منییه‌کان يەكێك له‌پالپشته‌کانی هیزی ده‌سهلاتن که دهبی خه‌لك 
چاودیری کرده‌وه‌کانی ئه‌وان بکهن تا نه‌بنه ئامرازێك بو به تاکام گه‌یشتنی نامانجه به‌رژه‌و‌ندی 
خوازانه‌کانی ده‌سه‌لاتداران و هه‌روه‌ها له کاتی خهباتی ناتوندوتیژیدا» دهبی بو راکیشانی 


سهرنجی هو هیزانه به‌لای خویاندا ههول بدهن. 


سوپا: 

کهلك وهرگرتن له سوپا بز گوشار خستنه‌سهر خه‌لك له پێناو پاراستنی دەسەلات "تاکه 
خال ای دەسەلاتە سەرەرۆكانە. به‌پیچه‌وانه‌ی هیّزه نه‌منییه‌کان که له‌ناو کزمه‌لگادا و لەگەل 
خه‌لکی ناساییدا ده‌ژین» هیزه‌کانی سویا به‌ته‌وای له‌وان جیاوازن و تەنانەت له نامرازه‌کانی 
خوشگوزه‌رانی وەك خانوو» قوتابخانه و نه‌خزشخانه‌ی تايبەت سوودمه‌ندن. له‌حکومه‌ته 
سەرەرۆكاندا› ئەم جیاکردنه‌وهیه بو دروست نه‌بوونی پیوه‌ندی له نیوان هیزه‌کانی سوپا و 
خه‌لکی ناساییدایه. له حاڵێکدا له حکومه‌ته دهوکراتیکه کاندا ئەگەر بێت و ده‌سهلاتداران 
بیانه‌وی بو سه‌رکوت کردنی دژبه‌رانی خویان له سوپا که‌لك وهرگرن» نهم هیزانه پالنه‌ریکی 
نه‌وتویان بو به‌کارهینانی توندوتیژی له‌سه‌ر خه‌لك نییه. 

بۆ نموونه له مانگرتنه گشتییەکان لەسانڵى^9 اى ز. له ولاتى بۆرما و سالی دواتر له 
ولاتی چین» حکومهت به تاگاداری لەم بابه‌ته» بو سه‌رکوتکردنی خه‌باتگیرانی جه‌ماودری له 
ناوچه جياجياكاندا› له هێزه نه‌منییه‌کانی ناوچه‌کانی دیکه بان تەنانەت بیگانه که‌لکی 
ودرده‌گرت. له هیندی لبولاتاندا تەنانەت له هیزه نهینی و نادیاره‌کانی پیکه‌اتو له 
نه‌ته‌وه‌کانی دیکه بو سه‌رکوت و توقاندنی خه‌لك سوود وهرده‌گیری» چونکوو نهم هیزانه 
لەهێزه خزمالی و نه‌ته‌وهییه‌کان» ملکه‌ج تر و جی‌متمانه‌ترن و به‌هوی نه‌به‌ستراو‌یی به 
کزمه‌لگاوه» ئامادەن بو ثه‌نجامی ھەركردەوەيەك. 

له خهباته جه‌ماوه‌رییه‌کاندا ریبه‌رانی خه‌بات پیش له ده‌ستپیکردنی ناره‌زایه‌تییه‌کان 
دەبێ ههول بو تیکدانی وه‌فاداری و به‌رفه‌رمانیی هێّزه سه‌ربازییه‌کان بدەن له به‌رانبهر 
دەسەلاتدارانى سەرەرۆ و به‌رله‌وه‌ی که دەسەلاتداران ئەم هیزانه بو سه‌رکوتی خهلك به‌کار 


بێنن› خه‌لك نو هیزانه له تامانجی خدبات هکه‌ی خویان تاگادار بکه‌نهوه و به کاریگه‌ری دانان 


۹ 


و هاندانی دران به‌قازانجی خدباته‌که‌ی خۆیان بیانهیننه مدیدانه‌وه ھەلبەت نهم نامانجه له 
قوناغیکی زه‌مه‌نی کورتدا نایه‌ته‌دی. 

لەم پێناوەداء بزووتنه‌وه‌ی خه‌باتی جه‌ماوهری ده‌بی متمانه به سوپا و هیّزه نیزامییه‌کان 
بدا که نه‌وان له حکومه‌تی دیوکراتیکی داهاتوودا له مافى شارژمه‌ندیی بەرانبەر سوودمه‌ند 
دەبن و بوونی ته‌وان وه کو "پالیشتی دەسەلات ای حکومهت پیویسته. 

دژکرده‌وه‌ی هیّزه‌کانی سوپا له به‌رانبه‌ر بریاره نیزامییه‌کاندا» به رادهیه‌کی زور به ئاكار› 
کردار و تواناییه‌کانی ریبه‌رانیان به‌ستراوه‌ته‌وه» ززرجار ثه‌فسه‌رانی نیزامی خویان وه‌کو 
هیزیکی نیشتمان پەروەر› وه‌فادار به تارمانجه‌کان و له‌باری سیاسیشهوه کزنه پارێز ده‌زانن؛ 
لەم تایبه قه‌ندییه هیّندی‌جار که‌لکی نابه‌جی وه‌رده‌گیردری و دەبێته هوی نهوه‌ی که نه‌وان به‌بی 
فیکر و هزر له هیندی بریار بۆ پشتیوانی له گرووپیکی تایبه‌ت پیر‌وی بکه‌ن. 

له هیندی ولاتاندا» ده‌سه‌لاتداران به‌هوی جیّی متمانه نه‌بوونی هیْزه‌کانی سوپا به‌هزی 
هیندی مهیلی نیشتمان په‌روه‌رانه‌وه؛ ههول دەدەن هیزیکی هاوته‌ریبی سوپا به بیروباوهر و 
وبه‌رنانی ئارمانجگەلێكى جیاوازهوه دروست بکهن. 

لەسەردەمى هیتله‌ردا» فه‌رمانده نیزامییه‌کانی زێر فه‌رمانی نهو له‌راپزرتگه‌لیکی يەك 
له‌دوای یه کدا سەبارەت به سياسەتەكانى نو دژایه‌تییان ده‌کرد» بەلام بەم حاله‌شه‌وه بهرده‌وام 
اتاو سامت کان ردا هتکاونان هل شتا :9 

ددروونی کردنه‌وه‌ی بایه‌خه‌کانی دیوکراسی له ناخی سوپادا و تیکهلکردنی لەگەل 
فه‌رهه‌نگی نیزامیدا» ریکارگه‌لیکی بنه‌ره‌تی و گرینگ له سنووردارکردنی توانای تیکدانی 
سوپا له‌راستای شارستانی بوون و بایه‌خه مهده‌نییهکاندایه. هوکاریکی دیکه» خستنه 
میشکه‌وه‌ی ئەم تیگه‌یشتنه‌یه (ادراك) به ریبه‌رانی سوپا که نه‌وان له چوارچیوه‌ی چاودیری 
جه‌ماوه‌ریدا یبە‌كێك له هوکاره‌کانی مانه‌وه‌ی حکومهتی ده وکراتیکن. ئەم دوو بابەتە 
پیئویستیی به کات و تیرامانیکی زۆر له په‌ره‌پیدانی فه‌رهه‌نگ و هاندان به بیرکردنه‌وه له‌سهر 


ئەم بیرژکانه و برواپیکردنیان هدیه. 


(۱) خالی گرينك له‌سه‌ر هیتلێرو ولاتی نه‌لمانیا ئەوەيە که نهو له‌ریگای ههلبزاردنیکی جەماوەرىو 
یاساییبه‌وه وه‌کوو نوینه‌ری پارتی ززرینه به‌دهسه‌لات گه‌یشتبووو حکوومه‌ته که‌ی نهو یاسایی ده‌هاته‌به‌رچاو 
که نه‌مه خی ھۆيەك بوو بو نه‌وه‌ی هیّزه وه‌فاداره ثه‌رته‌شییه‌کان دژایه‌تبی نەكەن. چونکوو نه‌وان هیتلیّریان 


به ودك نویینه‌ری خەڵك ده‌ناسی.ن 





یەكێك لهو هۆكارانە که بزووتنەوەی جه‌ماه‌ریی ناتوندوتیژیی سربستان زیانیکی زۆر 
کدی بمرکهوت ترازو که كاتنىك ىداك لستاو پهرله‌ماندا يت ینای نارهزایه‌تیی 
کوبوونه‌وه» هیّزه‌کانی سوپا› سیاسه‌تی ده‌ست تیوهرنه‌دان له کاروباری سیاسییان گرته‌بهر. 
یەكێك له هوکاره‌کانی ده‌ست تیّوهرنه‌دان» سهرکه‌وتنی زۆر نزیکی بزووتنه‌وه‌ی جه‌ماوهری(که 
ریکخستنیکی باشی بوو) بوو و هیْزه‌کانی سوپاش زؤر حه‌زیان لئ بوو که هاوکاری و به‌شداری 
بکهن لهو حکومهته دهوکراتیکه که بو جێگرەوەی دیکتاتور میلوسزفیج ده‌هاته ثاراوه. شهم 
کاره نیشانه‌ی ته‌ودیه که بزووتنه‌وه‌ی خه‌لکی سربستان» فه‌رهه‌نگی دهوکراسی خوازی تا شهو 
رادهیه له کزمه‌لگادا بەھێز و پته‌وکردبوو و په‌ره‌ی پیدابوو که تەنانەت هیزه‌کانی سوپایش 
تاواته خوازی هاتنه سه‌رکاری حکومه‌تیُکی جه‌ماوهری بوون. 


پسپوران و به‌ریومبه‌رانی خزمه‌تگوزارییه جوراوجوره‌گان: 

له کزمه‌لگا سەرەرۆكاندا› تاکه‌کانی ثهم چینانه (فه‌رمانبه‌ران ماموستایان و...) زژرجار 
سه‌رکونه دەكرێن› گالته‌یان پى ده‌کری» ره‌خنه له هه‌لسوکه‌وتیان ده‌گپردری و له ریزگرتنی 
بجی و شایسته بیبه‌ری دەکرین. © ده‌سه‌لاتداران لەگەل تاکه‌کانی ئەم چینه‌دا که زۆرتر 
مووچەخۆرى حکومه‌تن؛ وهکو خهلکی ولاتێکی داگیرکراو (ئیستيعمارى) ھەلسوكەوت 
دەكەن. 

هه‌زاران نەفەر له که‌سانی بىئ ناونیشان که له‌ناو کزمه‌لگادا بۆئەنجامدانى کارگەڵێك له 
ناستیکی نزم دا به‌کار ده‌هینرین و بچسووکترین پشکیشیان له به‌شداریی سیاسی و 
كۆمەلايەتيى کزمه‌لگاکه‌ی خزیاندا تیه" تهنیا که‌شیکی تازاد که ده‌توانن لهودا توانا و 
لى وه‌شاوه‌یی خویان پیشان بدهن» ئو که‌شه به‌رته‌سکه‌یه که لهزیر چاودیری ددوروبه‌ریاندایه. 
بهم حاله‌شه وه هه‌موو سیاسه‌قه‌داران و ده‌سه‌لاتداران وه‌کو تهو داگیرکه‌رانه که ولاته‌کان داگیر 
دەكەن› پیویستیان به خزمه‌تگوزاری و چالاکی گەلێك هدیه که ئەم که‌سانه ثه‌نجامی دەدەن و 


(۱) ئەم سه‌رکونه‌و گالته‌پیکردنه زیاتر له‌باوهری سیاسه‌قه‌دارانی نهم کزمه‌لگایانهدا جێى گرتووه. ئه‌وان 
به‌هوکاری جۆراوجۆر لهوانه جه‌ماوهرخوازیو راکیْشانی بیرورای خەلك لەم چینه پشتیوانی دەكەن به‌لام 
له کرد هوهدا نه‌وانیان پی‌چووکه‌تر لهودیه که رولیکیان له‌گورانکاریبه سیاسییه کومه‌لایه‌تییه کاندا ببێ و 

(۲) له‌حکوومه‌ته سهرهرژو توتالیتاریزمه‌کاندا ئەم چینانه ته‌نیا له‌چوارچیو‌ی پارت‌و شووراگه‌لی به‌ستراوه 
بەد ه«سه‌لاته‌وه ده‌توانن له‌چالاکییه سیاسییه کاندا به‌شدار بن.و 
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بەبىٌ هاوکاریی ئەوان _ نه‌وانه که کارگه‌لیکی به رواڵەت ساکار ئەنجام دەدەن _ 
حکومهته که‌یان به‌رده‌وام نابی. 

له راستیدا ثه‌مانه وەرگێرگەلێکن که بیرژکه‌کان بو راپه‌راندنی کاره‌کان ودردهگیرنه‌وه؛ تیکرای نهو 
چالاكييانە که بەڕێوەبەريى كۆمەلگا بو ده‌سهلاتداران مەيسەر ده‌کات» لهلایهن نهم که‌سانه‌وه 
جیبه‌جی دەبى› خزمەتگوزاریبە گشتییه‌کانی گواستنەوە› بەڕێوەبەريى کاروباری شاره‌کان» 
خزمه‌تگوزاریسه‌کانی پێوەندى› هێڵی بەرهەمهھێنانى کارخانهکان» چالاکییه‌کانی کشتوکال و 
ئاژەڵدارى و... هیچ حكومەتێك ناتوانی بەبئ ئەم خزمه‌تگوزاریبانه دریژه به دەسەلاتى خۆی بدات. 

هه‌موو تهو گرووبه دژبه‌رانه که بو رێفۆرم يان گورینی حكومەتێكى سەرەرۆ لەگەل حكومەتێكى 
دهوکراتیکدا به شێوازی ناتوندوتیژی ههول دەدەن » پیویسته سه‌رنج به گرینگیی رولی ئەم چینه بدهن 
و ئەم خاله‌شیان لەبەرچاو بى که به‌هوی بارودۆخى گوزه‌ران و به‌ستراوهیی نابووریی نهم چینه به 
دەسەلاتە‌وە و تموانه‌ی ته‌مانیان ودك فه‌رمانبه‌ر به‌کار گرتووه» ته‌نیا به‌شیکی که‌میان له قۆناغى 
سەرەتايى خه‌باتدا دەتوانن ب‌شداری بكەن› مه‌گهر ته‌وه که نیشانه‌یه‌کی روون له تیکشکانی 
به‌شه‌کانی تری پشتیوانیبه‌کانی هێزى ده‌سه‌لاتیان ببێت. بهم حاله‌شهوه ته‌گه‌رچی نهم گرووپانه له 
روالەتدا ناتوانن پشتیوانیی خویان له بزووتنه‌وهکه دهرببرن» به‌لام له کردهوهدا به شێوەی سنووردارتر 
سهبارهت به تامانجه‌کانی خهبات هه‌ست بهیارمهتی و به‌شداری كردن ده‌کهن و نهوکاته که 
بەستێنێکی تازادتر بو هاوهه‌نگاوی بڕەخسێت› تیکهل به گرووپی خهباتگیران دهبن. 

دەزگاكانى راگه‌یاندن: 

ئەگەر خه‌باتی جەماوەرى _ بو دابینکردنی دهوکراسی _ له هه‌ولی گه‌یشتن به سه‌رکه‌وتن 
دایه» پیویسته بو دامه‌زراندنی پیوه‌ندی لەگەل گویگرانی خی رێگايەك بدوزیته‌وه. حکومه‌ته 
سه‌رە‌ڕۆكان به باشی لەم بابه‌ته تاگادارن و ھەر بەم بۆنەوە له ههولی نهوه‌دان که‌ره‌ستهکانی 
پیئوه‌ندی گرتن به‌رته‌سك که‌نه‌وه و له به‌رانبه‌ر ئەوانەدا که دهیانه‌وی له ته‌کنولوژیای نوی بو به 
ناگاهینانه‌و‌ی خەڵك› كەڵك ودرگرن و هه‌روه‌ها بو نه‌بوونی پیوه‌ندیی نازاد له‌نیوان خه‌لکدا؛ 
ياساگەلێکی نیزامی اك وار دادەنێن. بو فوونه حکومهتی بورما بو نه‌و 
سەرپێچیکارانەی که به بی‌موله‌ت ئەم جۆرە کهره‌ستانه به‌کار دێنن› یاساگه‌لیکی توندوتیژانه‌ی 
وه‌کو به‌ند و زیندانی داناوه. له هیّندی ولاتدا» سنوورگه‌لیکیان داناوه بو کهلك وهرگرتن له 


(۱) دراکو دادوهریکی سهرهرژ له‌یزنانی باستاندا بوو که هێمای دوژمنایه‌تی بوو. ن 
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موبایل و دهسهلاتدارانیش ده‌ستیان داوەتە سانسۆڕ و دروستکردنی بێ سەروبەريى و نالوزی 
لهبه‌رنامه تەلەقيزيۆنى و راديۆييە دهره‌کیبه کاندا که دهیانه‌وی بیرورای گشتی هوشیار که‌نه‌وه. 

سانسور و کونترژلی چاپه‌مه‌نی و نامرازه‌کانی راگه‌یاندن ده‌توانی به تاسانی لەلايەن رژیمی 
سه رکوتگه‌ره‌وه به‌ریوه بچی. لەم پێناوەدا› بو چاودیری به‌سهر ناوه‌رژکی کتیب. گوفار و 
رژژنامه‌کان پیش له‌بلاوکردنه‌وه و دابه‌شکردنیاندا» ریکخراو و بنیاتگه‌لیکی تايبەت ههیه. 
ئەم مەسەلە بوته هوی نه‌وه که نووسه‌ران و پێنووس به‌ده‌ستان خزسانسوری بکه‌ن» چونکوو 
ده‌زانن ئەگەر بێت و بابەتێك بنووسن که لهلای ده‌سهلاتداران به‌سه‌ند نەكرێت› له‌باری 
مالییه‌وه نرخیکی زژر _ به راگرتنی کتیب _ به سهریاندا دەسەپێت و ددبی خویان بو 
ئەگەرى به‌ند و زیندانیکردن دابنین. 

روژنامه‌کان» راگه‌یاندنه‌کانی دیکه نیّستگه‌کانی راديۆ و ته‌له‌فيزیونیش بو ئیزن ودرگرتن» 
ریسا و قانونی تايبەت به خۆیان ههیه که ئەگەر بێت و له یاسای دیاریکراو لابده‌ن» ده‌زگاکانی 
نهوان داده‌خری و ده‌ستی به‌سهردا ده‌گیری و به‌ریوهبهران و کاربه‌ده«ستانیشی ده‌که‌ونه بەر 
هه‌ره‌شه و لێدان وکوتان. بو به‌ره‌نگاربوونه‌وه‌ی ثهم تهنگه‌ژه و سنووردارییه که زۆرتر له ناوخزی 
ولاتدا هدیه» ثه‌مرزکه که‌لك وه‌رگرتن له‌راگه‌یاندنه دهره‌کییه‌کان زیاتر باو بسووه» وه‌کو رادیسزی 
گرووپه دژبه‌ره‌کانی حکومه‌تی بورما که له‌ولاتی نه‌رویج دا په‌خش ده‌کریت. 

بزووتنهوه‌ی دیوکراسیخوازی سربستان نفوون‌یه‌کی باشی له خه‌بات له رێگای 
راگه‌یاندنهکانسهوه ودری خستووه. له‌سالی۲۰۰۰ی زایسینی» پێش له ده‌ستپیکردنی 
هه‌لبژاردنه‌کان لەم ولاته‌دا» دژبه‌رانی حكومەت› نزیکهی 0 6تەن بلاوکراودیان به که‌شتی 
له‌دهرهوه‌ی ولاته‌وه هیّنایه ناوهوه و له نيو جه‌ماوه‌ردا بلاویان کردهوه . 

نووسینگه تجاری(بازرگانی)یه‌کان: 

تەنانەت له سەرەڕۆترین وده‌سه‌لانخوازترین حکومه‌ته‌کانیشدا» نووسینگه بازرگانییهکان 
رۆلێکی زر گرینگ له تابووریدا دەگێڕن. 

خزمه‌تگوزارییهکان و هو شت و مه‌کانه‌ی که خهلك پیویستیان پنیه‌تی و حکومه‌تیش 
ناتوانى دابینیان کات ثهوه نووسینگه توجارییه‌کان دابینی دەکەن. له هیندی بابه‌تدا 
دهسه‌لاتداران به شیّوه‌ی لاوه‌کی» تیزن به بازاری رەش دەدەن که که‌لوپه‌له نایابه‌کان دابین کهن؛ 
بونه‌و‌ی پیشگیری بکهن له روودانی ناره‌زایه تیگه لك که جاروبار شیّوه‌ی سیاسی به‌خویانهوه 
ده‌گرن. 
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پیوه‌ندیی ریکخراوه جەماوەریبەكان لەگەل بنیات و کزمپانیا نیونه‌ته‌وه‌ییه‌کاندا لهو 
سونگه‌وه که لەگەل فەرھەنگ و پیکهاته‌ی سیاسیی ولاته‌کاندا ثاشنا دەبن زور به‌نرخ و 
كاريگەرە› به‌لام راستییه‌که‌ی ئەوەیە که کزمپانیا نیّونه‌ته‌ودییه‌کان نه‌وه به‌باش ده‌زانن که 
زیاتر لەگەل حکومه‌ته سەرەرۆكاندا نال ویر بکهن تا لەگەل حکومه‌ته دهوکراتيك و 
جه‌ماوهرییه کاندا ( به‌داخهوه زژربه‌ی کزمپانییه نیونه‌ته‌وه‌ییه گهوره‌کان بو پاراستنی 
به‌رژه‌وه‌ندیی خویان له‌ولاتانی جیهانی سیّهه‌مدا له حکومه‌ته سه‌ره‌رژکان پشتپوانی دەکەن ) 
چونکوو لهو جوره حکومه‌تانه‌دا به‌هوی ودلامنه‌دانه‌وه‌ی ده‌سه‌لاتداران به خهلك» کومپانیا 
نیونه‌ته‌ومییه‌کان به اسانی دتوانن به ته‌ماح ودبه‌رنانی ده‌سهلاتداران» گریبه‌ستگه‌لیکی 
یه‌کلایه‌نه به قازانجی خویان ببه‌ستن يان رقه‌به‌ره‌کانی خۆیان ( تەنانەت ئەگەر له ناوخزی هو 
ولاته‌شدا بن ) وەدەر نین. ده‌سه‌لاتدارانی سەرەرۆ سهرچاوه مرزیی و داراییه‌کانی خویان بۆ 
ئەم کزمپانیاگه‌له دابین دەكەن و له به‌رانبه‌ردا کزمپانیاکانیش له کزمه‌لگای نێونەتەوەییدا به 
كەك وهرگرتن له پنگه‌ی خویان له مافی ده‌سه‌لانداریتیی ئەم رژیمانه پشتیوانی دەكەن. ^ 
لەھەر حالدا كۆمپانيا و ناژانسه نیونه‌ته‌وهییه‌کان له‌سه‌ره‌تادا قازانجی خویان له‌به‌رچاو ده‌گرن و 
هیچ گرینگییه‌ك به سەرەرۆ بوون یان دهوکرات بوونی نه‌و حکومه‌تانه نادەن» نه‌مه خالیکی 
گرنگه که ده‌بی ریبه‌رانی خه‌باته جه‌ماوه‌رییه‌کان سەرنجى بدەنێ و به راویژکاریی خۆیان› شهو 
كۆمپانياگەلە دڵنيا که‌نه‌وه که له داهاتوودا به‌رژه‌وه‌ندییه‌کانی ئهوان پارێزراوە. ھەلبەت ئەم 
مه‌سهله لهو سۆنگەوە که پیوه‌ندی به قازانجیکی سه‌رسوورهینه‌ری ئەم کزمپانیاگه‌له‌وه ھەيە 
زور ثالوزه و رەنگە ثهم کزمپانیاگه‌له هه‌رگیز پێیان خۆش نه‌بی ئەم رژیمانه بگوردرین و لهم 
روووه‌وه بو خه‌باتی جه‌ماوه‌ریش کیّشه بنێنەوە. بوفوونه له گوره‌پانی نیونه‌ته‌وه‌پیدا؛ لهوانه‌یه 
ولاته‌که‌یان ھان بدەن پشتیوانی لهو حکومه‌ته سهره‌رژیه بکات که له‌گه‌لیدا گریبه‌ستیان 
ههیه . 

به‌لام ئەگەر بێت و ریبه‌رانی خه‌باتی جه‌ماو‌ری بتوانن بنکه بازرگانی _ تابوورییهکانی 


ناوخویی و دهره‌کی به قازانجی خزیان بخدنه گەر› بارمه‌تییه‌کی زۆر به پرژسهی خبباته‌که 


(۱) ده‌توانین بو نموونه تاماژه به هاوکاری دهوله‌تی نوتریش لەگەل بکوژانی ریبه‌رانی حیزبی دیهوکراتی 
کوردستانی ئێران شه‌هیدان دوکتور قاسلووو عه‌بدوللا قادری نازه‌رو فازل ره‌سول بک‌ه‌ین که تەنانەت 
تیروریستانیشیان به ریزه‌وه تا تاران نیسکورت کرد .ناماژهیه به فرزشتنی که‌ره‌سته‌ی جه‌نگی ئوتریش 
له‌ریگای کومپانیای "نزریکوم موه. وهگیر ب کوردی 
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دهد دری» چونکوو ئه‌وان بهو پێوەندیبه خۆمالى› ناوچه‌یی و نئونه‌ته‌وه‌یه‌ی که ههیانه» ده‌توانن 
سهرچاوهیه‌کی باشی دارایی» زانیاری و راویژکاریی گرینگ و کارلیئهاتوو له خزمهت گرووپه 
خه‌باتکاره‌کان دابنین. 


لاوه‌کان پیشگیری بکه‌ن: 

یەكێك له‌نگه‌رانییه سهره‌کییه‌کانی حکومهته سه‌رهرژکان ثه‌ودیه که ئیزن نەدەن لاوه‌کان 
به‌لای سیاسه‌تدا بچن و ئەگەر مه‌یلیکیشیان بو سياسەت هه‌بی» ته‌وه دهبیْ له‌ژیر چاودیری و 
پشتیوانی و به‌قازانجی ده‌سهلات بئ. لەم رووه‌وه که ئەم حکومه‌تانه به‌هزی نهو ترسه‌ی که له 
پیگه‌ی خویان هه‌یانه. پیشگری ده‌کهن له هزشیاری لاوه‌کان و بهره‌و سیاسه‌ت چوونیان» 
گرووپه سیاسییه به‌رهه‌لستکاره‌کان له ته‌یارکردنه‌وه و به‌هیزکردنی خویان به یارمه‌تی پیش 
قەرەوڵە ماندوونه‌بووه‌کان دوا ده‌که‌ون. ثهم حکومه‌تانه بۆ پنشگیری له تیکزشانی سیاسیی 
لاوه‌کان» ده‌ست دەدەنه سنووردانانیکی تايبەت› وه‌کو بیّبه‌ری کردنی چالاکانی سیاسیی لاو 
له ده‌ستگه‌یشتن به پینگه‌ی خویندنی باش› ری نەدان بو کوبوونهوه‌ی خویندکاری له‌ناو 
زانكۆكاندا› يان داخستنی زانکوکان له ماودیه‌کی زه‌مه‌نی تايبەتدا. ° لەم جوره ولاتانەدا 
یاساگه‌لیکی دژوار بو پنشگرتن له وتاردانی نازاد يان کوبوون»وه‌ی سیاسی داده‌نرشت و له 
نه‌گه‌ری پیشیلکردنی نهم یاسایانه» بو تاوانباران سزای زیندانی دریژماوه يان سزاگه‌لیکی 
هاوشیوه داده‌نری. 

زۆرێك له خەڵك هه‌ولیان داوه هۆی پیشه‌نگی لاوهکان له‌ریگای خەباتدا› لەم رستهدا 
کورت که‌نه‌وه که لاوه‌کان شتیکیان بو له‌دهستدان نییه. به تهواوی ئەم وته راسته که لاوه‌کان 
که‌متر به کار و پیگه‌ی خویان‌وه به‌ستراونه‌تهوه» يان به‌رپرسیاریتییه‌کی بنه‌ماله‌یی که‌متریان 
ههیه و هه‌روه‌ها زۆر حه‌زیان له‌ودیه که توانا " گه‌نج یتییه‌کانی خویان پیشان بدهن» بان له 
خوخستنه مه‌ترسی که‌متر ترسیان ههیه به‌لام ئەمە ته‌نیا بەشێك لهو شتانه‌یه که لاوه‌کان بو 
خهبات هانده‌دات» چونکوو لاوه‌کان خوشترین قوناغی ته‌مه‌نی خویان دەخەنە مه‌ترسییه‌وه و 
لموان‌یه ژیان و داهاتووی خوشیان له ده‌ست بدەن› به‌لام ئوان بير له شتگەلێك ناکه‌نه‌وه که 


له‌وانه‌یه لەدەستى بدەن› به‌لکو بير له ژیان له سیبه‌ری نازادی و به‌خته‌وه‌ری بو نهوه‌کانی 


(۱) وه‌کوو داخستنی زانکوکان له‌سه‌ره‌تای هاتنه‌سه‌رکاری کماری تیسلامی له‌نیران که به‌ناو شزرشی 
فه‌رهه‌نگی ناوی ددرکرد . وەرگێر بۆكوردى 
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داهاتوو دەکەنەوە› ئەمەيە ئه‌و شته‌ی که ورهیه‌کی سەد قاتیان بو خهبات پێدەدا. لاوه‌کان 
بەبىٌ هو پاساو بو به‌نده‌یی خویان له ژر رکیفی حکومه‌ته سهرهرژکاندا ناهیننه‌وه و تەنانەت 
بەم هویه‌وه قبوولی ناكەن که قبوولکردنی ئەم حکومه‌ته جۆرێك ناچاریبه و گورینیشی 
مه‌حاله. نهوان وره و شه‌وقیکی لاوییان تیدایه که هێشتا له تاقیکردنه‌وه‌ی ژیان و تیّبه‌رینی 
ته‌مه‌ندا لاواز نه‌بوودته‌وه. مه‌یلی نهوان به ناسینی راستی له درو و حەقێقەت له فیّل و 
مه‌کر» به‌شیوه‌ی ئامانج خوازانه و نەك پۆلێن به‌ندی و پاساو هینان‌وه بۆی› ھەر هه‌مان 
ویژدانی به‌خه‌به‌ره که ثه‌وان بو ئەم کاره هان دەدات. 

وشه‌ی به بیرکردنه‌وه کارکردن» ئهو شتهیه که لاوه‌کان له پرژسه‌ی خهبات بو دابینکردنی 
حکومه‌تی دهوکراتیکدا» دهبی سه‌رنجی پى بدەن› چونکوو ثه‌وان وه‌کو که‌سانيك که پیشه‌نگن 
بو مەترسى قبوول کردن و تالاهفلگرانی دابینکردنی کۆمەڵگای ديوكراسى دێنه ئەژمار. 

بئ سه‌رنجدان به پیکهاته‌یه‌کی داڕێژراو و ریکخراو‌یی؛ لهوان‌یه لاوه‌کان له پرژسه‌ی 
خهباتدا تووشی زیده‌رزیی ببن و نه‌گه‌ر بێت و توشی ورووژانی بی لوژيك ببن» توندوتیژی 
دەنوێنن و هه‌رهه‌مان کارێك ثه‌نجام دەدەن که که‌سانی به‌ستراوه به حکومه‌ته سەرەرۆ و دژه 
مرژییه‌کان به‌ریوه‌ی دەبەن. 

کرده‌وهی به‌رنامه دارێژراو بو تیکرا نه‌وکه‌سانه‌ی که له خه‌باتدا به‌شداری دەكەن 
حەقيێقەتێكى بنهره‌تییه و بو لاوه‌کان بنهره‌تی تره» تا به راهینان» رینوینی‌کردن و ریبه‌رییه‌کی 
باش له بەلارێدا بردنی به‌رنامه و پرژژه‌کان پنشگیری بكەن. 

کریکاران: 

بێگومان گوشاره‌کان بو به جیهانی کردن» ژیانی بو کریکارانی هه‌موو دونیا دژوار کردووه. 
یه‌کیتییه کریکارییه‌کان به‌توندی لاواز بوونەتەوە› چونکوو له ولاته پیشکهوتووه‌کاندا» خاوهن 
پیشه‌سازییه‌کان له هه‌ولی ئەوەدان که کهرهسته‌کانی خویان بو ولاتانيك راگوازن که تێچووی هیسزی 
مرژیی نه‌وان هه‌رزانتره. له ولاته له‌حالی گه‌شهکاندا (جیهانی سیّههم) ده‌سه‌لاتداران زیاتر لهموه‌ی که 
هوگری پاراستنی بارودۆخى کاری باش بو كرێکاران› ته‌نایی ته‌وان و مووچه‌ی عاقلانه بۆ کریکاران 
بن» هوگری قازانجی زیاتر و پاراستنی به‌رژه‌وه‌ندیی خویانن. دهوکراسی» حکومه‌تی قانون و نازادی 
كۆبوونەوەكان› ھەنگاوگەلێكى به‌سوودن که به‌کریکارهکان ئەم هێزه دهبه‌خشن تا له بەرانبەر 
ده‌سه‌لاتداراندا له مافی خویان به‌رگری بکهن. 
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بو دەستپێکردنی خەباتى جه‌ماوهری» له سهره‌تادا ریکخستنی کریکاره‌کان ئەستەمە› بهلام 
کاتێك ریکخستن به‌ریوه چوو› به‌کیتی له نێوانیاندا به‌خیرایی په‌ره دەسێنێئ. ته‌نیا بیهیننه‌وه بير 
خۆتان که بزووتنه‌وه‌ی دهوکراسیی پوله‌ندا هه‌نگاوه سره‌تاییه‌کانی خوی بۆ سهرکه‌وتن» له 
مانگرتنی کریکارانی کارەبا له کارگه‌یه‌کی که‌شتی سازی له "گیدانسك دوه دهسپیکرد . 

يەكێك لمو به‌شه گرینگانه که جێى سە رنجى به‌رنامه داریژهرانی خباتی ناتوندوتیژییه 
پیشه‌سازیی تال وگور(گواستنه‌وه)و پیشه‌سازیبه په‌یوه‌نداره‌کانی په‌یوهدست به‌وان‌وهیه. ههرجوره 
تیکهل پنکه‌لی و ئالۆزييەك له گواستنه‌وه‌ی كەلوپەل› مسافیر و خزمه‌تگوزارییه جۆراوجۆرەكان› 
ده‌توانی نرخی تابووری و سیاسی نهو کاره به‌سهر رژێمدا بسەپێنێت. هاوکات لەگەل ئەم 
مەسەلەيەدا› به‌رنامه‌داریژهرانی ستراتیژی به دهره‌نجامه‌کانی که‌مبوونه‌وه‌ی به‌رهه‌مه جوراوجوره‌کان 
و تهو مادده خوراکییانه له بازاردا بیرده‌که‌نه‌وه که ده‌توانی ز‌بریکی گورچك بر له حکوم هت 


بدات. 


دامه‌زراوه نایینییه‌کان: 

بەشێوەيەكى میژوویی» ریکخراوه تایینیبه‌کان له شه‌ری سیاسی دژ به حکومه‌ته سەرەرۆكان و 
بەقازانجى لایه‌نگرانی چاکسازی رولیکی زور گرینگیان گیراوه. ههلبهت هیندی جاریش به 
پیچه‌وانه‌وه لایه‌نگرییان له حکومه‌ته سەرەرۆكان کردووه. زژربه‌ی ریکخراوه تابینییه‌کان توریکی 
ههره به‌ربلاوی مه‌عنه‌وی و ئابوورى له‌نییوان چینه جیاوازه‌ک‌انی کزمهلگا له نوخبه‌کان و 
دموله‌مه‌نده‌کان تا چینه‌کانی خوارهوهی کزمه‌لگا پێك دێنن و لهو رووه‌وه که ریبه‌رانی ثایینی 
جگه له زانستی ثابینی زۆرجار زالن به‌سه‌ر زانسته کزمهلایه‌تییه‌کانیشدا» نیعتباریکی زۆر باشیان 
لەنێو خه‌لکی تاسایی و شوینکه‌وتوانیاندا ههیه و ده‌توانن به‌ربلاوتر له فیرکارییه ثایینی و 
مه‌زهه‌بییه‌کان کاریگه‌ربیان لەسەر دابنین. نه‌وان ده‌توان بو گروویه خباتگیّره سیاسییه‌کان» 
مه‌عنه‌وییه‌تی خه‌باتگیری پێك بێنن› يان تەنانەت خویان ببنه بانگەشەكەر و وته‌بیژی نه‌وان» يان 
لەبەرەى دژبه‌ردا بەکەڵك وهرگرتن له پیگه‌ی خویان ببنه پاریزهری به‌رژهوه‌ندیی حکومه‌ته 
سهرکوتگه‌ره‌کان. له‌هه‌رحالدا ریبه‌رانی خدبات» دهبیْ کردهوه‌ی خویان بەشێوەيەك رێك بخەن که 
بتوانن ریبه‌رانی ثایینی به‌قازانجی بزووتنه‌وه‌که بهیننه گوره‌پانی خه‌باته‌وه» يان له ته‌گه‌ری 
پشتیوانییان له دەسەلات› کاریگه‌ری نگه‌تیفی ثه‌وان پووچهل که‌نه‌وه. 
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ریکخراوه جەماوەرییە سەربەخؤكان (ریکخراوی جەماوەرى يان1.1.0): 

ھەر ریکخراو و دامه‌زراوهیهك که له كۆنترۆڵى راسته‌وخزی حکومه‌تدا نهبیّت» به‌سه‌رمایه‌یه‌کی 
په‌نگراو بۆ بزووتنه‌وه‌ی دهوکراسی خوازی دێته ئەژمار. ئێن.جى.ئۆ نیونه‌ته‌ومییهکان دەتوانن به 
ته‌گببرکردنی خۆیان› یارمه‌تیی مالی بو دابینکردنی پێداویستییه تابوورییه‌کانی خە‌بات راکێشن› لەگەل 
کۆمەڵگای نیونه‌ته‌ومیدا له پیوهندیدا بن» زانست و پسپوری پیویست به راکیّشانی هاوکاریی ولاتانی 
دیکه به‌کار بێنن و بۆچوون و ئه‌زموونی برووتنه‌وه خهباتگیرییهکانی دیکه بهنننه ناو خهلک‌هوه ۰ 
دەدەن سنووردارترن» چونکوو له‌ژیر چاودیری حکومه‌تدان» هه‌رچه‌ند نیّن.جی .نو ددرهکیی هکانیش 
سهره‌رای ثه‌و ههول و تێکۆشانانە که بو پاراستنی سه‌ربه‌خویی و له‌ژیر چاودێری راسته‌وخزی حکومهت 
نە‌بوونياندا ئەنجامى دهد دن» به‌وحاله‌شهوه به‌کرنگیراوانی حکومی ر‌خنه ده‌که‌نه ناویانهوه. 

يەكێك له تایبه‌قه‌ندییه‌کانی هێندئ لهو نین.جی.ئویانه که بەكۆكردنەوەى رایه‌لهیه‌کی 
خزمه‌ت‌گوزاری و پێداویستی بو خەلك هدنگاو ھەلدەگرن› ئەمەيە که نیشان دەدەن که خەلك 
بەردەوام بەحكومەتەوە نەبەستراوەتەوە و خۆیان لێهاتوویی نه‌ودیان ههیه که هيّندئ لەكاروبارەكان 
بەڕێوە بەرن. چالاكيى ئێن.جی.ئۆكان وێڕای سنووردارکردنی هیزی پشت ئەستوور به حكومەت› 
زیره‌کانه روونکه‌ره‌وهی تهم خالهیه که ئەوە حکومهتهکانن که بەخزمەتگوزاریبەكان و هاوکاریی 
خەڵك به‌ستراونه‌ته‌وه» نه‌خه‌لك بەحكومەت. 

فوونه‌یه‌کی به‌رچاو له کاریگه‌ریی ئێن.جى.ئۆكان له پساندنی به‌ستراوه‌یی خه‌لك بەدەسەلاتە 
سهرهرژکان له ولاتی بۆرما رووی داوه. ماودیهك دوای بەدەسەلات که‌یشتنی ژهنه‌رال نوين 
لەسالى؟6 9 ای زایینی» به‌شی رژژن‌اوای ولات له‌ویلایه‌تی تاراکان» شایه‌تعالی شه‌پولیکی 
رووخێنەر بسوون. به‌پیی به‌لگه‌نامه و راپورته‌کان» بانگه‌شهکه‌ریکی ک‌اتولیکی له‌ریگای 
په‌یامگه‌لیکی رادیزیی لەگەل ناوەندە تایینییه کاتولیکهکان له به‌شه جیاجیاکانی ولاشدا و 
ههروه‌ها له ولاتی هند داوای یارمەتى کرد. ئەم داخوازییه کاردانه‌وه‌ی خێرا و کاریگه‌ری 
لێکكەوتەوە و شە‌پۆلێك له خۆراك› که‌رسته‌ی پزیشکی و ده‌رمانی له ماوه‌ی چەند رۆژدا هاته ناو 
ولاته‌وه. كاتێك حكومەت 0 گروویگه‌لیکی بۆتاوتوێٌ کردنی کارناسانه نارده ناوچهکه» روون 
بوودوه که هیچ پیویستییه‌ك به یارمه‌تییه حکوومییه‌کان نییه. چونکوو خدلك به بەرێوەبەرێتيى 


خویان قه‌یرانه‌کانیان تێپە‌ڕاندبوو. ژنرال نوين لەم هوله‌ی خه‌لك زر تووره بوو› چونکوو ثاشکرا 
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بوو که خەلك خۆیان دەتوانن قەيران و کێشەکانیان چارەسەر بكەن. سەرەنتجام ژنرال نوين قه‌شه 
مه‌سیحییه‌کانی له بۆرما دەركرد . 

نه‌گه‌رچی ئێن.جی.ئۆكان پیّره‌وی ناوخو و ئامانجى سهربه‌خویان هدیه» به‌لام ددبی ئەم تامانج و 
رێچكەگەلە له چوارچیوه‌ی ئامانجى بزووتنه‌وه‌ی دهوکراسیخوازانه‌دا جىئ بگرێت و له‌که‌لیدا به‌کگرنه‌وه. 

له سه‌رچاوه‌کانی دیکه‌ی هیزی دەسەلات ده‌توانین رێکخراوه پیشه‌ییه‌کان» پارته سیاسییه‌کان» 
بازرگانیی دهرهکیی ولاتانی دیکه و حکومه‌ته‌کان _ به‌ته‌نیایی يان له چوارچیوهی ریکخراوه 
نیونه‌ته‌وییه‌کاندا _ ناو ببه‌ین. سه‌ره‌رای ثه‌مه له رولی گرووپه بچووکه‌کانی ناو كۆمەلگا که 
لمپیّناو تامانجیکی تایبه‌تدا پێك دێن ناب که‌مته‌رخهم بین» وه‌کو يانه ودرزشییه‌کان» گرووبه كتێێب 
خویینه‌کان» گرووپه زمانناسه‌کان» گرووپه‌کانی پارێزەری ژینگه و هتد. 

ریکخراوه‌کان» هه‌لگری سهرچاوه‌کانی هێزن و به‌ستیّنی پیکهاتنی چالاکییه‌کانی کزمهلگا 
دەخولقێنن. هه‌ربزیه ددبی ستراتیژیی خەباتە ناتوندوتیژیهکان لەسەر بنه‌مای ناسینی 


سهرچاوه‌کانی هیر و راکیشانی هاوکاریی کاریگه‌ری خلت دامەزرێت. 





دەسەلات 
هوکاره‌کانی | فەرمانبەرانى | کرێکاران | رێکخراوه | هزه | ده‌زگ. | لاوه‌کان 
دی خزمه‌تگوزارییه مهده‌نییه‌کان | ریککهره‌کان | راگه‌یاندنه‌کان 
جوراوجوره‌کان 























پالیشته‌کانی هێزی حکومه‌ت(دسهلات) 
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به‌رفه‌رمانی (گوێڕایەڵی) 


مرو سەربەست دێته دونيا 
به‌لام به دریژایی تەمەنى› 
له هه‌موو شوێنێك له‌ودیوی میله‌کانه‌ودید. 
ژان ژاك روسۆ 
چون دهسه‌لاتداران به‌سه‌ر هاوولاتیاندا ده‌سه‌لاتی خویان دەسەپێنن و چون دەیپارێزن؟ چۆن 
تەنانەت ثه‌و كاتانەش که کرده‌وه‌ی حکومهت لای جه‌ماودر به‌سند نییسه» بهلام به‌شیوه‌ی 
به‌ربلاو پشتپوانی لى ده‌که‌ن و بریاره‌کانیشی به‌ریوه دەبەن؟ 
هەوڵەکە بو نه‌ودیه که به‌دژزینه‌وه‌ی ولامی نهم پرسیارانه هوی سهره‌کی ملکه‌ج‌کردنی 
خەلك به‌شیوه‌ی بنەرەتى تاوتوێ بکه‌ین. 
شبوازی پلسورالیزمی دهسهلات» سه‌رچاوه‌کانی هنشری دەسەلات و پالیشته‌کانی و 
گویرایه‌لیی خه‌لك سى فاکته‌ریکن که ناسینی نه‌وان بۆ تیْگه‌یشتنی تیزری و کرداری خه‌باتی 
ناتوندوتیژیی جه‌ماوهر گرینگن. ناسینی ریشه‌یی هوی گویرایه‌لیی جه‌ماودر لەم مه‌سه‌له که 
بزچی خەڵك ملکه‌چی هیندی له حکومهته‌کان دهبن و يان تەنانەت بو ئامانجێك که خویان 
باوه‌ریان پێی نییه يان تەنانەت به‌رهه‌لستکاریشین گیانی خویان فیدا ده‌که‌ن» زور گرنگه. 
گویرایه‌لی "دل ی دهسهلاتی سیاسییه. ده‌سه‌لاتداران بى به‌رفه‌رمانیی خەلك ناتوانن 
دریژه به‌ده‌سه‌لاتی خویان بدهن. گویرایه‌لی به‌ستیِنیکه که خه‌باتی ناتوندوتیژی له‌سه‌ر بنه‌مای 
نه‌و شکل ده‌گرشت. نه‌گهر ریبه‌رانی خه‌بات» بو له‌ناو بردنی ده‌سهلاته سهره‌رژکان و 
دامه‌زراندنی دهوکراسی» تێدەکۆشن تا به دنه‌دانی جه‌ماوهر نه‌وان له‌دریژه‌دان به‌هاوکاری و 
په‌ژراندنی ده‌ستووری دهسهلانداران رابگرن » دەبئ سەرەتا تاوتویی ئەم مه‌سه‌له بکهن که هی 
سهره‌کی گویرایه‌لیی خهلك چییه؟ 
لەدرێژەدا هیّندی له هزکاره‌کانی گویّرایه‌لی شرۆثه کراون. 


عادمت(خوو): 
هوی نه‌وه که زۆرێك له خەلڵك بوونه‌ته ملکه‌چی دهسهلاتداران ته‌نیا عادهت به 
گویرایه‌لیبه. تمه عادەتمان گرتووه به‌وه که ملکه‌چی خاوه‌نی ده‌سه‌لاته کان بین و له منالیبه‌وه 


بەم گویرایه‌لیبه عادەتمان گرتووه . بو زۆرێك له ئێمه به‌رفه‌رمانی له دەسەلاتداران› له‌باوك و 
دايك خوشك و برای گەورەتر› باوه‌گه‌وره و دایه‌گه‌وره و خزمانی‌دیک هوه دەست پیده‌کات و 
به‌دوای ثه‌ودا لەگەل ماموستایانی قوتاخانه هیّزه ئینتیزامییهکان و تەنانەت هیّماکانی 
دەسەلاتەوە به‌رده‌وام دەبتێت. 

يەکێك له هوکاره‌کانی خوله‌کانی راهیێنانی سوپا له سهره‌تای دەست به‌کار کردنی 
سهربازه‌کان» راهینانی جوریکی نوی له گویرایه‌لیبه. سه‌ربازی تازه‌کار فير ده‌بی که چۆن بى 
ئەملاو ئەولا و پرسیار كردنێك› په‌یره‌وی بکات له فه‌رمانی فه‌رمانده‌کانی خوی. راهیتنانه 
دوور و درێژەكانی و و وانه به‌رده‌وامه تێكەلڵ بەتەشەر و توقاندنه‌کان هیچ 
وێکچوونێکیان لەگەل شیوازه‌کانی پشکه‌وتووی شهردا نییە› به‌لکو تەنيا بو پەرەپێدانى 
گویرایه‌لی و ته‌سلیم بوونه. سه‌ره‌رای ئەوە شێوەی ژیانی سه‌ربازی و نیزامی ههروه‌کو که‌لك 
وهرگرتن له چەك› له‌سهر بنه‌مای عادهت و راهیّنانه به‌رده‌وامه‌کانه و به هیچ جۆرێك 
پیئویستی به بیرکردنه‌وه و راوێژ نییه. 

باشترین فوونه بو مانای عادەت› تووشبوان به‌مادده سب رکهرهکانن. نه‌وان نازانن تا چ 
رادەيەك مادده‌ی سرکه‌ریان به‌کار هیّناوه و تەنانەت ثه‌و کانه‌ی که نرخیشی به‌شیودیه‌کی 
سه‌رسوورهیّن‌ر به‌رزبوته‌وه» دیسان وازیان لى نه‌هیناوه. بو ته‌رك کردنی عادەتەكان› له‌وانه 
عادەت به‌گویرایه‌لی دەبێ› بریاریکی جدی بددین و ته‌و بریاره به‌رده‌وام وەبير بیْنینه‌وه و لەبەر 
خۆمانەوە هی ته‌رککردنی ئەم عادەتە دووپات بکەینەوە . له راستیدا ملکهج کردن بۆ 
ياساكان یەكێك له پێویستییەکانى ژیانی كۆمەلايەتييە› به‌لام لهو شوێنانەدا که گویرایه‌لی له 
شیوازی عاقلانه و ناگایان‌ی خوی دوور ده‌که‌ویته‌وه و دەبێته عادەت› ئەوكاتە تیدی بۆ 
کزمه‌لگا مه‌ترسیدار دەبێت› چونکوو هو خه‌لکه که تووشی عادەت دهبن ثیتر ئه‌و قانون و 
دەستوورگەلەش که به زیانی خوشیان ته‌واو دەبێت› شرژفه‌ی ناکه‌ن و وه‌کو سه‌ربازی سوپا 
به‌ریوه‌یان دەبەن. ردنگه يەكێك لهو هزکاران‌ی که زۆرێك له حکومه‌ته‌کان» له پزسته 
جياجياكاندا› له هیزه سه‌ربازییه‌کان بو به‌ده‌سته‌وه گرتنی کاره‌کان که‌لك وهرده‌گرن؛ ھەر 
ثه‌مه‌یه که ده‌ستووره‌کان له به‌رزترین پله‌کانه‌وه تا نزمترین پله‌کان» به بى هیچ ناره‌زایه‌تی و 


ره‌خنه گرتنيك به‌ریوه دەچى. 


order 01111 )1(‏ 1056 پرژفه‌ی سهف يان راهیّنانه نیزامییه رژژانه‌کان. و 


7 





ترس لەسزادان: 

هۆکارێکی دیکه که خهلك په‌یره‌وی له حکومه‌ت ده‌که‌ن» ترس له سزادان و ته‌می کردنه. 
کاتێك نیمه یاساکان پێشێل ده‌که‌ین» یاسا هیزی خوی بو سزادانی ئێمه به‌کار دینشت. 
لهوانه‌یه یاسا سزای کوشتن» ده‌ستبه‌سه‌رداگرتنی داراییه‌کان يان زیندانی له‌به‌رچاو بگری. 
به‌ریوهبردنی سزادان» بۆ ته‌می کردنی که‌سایه‌تی پێشێل که‌ری قانون و پنشگری له که‌سانی 
دیکه له نه‌نجامدانی کاری هاوشیوهیه. له کزمه‌لگا پیشکه‌وتوو و خهلك‌سالاره‌کاندا» ته‌می و 
سزادانه‌کان زۆرتر بو پشتیوانی له به‌ریوه‌بردنی یاسا كۆمەلايەتى و مه‌ده‌نییه‌کانه تا دیسپلینی 
کزمدلگا بپارێزرێت› له حالێکدا له حکومه‌ته سهرهرژکاندا؛ دهسهلاتداران پئویستیان به 
هه‌ست به مه‌ترسی کردنی خه‌لك له سزادانه‌کان _ بومانه‌و‌ی حکومه‌تی خویان ¬ هه‌یه و 
تامانجیان لەم کاره پاراستنی دەسەلاتە نەك پاراستنی ته‌کووزی و دیسپلینی گشتی. 


به‌رژه‌وه‌ندی تایبه‌تی: 

ززربه‌ی خه‌لك نیشان دەدەن که هوگرییه‌کیان بۆ حکومه‌تی ئێستا نیبه و سیاسه‌ته‌کانی له 
به‌رژه‌وهندیی خویاندا نابینن» به‌لام ھەر تەم که‌سانه له‌کردهوه‌دا چالاکانه پشتیوانی له 
حکومهت دەكەن. لیکولینه‌وه له‌سهر به‌رژه‌وه‌ندیی که‌سه‌کیی تاکه‌کان و ئەو پوانگه‌له که له 
به‌رانبه‌ر پشتیوانی کردن وگویرایه‌لییان له ده‌سه‌لات وهری دەگرن› ئەم پاراد و کسه به‌شیوازیکی 
رێكکوپێك روون ده‌کاته‌وه. بوفوونه نه‌و پوان و پیداویستییه تایبه‌تانه که بو به‌رفه‌رمانی لهو 
یاسا نادیوكراتيك و ناخه‌لکی و تەنانەت دژی گهلییانه له زۆرێك له ولاثه نادیوکراتیکه کاندا 
به‌هیزه نیزامییه‌کان دهد رئ» هوکاری پشتیوانیی نه‌وان له دەسەلاتە. پله‌پندان وبه‌خشینی 
نيشانه و پله» پرستێژ و پیداویستیی تایبه‌تیی خوشگوزه‌رانی و مالی لەم پوانگەلەنە. له 
سیستمه تابووریبه سانترالیزه(چربووه)کاندا که له ژر چاودیری حکومهت دایه و تیکرای 
تاکه‌کان بو دابینکردنی پیداویستیی ژیان ناچارن له خزمه‌تگوزارییه حکوومییهکاندا 
دامه‌زریین و به‌شه ناحکوومییه‌کان رژلیُکی چالاك و گاریگه‌ریان له بواری به‌رهه‌مهیّنان و 
ثابووریدا نیبه» له پله‌ی یەکەمدا تاکه‌کان ناچارن پیشه‌ی خویان بپارټزن» چونکوو بو بژێوی 
ژیانیان به‌ربژاریکی تریان نییه. لەم حکومه‌تانهدا هیندی له تاکه‌کان به‌هوی لایه‌نگری 


۷۲ 


لەدەسەلات به که‌رسته و پیداویستییه‌کی به‌رچاو دەگەن. ھەلبەت ناتوانین ھەركەسێك که 
به‌هزی هۆكارى به‌رژهوه‌ندیی نه‌خوازان‌وه ملکه‌چی ده‌سهلاته مه‌حکووم بکه‌ین» چونکوو 
لموان‌یه تهمو تاکه به‌لگه‌ی خزی ههبیت. هزکار گەرلێك وەك" ریگاچارهیه‌کی دیکه نییه"» 
يان " ئێستا با شترین به‌ربژار ھەرئەم ده‌سه‌لاته‌یه و هتد. به‌لام کیْشه‌ی سهره‌کی بو خدباتی 
ناتوندوتیژیی جەماوەرى ثه‌مه‌یه که سه‌رنج بدەينە هوی به‌رفهرمانی تاکهکان که زۆرجار 
لەسەر بنه‌مای به‌رژهوه‌ندیی تاکه که‌سییه. 


"به‌لین ای ثه خلاقی: 

به‌لینی نه‌خلاقی بو گویرایه‌لی له هه‌موو کزمه‌لگاکاندا هدیه. ئەم به‌لیّنه که دهبیّته هزی 
گویرایه‌لیی ریشه‌یی لەم باوهره‌دایه که قازانج(خیس)ی گنستی گرینگترین مه‌سهله‌یه. ئەم 
مه‌سدله باس هدلگره؛ چونکوو زژربه‌ی یاساکان پشتیوانی له هاوولا تیان دەكەن› زتربه‌یان 
خه‌لك له به‌رانبه‌ر تاوان و خراپه‌کاریگه‌ليّك وەك دزی» قهتل و دەست دریژیدا ده‌پاریزن» 
هیّندیکی دیکه زامنی به‌رژهوهندیی گشتیی کزمه‌لگا وه‌کو به‌مانگانه دابه‌شکردنی کالاکان و 
خزمه‌تگوزارییهکان» هه‌ناردنی پیاوانی گه‌نج بو سه‌ربازی وه‌رگرتنی باج و تاد.... » بهلام 
لەوانەیە زوربه‌شیان به پیچه‌وانه‌ی به‌رژه‌ودندیی گشتیی کزمه‌لگا بن. 

ززربه‌ی نیمه لەسەر تهو باوەڕەین که بو پاراستنی به‌رژه‌وه‌ندیی گشتی باشترین هه‌لویست 
ملکه‌ج کردن بو ده‌سه‌لاتی هه‌نووکه‌ییه» چونکوو هیچ به‌ربزاریکی دیکه به‌دی ناکرت تا 
ژیانی نیمه باشتر و بارودوخهکه چاکتر بکات. بیگومان ژوزیف ستالین جینایه‌ت کارێك بوو. 
به‌لام ملیزنان كەس پیره‌وییان لی ده‌کرد» چونکوو له‌سهر ئەم باودره بوون که خیّری ولات و 
بەرژەوەنديى گشتی» له پیّره‌وی کردن لهودایه. سه‌ره‌رای وهی که ئێستا روون بووهته‌وه که 
نهو هۆكارى کوشتنی ۲۰ مليۆن مرو بووه» هیشتا هیندی له خه‌لکی روسیا وەك رژژه 


خوشه‌کانی رابردوو لەسەردەمى نو ددروانن. 


ثه‌و فاکته‌رانه‌ی له‌سه‌رهوه‌ی مروفایه‌تییه‌ودن: 

له هێندێ لهکزمه‌لگاکاندا ده‌سه‌لاتداران لایه‌نیکی خوایی و ئەوپەر مرژیی به خویان 
دەدەن. كاتێك دەسەلاتدار يان حاكمێك ودکو خاوه‌نی بى نه‌ملاولای دەسەلات بان نوئنه‌ری 
ئاین دەناسێنن› گوینه‌دانه نه‌و زۆر ئاستەم دەبێت. کی ده‌ی وێرا ملکه‌چی ئادۆلف هیتلێر 


۷۳ 


نە‌بێت که لەوپەرى دەسەلاتيدا› خوی وەك نوینه‌ری خوا بو رزگاریی ولات و گه‌له‌که‌ی 
ده‌ناساند؟ نهم فێلى ده‌سه‌لاتدارانه بو به‌خشینی شیودیه‌کی نیلاهی به خۆیان› میژوویه‌کی 
كۆنى هدیه. به دریژایی مێژوو خەلك ناچار به گویرایه‌لی له ده‌سه‌لاتدارانتك بوونه که خۆیان 
به پاشا_خوا» سیّبه‌ری خوا يان جێگری نهو ناساندووه. ته‌نیا ریگای سهرکه‌وتن به‌سهر شهم 
ێل و تهله کانه‌دا» روونکردنه‌وه‌ی بیرورای گشتییه که چیتر هیچ ده‌سهلاتدار يان تاکێّك نابی 
لافی جینشینی خوا له‌سه‌ر ز‌وی لىئ بدات» تا له رێگای بانگه‌شه‌ی بی‌بناغه‌وه دهسه‌لاتی خزی 
ره‌ها و شياو پیشان بدات. 


که‌سایه‌تی ناسیی ده‌روونی له چوارچیوه‌ی پشتیوانی له دصه‌لاتداران: 

هیندی له خه‌لك وه‌کو زنجیره‌ی بنه‌ماله‌یی و خزمایه‌تی ده‌سه‌لاتداران ده‌بینن. ههرواکه له 
فوونه‌یه‌کی چووکه‌تردا؛ لایه‌نگرانی یان‌ی توپی پئ له شار يان گهره‌کیکی گچكەتردا› له 
سهرکه‌وتنی تیپه‌که‌یان خزشحال دەبن يان به دژراندنی خه‌مبار دەبن› هیندی له خه‌لکیش 
به‌دروستکردنی جوريك نزیکی دهروونی و هه‌ستی پشتیوانیی نه‌ته‌وه‌خوازانه له ده‌سه‌لاتداران 
پیره‌وی دەكەن. نهم هه‌سته کاتیك به‌هیزتر دەبێت که خه‌لك و ده‌سهلاتداران له ر‌وتی 
خەباتدا› وه‌کو خه‌بات بو به‌دستهینانی سه‌ربه‌خویی» شان‌به‌شانی به‌کتر خه‌باتیان کردبیت. ئەم 
فاکته‌ره دەبێته هوی نه‌وه‌ی نیدی خه‌لك چاوی خۆیان له ناست کردهوه‌کانی ده‌سهلاتداران 
ببه‌ستن و ته‌نیا به هه‌ستیکی سدره‌تایی نه‌ته‌وه‌خوازیی و هه‌ست کردن به شوناسی عه‌شیره‌تی 
پشتیوانییان لی بكەن. له زوربه‌ی ولاتانی جیهانی سێهەمدا که دەسەلاتداران ئاگادارى ئەم 
كارەن› به هه‌لزرنگان(نه‌حريك)ی سیمبوله عه‌شیره‌ییه‌کان که به رواڵەت بو خهلك و 
ده‌سه‌لاتداران شێوەیەك له شوناسی نه‌ته‌وه‌یی دروست ده‌کهن» ده‌ست دەدەنە راکیشانی 


پشتیوانی خه‌لکه‌وه. 


هه‌لچوون و بی مەيلى: 

زوربه‌ی خەلك تاشکرای ده‌که‌ن که سه‌بارهت به زۆرێك(ئەگەر نه‌لیین هه‌موو) له یاساکان؛ 
که به‌هیج جۆرێك چاوه‌روان ناکری کاریگه‌ریی نیگه‌تیف له‌سهر رەوتى ژیانی رژژانه‌یان 
دابنیت» هیچ هۆگری و هه‌ستیکیان نییه. بهو واتایه‌ی که نهوان لەبێ مه‌یلییه‌کی كاملٌ 


سەبارەت به یاساکان و کاروباری سیاسبدا بەسەر دەبەن. ئەگەر سته‌مکارانه‌ترین و 


V٤ 


نامرۆقانەترین یاساکانیش سەروەر بی» تا نه‌وکاته‌ی که ئەم ياساگەلە نه‌وان نەگرێتەوە و تا 
کاریگه‌ری له‌سه‌ر رەوتى ژیانی رژژانه‌یان دانەنێت› لهبیرکردنه‌وه له ثاکامه‌که‌ی خز ده‌پاریزن. 
تەنانەت ئەگەر ئەم ياساگەلە ببنه هی له‌ناوچوونی مافى نهوه‌کانی داهاتوو بان مندالانی 
ئه‌وان. هی ئەمەيە که زژربه‌ی خه‌لك روانگه و ئاسویه‌کی زه‌ینی بهرفراوانتریان له بازنه‌ی 
به‌ستراوی رژژان‌ی خویان نییه و تیگه‌یشتنی نه‌وان له ژیان› تەنيا به‌ربوه‌بردنی چالاکی 
رۆژانەيە. ئوان بویه له قانون پیّره‌وی دەكەن چونکوو وابيردەکەنەوە که خراپتر له "خراپ یش 
هدیه و بۆ پنشگیری له بارودۆخى خراپتر» لەگەل خراپی هه‌نووکه‌دا ھە دەكەن. وه‌ها خه‌لکيك 
ته‌نیا کاتێك بو ناره‌زایه‌تی و دژایه‌تیی رادهپه‌رن که قانون به چوارچیوه‌ی ژیانی رژژانه و 
خوشی و نازادییه که‌سیتیبه‌کانی نه‌وان زیان بگەیەنێت. نه‌رکی خه‌باتگیران بۆ به‌دیهینانی 
دهوکراسی ئەمەيە که خهلك سهباردت بهم راستییه ثاگادار که‌نهوه که ته‌نیا به‌رژه‌وه‌ندیی 
تایبه‌تی و تاکی ثه‌وان گرنگی نییه و وهبیریان بێننەوە که بی‌مه‌یلی و ناچالاك بوونی ثه‌وان 
سه‌بارهت به چاره‌نووسی کزمدلگا › به‌ربوار(پتش زه‌مینه)ی بلاوبوونهوه‌ی سهردرژیی و به 
كۆيلە کردنی هه‌موانه. بنیاتنانی سنووریکی گشتیی ره‌نگه له بارودوخی ئێستادا له‌سهر 
هیّندی لایه‌نی ژیانی تایبه‌تی نه‌وان کاریگه‌ری نەبێت› به‌لام بوار بو دەست درێژی به‌مافی تاك 
به‌تاکی ئەندامانى کۆمەلگا دەڕەخسێنێت. 


نه‌بوونی بروا به‌خوبوون: 

لەبەر زور هوکار» زوربه‌ی خەڵك تووشی نه‌بوونی بروا بەخۆبوونن. نه‌بوونی بروا به خوبوون» 
دەبێته هۆی خز بەکەم زانین» نه‌بوونی باوەر به هه‌لسه‌نگاندن و تواناییه‌کان و نافه‌رمانی له 
ددستووره سهرهرژیانه کان. له کزمه‌لگایه‌کدا که چه‌ندین ددیه‌ی بەردەوام شايەتحالى سەرەرۆيى 
و پاواخوازیی بووه» ئامادەيى و ئەزموونێكى كەم لە وكۆمەلگادا بو به‌شداری و بریاردانی 
بەكۆمەل هەیە. لموه‌ها کزمه‌لگایه‌کدا ددرفه‌تگه‌لیکی كەم بو پەرەپێدانى ریبه‌رایه‌تی و 
رینمایی کردن دێتەپێشەوە و زژربه‌ی خەلك وابیردهکه‌نهوه که حکومه‌تی نه‌وان باشترین 
به‌ربژاره بو به‌ریو‌به‌ریی کزمدلگا. 

ئەم نه‌بوونی باوەڕ به‌خزبوونه خه‌باتگیرانیش ده‌خاته ژێر کارتیکه‌ریی خویه‌وه» به‌و جۆرەى 
که ته‌وان گومان دەکەن ناتوانن له به‌رانبه‌ر ده‌سه‌لاتدا پارێزگاری له خۆیان بکهن» يان له 


ریگای گه‌یشتن به نازادیدا سهرکه‌وتوو بن. گه‌رانه‌وه‌ی باوهر به‌خوبوون بو کزمه‌لگا و 


Vo 


به‌هیزکردنی که‌سایه‌تیی تاکهکان» يەكێك لەپێش مه‌رجه‌کانی خهباتی ناتوندوتیسژیی 
جه‌ماورییه» بەجۆرێك که بتوانن داوه‌رییه‌کی دروستیان له‌سه‌ر ده‌سه‌لاتداران ههە‌بێت و دوای 
گه‌یشتن به ژیری و روانگه‌یه‌کی باش له‌سهر بزووتنه‌وه‌ی خه‌باتگیری و ثامانجه‌کانیشی 
هه‌لسه‌نگاندنی باش بكەن. 

له زژربه‌ی کاتەکاندا نه‌و هەستەی که ئێمه به وشەگەلێكی وەك بی‌مه‌یلی و حەزنەکردن به 
چالاکییه سیاسییه‌کان و سه‌رنجدان به بارودژخی کومه‌لگا پاساوی بۆ دینینه‌وه» له راستیدا 


ھەر ئەو هه‌ستی باودر به خونه‌بوون‌یه. 


ریوشوینه گونجاوه‌کان(میکانیزم) و شیوازه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژی: 

تێپەڕبوونى کوزمه‌لگاکان له سهره‌رژییه‌وه بۆ دهوکراسی» بێجگەلە ریکار و ميتوديك که 
بو گۆڕینى پنکهاته و گه‌یشتن به دهوکراسی هەلدەبژێردرێت› پرژسهیه‌کی دژوار و تاقەت 
پرووکینيشه 

به‌وجور‌ی که خه‌لك شیوه‌ی خه‌باتی ناتوندوتیژی بۆ به‌ره‌نگاربوونهوه له بەرانبەر 
ده‌سه‌لاتدا هه‌لده‌بژیرن» دەبئ میکانیزم و شێوازگەلێك بناسن که به هاتنه‌دی تامانجه دیاری 
کراوه‌کان و دروستکردنی هاوسه‌نگی له نێوان ده‌سه‌لاتداران و خه‌لکدا پارمه‌تی دەگەيەنن. 
دکتزر جين ار چوار جۆر میکانیزم بو خهباته ناتوندوتیژیبه جه‌ماودرییه‌کان دهستنیشان 
دهکات. ئەم چوار میکانیزمه بریتین له گورینی روانگه " قبسوولکردن 
ناچارکردنی(ناتوندوتیژی)(* و هەڵوەشانەوە. ° ئەم میکانیزمگه‌له چوارچیوهیه‌کی تیوری و 
پیکهاته‌یی بو کزکردنه‌وه و تاوتوی کردنی زانیارییه‌کان» له ریگای ناسینی پیوه‌ندیی هێز له 


نێوان خلك و ده‌سه‌لاتدا پیشان دەدەن. 


(۱) ئەم به‌شه لەلايەن (رابێرت هێلوی)يەوە نووسراوه س و 
1 (2) 
Accomodation‏ )3( 
Coercion‏ )4( 
Disintegration‏ )5( 
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لەم به‌شه‌دا سهره‌رای ئەم میکانیزمانه» شێوازگەلی ناڕەزایەتى دهربرین و دژایه‌تی کردنی 
7 ۷ ۸ 

ناتوندوتیژیش نیشان دەدرێت که بریتین له تار‌زایدی) ' ۳ خوبواردن له‌هاوکاری 1 

ك Py‏ "660 ئى 1 : ءا @„ د “lav‏ 
دەست تێوەردان. نوم شیوازانه بو دروستکردنی چاکسازی و ثالوگوری سەرەنى له پیکهاته‌ی 
هێزى ده‌سه‌لاتدا زور به‌سوودن و کاریگه‌رییه‌کی به‌رچاویان ھەيە. هه‌روه‌ها به بەکارهێنانی 
ئه‌وانە› ده‌توانین شێواز و به‌رنامه‌کانی خهباتی ناتوندوتیژیی رابردوویش تاوتوی بکه‌ین و 
جیاوازی تهوان لەگەل شێوازه ریکوپنکه کاندا به روونی ببینین. 

بۆ دروستکردنی به‌ستینی چاکسازیی سیاسی و كۆمەلايەتى له كۆمەلگادا› دەبئ بیرزکهی 
خهباتی ناتوندوتیژیی جەماوەرى› له شیوازی تیزریبه‌وه بو شیوازی کرده‌یی بگۆڕدرێت. له پرژسه‌ی 
گورینی تبوری به کرده‌یی» گرینگ نه‌مه‌یه که له جوری هه‌لسوکه‌وتی دەسەلات له دژکردهوه 
بەرانبەر به ناره‌زایه‌تیی جه‌ماوهری ویِنه‌یه‌کی دروستمان هەبێت› ئەم وێنەيە یارمه‌تیی خەلك دهدا 
تا بتوانن به‌دروستی دژکرده‌وه له خۆیان پیشان بدهن و کاریگه‌ری له‌سهر کردار و تاکاری 
ده‌سهلاتداران دابنێن. نهم ناسینه» لەسەر هه‌لبذاردنی شیوازی خهباتی ناتوندوتیسزی بۆ 
د هستهبه‌ربوونی خواسته‌کان و ئالوگۆڕ له كۆمەلگادا و له کوتاییشدا پیکهینانی هاوسه‌نگی له 
پیوه‌ندیی هێز له نێوان دەسەلاتداران و خه‌لکدا کاریگه‌ری ززری ههیه. 

له درێژەدا بو روون بوونهء‌وه‌ی ئەم باسه» ميکانيزمه جوراوجوره‌کان تاوتوی دهکه‌ین: 

1 - گورینی روانگه . 

۲- قبوولکردن. 

3- ناچارکردن. 

£- هەڵوەشانەوە (رووخان). 


۱- گزرینی روانگه: 
ندو میکانیزم و پرژسانه‌ی که بو به‌ریوهیردنی هیّندی چاکسازی له بەرانبەر ده‌سهلاتدا 


به‌کاردین» ده‌رخه‌ری خواست و بير و تاکامی شیوازه‌کانی ناتوندوتیژییه له پرژسه 


(6) Protest 

(7) Persuasion 

(8) Non-cooperation 
(1) Intervention 
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جیاجیاکانی خهباتدا (به‌م مانا که میکانیزمی خەبات› چوارچیوه‌ی سەرهکی و قالبیکه که 
شیّوازه‌کانی خهبات له‌ناو ثهودا جی ده‌گری). 

لموانه‌یه له هیّندی بابه‌تدا رژێم بهم ناکامه بگات که قبوول کردنی هیّندی له پیداویستی 
و خواستهکانی گروویه جەماوەرببەكان› لەگەل بەرژەوەنديى دەسەلاتدا دژایه‌تی نییبه. له 
هێندێ بابەتدا گزرینی روانگەی دەسهلاتداران» ئاکامێکی روون و دره‌وشاوه‌ی بۆ خهلك 
به‌دواوه بووە. ههروه‌ها رازی بوونی ده‌سهلاتداران به دانی هیندی پوان» دەبێته هوی 
به‌دستهینانی پرستیژ و تیعتیباری یاسایی بۆ گرووپه خه‌باتگیره‌کان که نهم کاره دەبێته 
هوی که‌مبوونه‌وه‌ی هه‌ره‌شه و گوره‌شه و نه‌و مه‌ترسییه ديار و هه‌ست پیکراوان‌ی که زژرجار 
رووی له گرووپه سیاسییه‌کانه و له گشتی گرنکتر» هیّزه خه‌باتگیّره‌کان بو رژژه هه‌ستیار و 
قمیراناویبه‌کان ° دهپاریزی. بهلام سمرنجدان بهم خاله گرنگه که شهم شپوازه به‌هوی 
به کارهیّنانی گوشار له‌چینه‌کانی خوارهوه‌ی كۆمەلگا› به‌گشتی بۆ خه‌بات دژی رژیمه ملهزر و 
سەرەرۆكان کارامه‌یی له سه‌داسه‌دی نییه. به‌لام بەم حاله‌شهوه له هیندی بابه‌تدا که‌لك 
وەرگرتنی دروست لەم ميتۆدە و چوونەسەرەوەى له کاتی خهبات له به‌رانبهر هنندی رژتمی 
سته‌مکاردا کارتیکه‌ری بووە. 

يەكێك له فوونه‌کانی به‌کارهینانی ئەم شیّوازه له به‌رانبه‌ر رژیمه سەرەرۆكانداء› به‌رنگاریی 
خەلك له به‌رانبه‌ر رژیمی سەرەرۆی نیزامیی بورما له چوارچیوه‌ی خویندنی زمانی نینگلیزی له 
لمولاتی برمه‌دا دەسەلاتيان به‌ده‌سته‌وه گرت» ژنه‌رال نووین رایگه‌یاند که زمانی ئینگلیزی 
چونکوو ودیبرهننهرهوه‌ی د دوله‌تی داگیرکه‌ری به‌ریتانبای»» نابی له قوتاخانه سهره‌تاییهکاندا 
بوترێتەوە. له‌و سەردەمەدا زمانی نینگلیزی وه‌کو زمانی دووه‌می خه‌لکی بۆرما له قەلەم دەدرا 
و ززربه‌ی خه‌لك به‌باشی ئەم زمانه‌یان ده‌زانی. هی سەرەكى بریاری حکومهتی نیزامی نه‌مه 
بوو که خه‌لك له پیوه‌ندی و دەست گه‌یشان به سهرچاوه هه‌والنیریه نێونەتەوەييەكان دوورخاته‌وه 
› چونکوو زیاتر به زمانی تینگلیزی بوون. له راستیدا رژێم دهیه‌ویست له پشت ده‌مامکی 
دژایهتی لەگەل کولنیالیزمدا» جۆرێك سانسوری زانیاری دروست بکات. تەنانەت 
سنووردارکردنی زمانی تینگلیزی زانکوکانیشی گرته‌وه. دوای تێپه‌رینی زیاتر له‌دوو ددیه ئەم 
(۱) مهبه‌ستی نووسهر نه‌مه‌یه که تەم شیوازه به‌هوی جه‌وهه‌ری دیسکورس(گوتار)یو خوبواردنه 
له‌شیوازه‌کانی رووبه‌رووبوونه‌و‌ی راسته‌وخو لەگەل ده‌سه‌لاتدا تێچووی که‌متری هه‌یه. و 
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بابەتە به دهسهلاتداران سه‌لیّنرا که سنووردانان و سانسور؛ هێندێ ددره‌نجامی نیگه‌تیفی 
تابووریی به‌دوای خویدا دێنێت› سه‌رمایه‌گوزاره بیانییه‌کان لهو کارخانه‌گه‌له‌دا که فه‌رمانبه‌ران و 
بەرێوەبەرانى ئاوەندى› توانای دروستکردنی پیوه‌ندی به زمانی نیوده‌وله‌تیی بازرگانی و 
پیشه‌سازییان نەبوو› هیچ مه‌یلیکیان بو سەرمايەگوزارى له خۆیان نیشان نەدەدا. ھەروەھا 
خوێندکارەکانیش له دەست گه‌یشتن بەھەلى خوێندن له زانكۆكانى دەرەوەدا بەجێمان. 
دهرچووه‌کانی زانک و پزیشکییهکانی شاری ره‌نگسوون, !۴۳ بو بەدەستهێنانی کار له ولاته 
ددرهکییه کاندا هیچ شانسیّکیان نه‌بوو و نه‌یانده‌توانی له خوله فیرکاریبه نیو دهوله‌تییه‌کاندا 
به‌شداری بكەن. به په‌ره‌گرتنی پئویستیی نووسینگه توجاری و پیشه‌ییه‌کان و چالاکیبه‌کانی 
خەلك بو دەست گه‌یشتن به دهوکراسی» رژهیش بهم تاکامه گه‌يشت که به قبوولکردنی خواستی 
جه‌ماوهر بو راهیّنانی زمانی ثینگلیزی» خویشی به‌هیندی بەرژەوەندى ده‌گات. 

به وهبیرهینانه‌وه‌ی نهوه‌ی که ئامانجى ستراتیژیی به‌رنامه‌ی خدبباتی ناتوندوتیژی» 
لاوازکردنی سهرچاوه‌کانی ده‌سه‌لاتی حکومه‌ته» شیوازی گورینی روانگه (بی به‌ریوه‌بردنی 
توندوتیژی) ده‌توانی له پرژسه‌ی لاوازکردندا کاریگهر بێت. یه کهم هه‌نگاو لەم پیناوهدا 
ئەمەيە که نه‌ندامانی ریکخراوه‌کان و ئهو ناوه‌ندان‌ی که خه‌لك له‌دژیان هه‌نگاو دەنێن› 
تێبگەن که بزووتنه‌و‌ی خ‌باتگیری» وه‌کو دوژمن سه‌یریان ناکات و ویرای پیّشوازی کردن 
وئه‌مه‌گناسی بو هاوکارییان؛ وهکو تاك و ریکخراویکی شوێن دانهر بو ده‌ست گه‌یشتن به 
کزمه‌لگایه‌کی دیوكراتيك چاویان لى دەكات. ئەگەر ئەم بابەتە دەستەبەر بێت› تاکه‌کان 
هاوکاریی کاریگه‌رتر و کارامه‌تریان دەبێت و سەبارەت به قبوولکردنی ئەم بابەتە که ئامانجى 
خەبات› به‌ریوه‌بردنی هیندی چاکسازیی سیاسی و ثامانجه مرزییه‌کانه» ئامادەتر ددبن. 

سیاسه‌تی گورینی روانگه یەکەم میکانیزمه بو به‌هیزکردن و بلاوکردنه‌وه‌ی شیوازه‌کانی 
خهبات له رێی امانجه دهوکراسییه‌کاندا. زور گرینگه که بو ثهم کاره لهو جوره پرژپاگه‌ندانه 
كەڵك وه‌رگرین که بارودۆخی ژیان له سیستمه دهوکرات و سەرەرۆكاندا پیکهوه ههل 
دسه‌نگینن و بير و هزری خەڵك لەسەر پوانه کرده‌ییه‌کانی دهوکراسی و چۆنيەتى خه‌باتی 
ناتوندوتیژیی جه‌ماوه‌ری له جیهاندا روون ده‌که‌نه‌وه. گه‌یاندنی هه‌وال له‌سهر مانگرتنه‌کان؛ 
گه‌مارژکان» خپیشاندانه‌کان و خه‌باتی جه‌ماوه‌ری له‌ناوهوه و ددرهوه‌ی ولات له‌سهر گورینی 


(۲) 158080010 (پیته‌ختی برمه) . 


۷۹ 





روانگه‌ی جه‌ماوهر زۆر کاریگه‌ری دبیْ و له هه‌مووی گرینگتر» کیشانی وێنەیەکە له داهاتوو 
و ئەوەی که ژیان له حکومهته دهوکراتیکه‌کاندا چۆنە و شیّوازی پیّوانی ئم ریگا چۆن دەبێت. 

ره‌نگه به‌هیزترین شیّوازی به‌کارهینانی گوشار له‌سهر رژیمه سهرهرژکان؛ پیشاندانی 
نه‌ترسیی و ورهبه‌رزیی به‌رهه‌لستکاران بێت. نیشاندانی نه‌ترسیی ئەم بيرە کلیشه‌ییه له‌ناو 
دهبات که داککیکارانی خدباتی ناتوندوتیژی» که‌سانتکی ترسنۆكن. هروا كە بی باکیی 
سهربازه‌کان له‌بهره‌کانی شەردا به‌رز دەنرخێندرێت› قاره‌مانیتیی نهو که‌سانه‌ی که به 
شیوازه‌کانی بى توندوتیژی به‌ره‌نگاری حکومه‌ته سهره‌رژکانیش دەبنەوە› جیگای ریزلینانه. 
له هێندێ بابەتدا› ته‌و تازارانهی که خەباتگێران لەم پێناوەدا دەیچێژن› بۆ کاریگه‌ری دانان 
لەسەر خهلکانی دیکه و هیزه‌کانی سەر بەدەسەلات› هوکاریکی کاریگهره. ناتوانین بویری 
لەگەل فاکته‌ره ن‌ریتییه‌کانیدا هه‌لسه‌نگینین که ھەر نهو خوێن رشتن و برینداربوونه‌یه. 
قبوولکردنی ته‌نجامدانی كارێك به‌تیکرا نهو دەرەنجامانەوە که ھەيەتى› پیوه‌ری 
هه‌لسه‌نگاندنی بوتریبه. وهك فوونه» نه‌وانه‌ی که راگه‌یه‌ندراوی سهربه‌خزیی نه‌مریکایان 
له‌سالی۱۷۷ی زایینیدا واژژ کرد هەڵوێستێکی بویرانه‌یان له به‌رانب‌ر پاشای به‌ریتانیادا 
گرت و له راستیدا بهو شێوه لهو خهباته مه‌ده‌نییانه‌ی که له دهیه‌کانی۰ ۱۹۵و %760 ای 
زایینیدا به شێوه‌ی مانگرتنی جه‌ماوه‌ری به‌ریوه دەچوو› به‌شیوازی مهده‌نییانه» پاوشای 
به‌ریتانیایان بز خه‌بات بانگهیشت کرد. له ثه‌نجامدا بوو به‌هزی یه کگرتوویی هه‌موو ثه‌مریکا. 

میتودی خه‌باته‌کان» خه‌لك بو بیرکردنه‌وه هان ده‌دا تا به‌بینینی شهو خه‌باتگیرانه که 
ئامادەن بۆ گه‌یشتن به تامانجه بالاکان گیانی خزیان بخه‌نه مه‌ترسییه‌وه» له ناوهرژکی 
راسته‌قینه و مرژیی خ‌بات تێبگەن. 

گزرانی روانگه‌ی ده‌سه‌لات بو به‌ریوهبردنی هیّندئ چاکسازیی به کورتی ده‌توانین بهم جۆره 
پێناسه بکه‌ین: 
۲ ریفۆرم و گزرینی روانگه‌کانی ده‌سه‌لات دوابه‌دوای خهباتی ناتوندوتیژیدا به جۆرێك که 
ثه‌وان بگه‌نه ئەو باودره که جیبه‌جیکردنی ئامانج و خواسته‌کانی جه‌ماوهر کاریکی باشه. 
نه‌مه یەكێك لهو چوار میکانیزمی گورانه‌یه له شیوازه‌کانی خهباتی ناتوندوتیژیدا.۲ 


(۱) خالّی گرینگ نه‌مهیه که خدلك دهبی به‌مه باوه‌ریان ببئ که ره‌چاوکردنی خهباتی ناتوندوتیسژی به‌هزی 
لاوازیو نه‌بوونی هیّزی به‌ریوه‌بردنی توندوتیژی نییه؛ به‌لکوو به‌هزی کاریگه‌ریی نهم شێوازەو پنشگیری له 


توندوتیژخوازیی له‌داهاتوودایه. و 





۲- قبوولکردن: 

به گشتی ده‌توانین به‌کورتی قبوولکردن بهم شیّوهیه پیناسه بکه‌ین: 

" سیاسه‌تی قبوولکردن يه كيك له میکانیزمهکانی چاکسازی و گوران له خهباتی 
ناتوندوتپژیدایه که تیایدا ده‌سه‌لات له حاڵێکدا له حالی رووخان و لاوازیی له رادهبه‌ده‌ردایه 

ێشتا ھەر شانسی تهم هه‌لبزاردنه‌ی ههیه تا به‌دانی هیندی پوان به خهلك و گرووپه 

خه‌باتگیرهکان به قبوولکردنی خواسته‌کانیان رازی بێت و بهم جۆره پێش له رووخانی خوی 

ته‌و کاته‌ی که قبوولکردنی خواسته کانی جه‌ماوهر جی به‌جیْ دهبی» روانگه‌کانی دەسەلات 
به‌ته‌واوی نه گوراوه و هه‌موو ههل و مەرجە نویکانی به خهباتی ناتوندوتیژی قبوول نه‌کردووه؛ 
ب‌لکو گهیشتووهته ئەم تاکامه که پیدانی هیندی پوان و ریکه‌وتنی بی توندوتیژانه له‌گهل 
به‌رهه‌لستکاران بەبەراورد لەگەل نه‌و سهرکوتکارییانه‌ی که ره‌وتی خه‌باته که سه‌ختتر 
ده‌کاته‌وه» يان کولدان و به‌جیهیشتنی ده‌سه‌لات» دلخوازتر و باشتره. 

ئەو هزکاران‌ی که دهبنه هوی قبوولکردنی خواسته‌کان ئەگەربێت و قبوول نه‌کری؛ 
لهوانه‌یه ببیّته هۆكارێك بو گورین؛ ناچارکردن(ناتوندوتیژی) يان هه‌لوه‌شانه‌و‌ی سیستم يان 

له هیّندی بابه‌تدا که دەسەلاتداران› به قبوولکردنی مه‌رجه‌کانی خه‌لك و ثه‌نجامدانی 
چاکسازی رازی دەبن› به‌هوی باودر به لایه‌نه ئەرێنى و خه‌لکییه‌کانی نهم چاکسازییه و 
له‌بهرچاو گرتنی ثینسافه‌وه نیبه» به‌لکو ئامانجى سدره‌کیی نه‌وان _ پنشگری له گرژییه 
کزمه‌لایه‌تییه‌کان» پنشگیری له به‌ره‌نگاربوونه‌وهی ولاتانی دیکه و کزمه‌لگای نیونه‌نه‌وهیی» 
لەژێر کاریگه‌ری دانانی هاوولاتییان بەم پاساوه که حکومهت گرینگی دهدا به‌خواسته‌کانی 
نه‌وان» کوتایی هیّنانه به دوژمنایه‌تیی پیش لهوه‌ی که دوژمنان سوودی لێوەرگرن _ . 

له هل و مه‌رجیکدا که رژیم به‌هزی گوشاری خهلکه‌وه» ناچار ده‌بی هیندی چاکسازی 
بکات» له رواله‌تدا وا نیشان دەدا که ئەم چاکسازیگه‌له دژایه‌تی لەگەل ریبازی گشتی نهودا 
نییه و به‌هیچ كلۆجێك نه‌بووه‌ته هوی لاوازیی ده‌سه‌لاتی نهو. له حاڵێکدا راستییهکه‌ی نه‌وهیه 
که هێزی پاوانکراوی نهو تووشی ململانی بوته‌وه و له هزشیار بوونه‌وه‌ی هه‌ستی 
دادپه‌رودربخوازان‌ی جه‌ماودر ترس و خۆفى لئ نیشتووه. نه‌مرزکه هیّندی له راگه‌یاندنه 
گشتییه‌کانی جیهان جاروبار له هیندی پاشه‌کشه‌کانی حکومه‌ته سهرهرژکان له به‌رانبهر 


^ 


داخوازییه‌کانی خەڵکدا بیرورای گشتی تاگادار ددکه‌نموه. هبندی جار رژتیمی سهره‌رژی بۆرما 
و دەسەلاتدارانى سەرەرۆى چین» کاتيك که به‌رپرسانی بالای نیونه‌ته‌و‌یی بو سهردان دێنه ئه‌و 
ولاتانه‌وه» بو نیشاندانی مه‌یلی خویان بو هیتندی چاکسازیی سیاسی؛ چهند زیندانییه‌کی 
سیاسی نازاد دەكەن› يان له هێندێ کاتدا رژیمی نیسراییل» بو رزگار بوون له گوشاری 
نیونه‌ته‌وهیی و ریکخراوی نه‌ته‌وه به‌کگرتووه‌کان» پوزی مرۆ دزستی و ناشتیخواز لى ده‌دات. 
له راستبدا دەسەلاتداران له به‌ریوه‌بردنی هم چاکسازیگه‌له خوشحال نین و هه‌موو هه‌ولیکیان 
بو پاراستنی نوتوریتریانیزم(توتالیتاریزم)و پنشگرتن له ھەر جوره زیانێك له دەسەلاتەكەيانە. 
به وته‌یه کی دیکه» ئه‌وان ئەم جۆرە چاكسازى و پاشه کشه‌کردنانه به لەبەر چاو گرتتى هه موو 
لایه‌نه‌کان» به وردبینی کامل و که‌مترین مه‌ترسییه‌وه به‌ریوه دەبەن. 

خالی گرنگ له دارشتنی به‌رنامه‌کانی چاکسازی به شیّوازی گۆرینی روانگه و قبوولکردن» 
ئەوەیە که به‌رپرسانی دهوله‌تی و خەلك» ئاگادارى ئەم خاله ببنه‌وه که له ته‌گه‌ری 
به‌جی‌گه‌یاندنی چاکسازیدا: 

یەکەم _ تابروویه‌کی باش له کزمه‌لگادا بز به‌رپرسانی ددوله‌تی به‌دی دێت ( بهم شێوه 
ده‌کری تهوان هان بده‌ی که چاکسازی بکهن.) 

0) ۲ "`" $" : 

دووه ەم _ کرده‌یی بوونه‌وه‌ی چاكسازى نیشانه‌ی هێز و سه‌رکه‌وتنی جه‌ماوهره . 

سێھەم _ نه‌مه که ئەم چاکسازی و گورانه به بی پیویستی به‌خوین رشان و کوشتن به‌رههم 
دیّت. 

تاکامی گشتی خه‌باتی ناتوندوتیژی به میک‌انیزمی گورینی روانگه و قبوولکردنی 
چاكسازى ئەمەيە که برووتنه‌وه‌ی جه‌ماودری به‌هیز د‌یشت و خه‌لك سو دەستگەیشتن به 
سهرکه‌وتنی مەزن تر و باشتر ئامادە دەبن. 

فوونەگەلێكی دیکه لهو چاکسازییان‌ی که لەم دوایبانه‌دا هیندی له دەسىلاتداران رازی 
بوونه به‌ریوه‌ی ببەن› پانتایبه‌ك له پوزلیدانی سیمبولیه تا بەڕێوەچوونى هه‌لبژاردنی نازاد. 
بوفوونه له‌ولاتی لیتوانی دا دەسەلات به‌ده‌ستانی سهرهوه‌ی حکومهت له به‌رانبه‌ر نار‌زایه‌تیی 
به‌ربلاوی جه‌ماوهریی دژ به دهسه‌لاتی كۆمۆنيستى› بو پنشگرتن له گرژیی سیاسی ده‌ستیان 
دایه هێندێ چاکسازیی دیوکراتيك وەك به فه‌رمی ناسینی زمانی لیتوانیایی و ئیزنی هه‌لدانی 


(۱) کرد‌یی بوونه‌وه‌ی بابه‌تی یه‌که‌مو دووھەم روونکه‌ره‌و‌ی سیاسه‌تی قازانج _ قازانج بو ده‌سهلاتو بو 
خه‌لکه _ و 


۸۲ 





تالای لیتوانیایی لەسەر بانی هێندێ له بینا مێژووییەکان. ئەم خەباتە جه‌ماوه‌رییه که به 
۲ 0 جر N‏ وه "1 ئت ا ° ۰ ۰ 

ریبه‌ری گرووپی یهکگرتووی ساژودیس و به پشتیوانی گرووپه کانی دیکه پیکهات» 
سرکه‌وتن و ناوبانگی جیهانی ززری به‌دهست هێنا› به جۆرێك که دوای ئەو› چاکسازییه 
سیمبولیکه کانی دیکه‌ی دهسه‌لات» بچووکتر ده‌هاته به‌رچاو. نموونه‌یه‌کی دیکه؛ رازیسوونی 
سه‌دام حسیّن لەسەر به‌ریوه‌چوونی بونه کانی که‌مایه‌تیبه ثایینیبه‌کان له‌سالی۰۲ ۰ ی زایینیدا 
بوو. سهره‌رای نه‌وه‌ی که سهدام له به‌رددم ناره‌زایه‌تی و کاردانه‌و‌ی سوننه‌کانی عێراقدا سوو» 
ئیزنی به شیعه‌کان دا تا بونه ثایینییه‌کانی خویان له شوێنه پیرژزه‌کانی دهوروبه‌ری بەغدا 
به‌ریوه ببەن. سه‌دام حسین سهرهرای ثهوه که هیّزه نیزامی و پژلیسه چه‌کداره‌کانیشی له‌زیر 
ده‌سهلاتدا بوو و دهیتوانی لەگەل خواستی شیعه‌کاندا دژایه‌تی بكات› به‌لام بۆبتێشكرتن له 
گرژی و تیکهه‌لچوون لەگەل ئەم داخوازییه‌دا ره‌زامه‌ندی نیشان دا. 

ره‌زامه‌ندی دهربرین بو به‌ریو‌بردنی هه‌لبژاردنی ئازاد› یەكێك له فوونه به‌رچاوه‌کانی 
چاکسازییه که رژێم ناماده دەبێت به‌ربوه‌ی ببات» به‌لام چونکوو هه‌لبزاردنه‌کان له ژێر کونترزل 
و چاودیری دهسه‌لاتدا به‌ریوه دەچى› راستی و دروستی شهم جوره هه‌لبژاردنانه لەبەردەم 
مه‌ترسی دایه. له دوو دهیه‌ی كۆتايى سهده‌ی بیسته‌مدا ده‌توانین كۆمەلێك رژیمی سەرەرۆ ناو 
به‌رین که ناماده بوونه هه‌لبزاردنی ثازاد به‌ربوه بچی. 

هه‌لبزاردنه نازاده‌کانی سالی ° ٩‏ ی بورما نیشان ده‌دا که چۆن سهره‌نجام حکومهتهکان له 
به‌رانبه‌ر داخوازیی جه‌ماوه‌ردا چوکداد هد دن. 

پیش لەوەی که ژنرال نۆوین لەسەر کورسی دەسەلات بنته‌خوارهوه» به‌کك له کردهوه 
فه‌رمییه‌کان که به‌ریوه‌ی برد نه‌وه بوو که هه‌موو لایه‌نه سیاسییه‌کانی به هه‌لبژاردنی ئازادى 
حیزبی دەعوەت کرد. 

تا پێش مانگی ته‌موزی۱۹۹۸ی زایینی. خه‌لکی بۆرما چه‌ند مانگی بهرده‌وام ده‌ستیان 
دابووه پیکهیّنانی خوپیشاندان له پێناو به‌ریوه‌بردنی هند چاکسازیی سیاسی بەتایبەت 
هه‌لبزاردنی چه‌ند حیزبی و ئەگەرچى ژنرال نووین لەسەر نه‌و باوەڕە بوو که هه‌لبژاردنی چه‌ند 
حیزبی دهبیّته هی لاوازبوونی بناغه‌کانی دەسەلات بان لانیکهم بەشێك له ده‌سهلاتی 
سهرهرژیانه‌ی ئەو› به‌لام هیوادار بوو که ده‌نگه‌کانی به‌رهه‌لستکاران له نێوان حیزبه سیاسییه 
جوراوجوره کاندا دابەش ببێت› بەشێوەيەك که هیچکام لهوان دەنگى زورینه به‌ددست نه‌هینن. 
سەرەتجام فه‌رمانی به کاربه‌دستانی حکوومی دا تا له هه‌لبذاردنه کاندا ساختە‌کارى بكەن و 


۸۳ 


سندوقه‌کانی ده‌نگدان پر له د‌نگی ساخته بەقازانجى نه‌و بكەن› بهلام لەھەرحالدا ته‌سلیم 
بوونی ئه‌و بو داخوازیی خه‌لك و هه‌لبژاردنی چه‌ند حیزبی سهرکه‌وتنیکی گهوره بوو. 

به‌شیّوه‌ی باو هه‌لبژاردنه‌کان پوانیکه که رژیمه سهره‌رژکان بو بەرێوەبردنى چاکسازیی 
سیاسی» به به‌رهه‌لستکارانی دهبه‌خشن. به‌داخه‌وه ززربه‌ی ریبهرانی سیاسی ( دهره‌وه‌ی 
دەسەلات) به‌ساده‌یی بیرده‌که‌نه‌وه که هه‌لبزاردن له ولاته نادهوکراتیکه‌کاندا» تازادانه و 
دادیه‌روه‌رانه‌یه و ئەوسا ته‌وان ده‌توانن له بەرانبەر توقاندن و سەركوتگەريى رژێمدا بوەسان» 
يان چاودیری نێونەتەوەيى ده‌توانشت پاك و دروستبوونی هەڵبژاردنەكان گەرەنتى بکات. 
هه‌لبزاردنه‌کانی سربستان له‌سالی۲۰۰۰ی ز. و ھەلبژارەنەكانى زيبابۆى له‌سالی۲۰۰۲ی 
زایینی فوونەگەلێك لهو هەلبژاردنە دەستکردانەن که بەرنامەرێزى و ستراتیژیی خهلك ره‌وتشی 
ثه‌وانی گوریوه و دهره‌نجامیکی جیاوازی دروست کردووه. 

له سریستاندا گروویه دژبهره‌کانی حکومهت» جره سیستمیکی چاودیرییان به‌سهر 
هه‌لبذاردنه کاندا سه‌پاند که به‌گویره‌ی ته‌و دهبووایه هه‌موو سندوقه‌کانی ده‌نگدان له ژێر 
چاودیری بێلگراددا بژمیردرابا. نه‌وان ریکخراویکی ریکوپیك و راهینراویان بو ژماردنی 
ده‌نگهکان ئامادە کرد و تەنانەت به‌رنامه‌یه‌کی "كردەیی"شیان بۆ پێشگرتن له دست 
تێوەردانی شیمانه‌یی دەسەلاتداران له هه‌لبزاردنه‌کاندا پنکهینا. ههوال گه‌یاندنی گرووپه 
سیاسییهکان له ناوه‌نده‌کانی ده‌نگدان و راگه‌یاندنی تاکامی ژماردنی ده‌نگهکان له‌ماوه‌یهکی 
کورتدا و پیش لهوه‌ی که تاکامی فهرمی راگەیەندرێت› پێشی له دەاست تشودردان له 
هه‌لبزاردنهکان و له تاکام دا به‌سهرکه‌وتنی دیوکرسیخوازان كۆتايى پیهات. کاتیك 
ده‌سهلاتداران رایانگه‌یاند که له‌سهر بنه‌مای ژماردنی فه‌رمیی ده‌نگهکان؛ گرووپه 
سیاسییه کانی به‌رهه‌لستکاری حکومه‌ت سهرنه که‌وتن» جه‌ماودر رژانه سەر شه‌قامه‌کان و 
سوره‌رای رەد کردنه‌وه‌ی ئەم بانگه‌شه‌یه سه رکه‌وتنی خویان به خۆپيشاندان دەربرى. ئەم 
بەرادەيەك بوو که پولیس و هیزه نبنتزامییهکان تا کاتی ده‌ست‌نیشان‌کردن و په‌ژراندی 
کاربه‌دهستانی نوئ» خۆیان له دهست تێوەردان بوارد. 

هه‌لبزاردنی زیب‌ابوی له۲۰۰۲ی ز.دا تاک‌امیکی جیاوازی بوو. گرووپه سیاسییه 
دیوکراسیخوازه‌کان» به‌رنامه‌ی خویان بو چاودیری له سندوقه‌کانی ده‌نگدان ته‌نیا به 


به‌ریوه‌بردنی گوشاره نیونه‌ته‌ودییه‌کان بو بەرێوە چوونی هلب ژاردنیکی ته‌ندروست و نازاد 
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به‌سته‌وه و به‌سه‌رنجدان لەم خاله که‌مته‌رخه‌مییان نواند که له‌وانه‌یه بەرپرسى هه‌لبزاردنه‌کان؛ 
یانی رۆبێرت موگابی له‌هه‌لبزاردنه کاندا ساخته‌کاری بکات. ئەگەرچى نیشانەگەلێك لەدەست 
دا بوو که ته‌و حه‌زی له‌وازهینان له دەسەلات نییه بهلام خه‌لك و ریبه‌ران له ناست 
لیکدانه‌وه‌ی هه‌لویسته کانی ثه‌و که‌مته‌رخه‌مییان کرد. له ثاکامدا موگابی به دانی به‌لیْنی 
پاره و خوراك جل و به‌رگ مه‌ده‌نییه‌کانی به چەقۆ و تیلاوه خسته گیانی گرووپه سیاسییه 
به‌رهه‌لستکارهکانی خوی و بەم شێوه گرووپه خه‌باتگیّره سیاسییه‌کانی سه‌رکوت کرد . 

پاڵێوراوی گرووپی دیوکراسیخواز به تاوانی خه‌یانت گرا و پولیس و ریکخراوه 
نه‌منییهکان ده‌ستیاندایه سهرکوتکردنی خەك. تەنانەت لەرۆژى به‌ریوه‌چسوونی 
هه‌لبذاردنهکاندا نه‌و خه‌لکه‌ی که له ریزی ده‌نگداندا بوون» له به‌رچاوی ههوالنیران و 
راگه‌یاندنه نیونه‌ت‌وه‌ییه‌کان وەبەر لێدان و کوتانیان که‌وتن. زتربه‌ی هه‌والنیرانی نه‌وروپی له 
ولات وەدەر نران و سندوقه‌کانی ده‌نگدان له رژژی هه‌لیذاردنه کاندا جیبه‌جی کران. سیاسه‌تی 
رژێم› پێشگرتن له به‌شداریی هیندی له خه‌لك له هه‌لبذاردنه کاندا بووو ھەر لەم تاقاره‌دا 
دەنگێکی زور تا پشت راست كردنەوەی ئاكامى کوتایی نەژمێردران. 

سەرەنجام موگابی بێئ نه‌وه‌ی که به‌رنامه‌یه‌کی روون يان توانایبه‌کی تایبه‌تی بو بەرێوەبەريى 
ولات ببی» ده‌سه‌لاتی به‌ده‌سته‌وه گرت. 

گرووپه دیوکراسیخوازهکانیش ته‌نیا په‌نایان بردەبەر ره‌دکردنه‌وه و داوای پێداچوونەوە يان 
هه‌لبزاردنی نوییان کرد و له حاڵێکدا پیکهاته‌ی ولات هیچ به‌لگه‌یه‌کی نه‌بوو که نیشان بدات 
هه‌لبزاردنی نویش نازاد و ریکوپیك نابی. نهم فوون‌یه وانهیه‌کی گه‌وره بو گرووپه 
خه‌باتگیره‌کانه تا بزانن هەڵبژاردن بز حکومه‌ته‌کان گرینگییهکی زۆرى هه‌یه چونکوو له 
ثه‌گه‌ری شکست خواردن له هه‌لبزاردنه کاندا ر‌وایی سیاسیی ثه‌وان _ له ناوخوی ولات و له 
ناستی نێونەتەوەییشدا _ نامینی. ههروه‌ها ھەربەم هویه‌وه» شکست له هه‌لبژاردنه‌کاندا بۆ 
گرووپه دموکراسیخوازه‌کانیش گرنگی ههیه. 

۳- ناچارکردنی بی توندوتیژی: 

قبوولکردنی داخوازیبهکانی خه‌لك به شیوه‌گه‌لی قبوولکردن وگورینی روانگه بو 
دسهلات تاکامیکی كەم و کاتیی بی‌نرخی ههیه. ناچارکردن شیوازیکی تره که ده‌توانین به 
به‌کارهینانیی» دەسەلات ناچار به قبوولکردنی داخوازییه‌کانی خەلك بکه‌ین. 
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ناچارکردنی ناتوندوتیژی میکانیزمیکه له چاکسازی و گۆڕین که به پیچه‌وان‌ی حه‌زی 
دهروونی دەسەلات› دەبێته هی هاتنه‌دی تامانجی خه‌باته جه‌ماوهرییهکان. لەم ميتۆدەدا 
پایه‌کانی ره‌وایی دەسەلات› به‌هی خوبواردنی خه‌لك له هاوکاری و نه‌بوونی کونترزلی 
کاریگهر لەسەر پارودوخی هه‌نووکه لاواز دەبێت و دەسەلات ناچار دەبێت مل بو 
داخوازییه‌کانی خەلك دابنیت. 

له بارودۆخێکدا که توانای راسته‌قینه‌ی دەسەلات لاواز بۆتەوە› به‌ریوه‌بردنی میتودی 
ناچارکردن کاریگهر دەبێت. گرووپه خدباتکاره‌کانی خەڵك ده‌بی به‌باشی ئەم خاله‌یان لهبه‌ر چاو 
بی و بزانن که به‌کارهینانی ئەم شێوه جگه له بارودوخیکدا که توانای دەسەلات لاواز بۆتەوە› 
دهبیّته هزی زەبرلێدان له رهوایی و قبوولکردنی نه‌وان لەلايەن خه‌لکه‌وه. به‌کارهینانی میتودی 
ناچارکردن بو ثه‌وه‌ی که مان‌ونه‌مانی رژیمی سته‌مکار تووشی ململانی بکات دهبئ له دوای 
به‌رنامه‌رنژییه‌کی راست و رێك و لیکدانه‌وهیه‌کی نامانجدار لەسەر راده‌ی سهرکه‌وتنی خهبات» 
به‌کار بێت. له حالێکدا که به‌کارهینانی میتودی ناچارکردن یارمه‌تيیهك به به‌تاکام 
گه‌یشتنی داخوازیبه‌کانی خهباتگیران نه‌کات دهبی به‌کارهینانی ثهم شیوازه دوا بخرێت يان 
پینداچوونه‌وه‌ی پێدا بکریّت. 

هیندی جار حیزبه سیاسییه‌کان و هیْندی له گرووپه خهباتگیره جه‌ماودریی‌کان» 
داخوازیگه‌ليك دیننه گوری که لەگەل شیوازی ناچارکردندا هاوئاهه‌نگییان نیبه. باشترین کات 
بو به‌ناگاهیّنانه‌و‌ی ده‌سه‌لات له داخوازییه‌کان» تهوکاته‌یه که به‌رنامه‌ی ستراتیژی نووسرابێت 
و رهوتی توانا سازی و به‌گوره‌پان هیّنانی جه‌ماوهر و لاوازیی سه‌رچاوه‌کانی هێزی دهسهلات 
بەڕێوە برابێت. لەم بارودژخه‌دایه که داخوازییه‌کان به ئامانجێکی روون و شایانی جیبه‌جی 
بسوون دەگۆڕێن. وەك موونه دوای تاوتویکردنی ریک وپیکی داخوازییهکانی خه‌لك و 
به‌رنامه‌ریژیی ئامانجەكان دوابه‌دوای داخوازی بو بهریوه‌بردنی هه‌لب‌ژاردنیکی ئازاد و 
ته‌ندروست» (ثه گه‌ر بیّت و بارودۆخى سهرهوه ناماده بێت) ده‌سهلات ناگادار بکرتته‌وه که له 
ئەگەرى جیبه‌جی نه‌بوونی مه‌رجه‌کان و به‌دی نه‌هاتنی داخوازیبه‌کانی نه‌وان» چ سزایەك (له 
جوری ناتوندوتیژی) لەلايەن خهلکه‌وه بەسەر تهواندا دهسه‌پیت. 

ثه‌و کاته‌ی که داخوازییه‌کانی خهلك سهره‌رای بی‌مهیلی دەسەلات جی‌به‌جی ددبی» 
ناچارکردن به سهرکه‌وتن ده‌گات. بۆ فوونه له ههلبزاردنه‌کانی مانگی ئۆكتۆبەرى ‏ 0 0 "ى 
زایینی. له سربستاندا» سه‌ره‌رای نه‌وه‌ی که میلوسوفیج رایگه‌یاندبوو که هه‌لبژاردنه‌کان دەبئ 
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سهرله‌نوی به‌ریوه بجێتەوە› خه‌لك ناهه‌نگی سهرکه‌وتنیان له‌هه‌لبذاردنه کاندا گیرا. خهلك که 
چاوه‌روانی نه‌وه‌یان دەکرد که له هه‌لبزاردنه‌کاندا ساخته‌کاری بکری» به به‌رنامه‌ریُژیی 
ستراتیژی و به‌کارهینانی شیوازه‌کانی ناره‌زایه‌تیی ناتوندوتیژی» توانای حکومهتی 
"میلوسوفیج"یان كەم کردهوه. سه‌دان هه‌زار كەس له خهلکی سریستان بولای په‌رله‌مان 
رئپیوانیان کرد و له بینای په‌رله‌ماندا کوبوونه‌وه. سەرەنجام دیکتاتوری میلوسژویچ به‌م کاره 
له ده‌سهلات وهلا نرا. به‌و به‌رنامهوه که خهلك دایان رشتبوو ثیدی دهره‌تانی دژایه‌تیکردن بو 
ديكتاتۆر نه‌مابوو. چونکوو بناغه سره کییه‌کانی ده‌سهلاتیی لاواز بسوون. پولیس بۆ 
پنشگرتن له‌چوونی خه‌لك و نارازیبه‌کان بو بیلگراد لهبه‌ستنی توتووبانه‌کان خویان بواردو هیّزه 
نیزامییه‌کانیش به پشت به‌ستن بهم بابه‌ته که هه‌لبژاردن » ردوتیکی سیاسییه له دەست 
تێوه‌ردان له ناره‌زایه‌تییه جه‌ماوه‌رییه کاندا به‌لایه‌نگری له میلوسوویج خۆیان پاراست. 
رووخانی ئەم دوو پالپشتی هیّزه (پزلیس و هێزه نیزامییه‌کان) ثاکامی چه‌ندین مانگ ههول و 
رزشنگه‌ریی خه‌باتگیران بوو› تا هیّزه نیزامی و پزلیسه‌کان تێبگەیەنن که گزرینی دیکتاتوری 
ته‌نیا بۆ گ‌یشتن به تامانجه‌کانی خهلکه و هیچ کاریگه‌رییه‌کی لەسەر پینگه‌ی کزمه‌لایه‌تی و 
گرنگیی ئه‌وان نیبه. سەرەنجام میلوسوویج بەم ثاکامه گه‌پشت که تیتر ده‌سه‌لاتیکی نیبه. 

له حالێکدا که فوونەگەلێك له سه‌رکه‌وتنی شیوازی ناچارکردن؛ يان ههره‌شه به ناچارکردن 
به‌شیوازی ناتوندوتیژی ههیه له به‌رمبه‌ردا» له ههل ومه‌رجیکدا که تواناسازیی پیویست 
به‌ریوه نه‌چووه و وهرگیراوی پیئویست نییه؛ به‌کارهینانی ئەم میتوده دەبێته هوی لیّدان له 
بزووتنه‌وه‌ی خه‌باتگیری خەڵك› وه‌کو ثه‌وشته‌ی که له زهبابۆی له‌سالی۲۰۰۲ی زایینی. 
دوابه‌دوای ئامادە نه‌بوونی خەڵك له‌و بانگهێشتنەدا که بو دوو ناره‌زایه‌تی و مانگرتنی گشتی 
رووی دا. ئەم هەڵومەرجە بووه هی ثه‌وه‌ی که رهوتی بەرنامەرێژى و ئامادەکردنى بارودۆخ بو 
مانگرتنی داهاتوو» به ماوه‌ی چه‌ند مانگ دوا که‌وتت. 

ههول بو به‌کارهینانی ناچارکردن و میتوده جیاوازه‌کانی» بیّله‌به‌رچاوگرتنی توانای خەلك› 
دهبیّته هۆی برینی پشتیوانییه‌کانی خه‌لك و لاوازبوون و زەربەلێدان به ره‌وتی بزووتنه‌وه‌ی 
دهوكراتێك و تەنانەت هیزه نیونه‌ته‌و‌ییهکانیش» که تا پیش له‌مه له بزووتنه‌وه‌که 
پشتیوانییان ده‌کرد» سەبارەت به پرستێژ و نابرووی بزووتنه‌وه‌ی دهوکراسیخوازانه ده‌خاته شك 


و گومانه‌وه. تاوتوی کردن و هه‌لسه‌نگاندنی توانایی و وزه و تاقه‌ته‌کان له ماو‌ی به‌رنامه‌ریژی 
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و به‌ریوه‌بردنی خهباته ناتوندوتیژییه کاندا بو پنشگرتن له به ئاكام گه‌یشتنی دەرەنجامە زیان 
گەيەنەر و ناکامیکی پیچه‌وانه‌ی چاوه‌روانییه‌کان» له گرنگییه‌کی به‌رچاو به‌هردمه‌نده. 

£ - دارووخان: 

له ئەگەرى به تاکام نه گه‌یشتنی تامانج و داخوازییهکانی خه‌لك و پیداگریی دەسەلات 
لەسەر رەوتى سهرکوتگه‌ران‌ی خۆی› دوا قۆناغ› له‌ناو چوونه که ئەویش وه کو میکانیزمه‌کانی 
دیکه به‌شیّوازی ناتوندوتیژی به‌ریوه ده‌چی. 

لەم میکانیزمه‌دا» نافه‌رمانی و متمانه قایل‌نه‌بوونی خه‌لك بوّسهرچاوه‌کانی دەسەلاتى 
حكومەت› تا ئهو رادهیه بەربلاو و توندوتیژه که سیستم يان حكومەتى سەرەرۆ 
(ناجه‌ماودری) ثیدی توانای به‌ریوه‌بردنی کزمه‌لگای نابێت و به‌ناسانی له‌نێو دەچێت. 

ههروا که پێشتر باس کرا» "ناچارکردن ای به‌کار هێنراو لەلايەن گرووپه به‌رهه‌لستکارهکانه‌وه؛ 
ره‌نگدانه‌وه‌ی بارودوخیکه که لهودا دابه‌شکردنی پیکهاته‌ی دهسه‌لاتی حكومەت گۆڕدراوە. كاتتك 
که‌دژبه‌ران هه‌ست ده‌کهن که هاوسه‌نگی هێز به قازانجی نه‌وان گوراوه؛ ددبی رژیم لەلايەن هێزی 
جه‌ماودردوه به رهدچاوکردنی میتزدگه‌لی خوبواردن له هاوکاری و مانگرتن بکه‌ویتهب هر هیشرش. 
ئەگەر هیرشه‌کان؛ به‌رنامه‌رتژی کراو و به‌هیز بیّت» حکومهت لەبەريەك هەڵدەوەشێتەوە. چونکوو 
ته کیهگاکانی هێز که پێویستیی مانه‌وه‌ی ده‌سه‌لاتن» لهناو چووند. 

ئەگەر گرووپه به‌رهه‌لستکاره‌کان بەم ثاکامه بگەن که رووخانی رژێم پیویسته» گوروتین 
وتوانایی خه‌باتی ناتوندوتیژی تا به تاکام گ‌یشتنی تامانج دهبی به‌رده‌وام بێنێتەوە. ئەگەر 
بێت و بەھەر هویه‌ك هه‌رجوره ههله و سستییه‌ك روو بدا ده‌توانی بو دهسه‌لات بەستێنێك 
درووست بکات تا سهرچاوه‌کانی هێزی خوی نوژهن کاته‌وه. هه‌روا که له قوناغه‌کانی 
شه‌ری آهیرش و راوه‌دوونان "دا لهو کاتان‌ی دا که توانای به‌رنگاری دوژمن لاواز دەبێت و 
له‌حالی خۆبەدەستەوەدان دایه دهبی توندی و راده‌ی هێرش کردن تا مسوگه‌ربوونی سهرکه‌وتن 
زیاتر و زیاتر بێت› تا ثه‌وه‌ی که دوژمن لهناو دەچێت. 

هه‌روا که له شهره نیزامییه‌کاندا» بی‌به‌رنامه‌ریژیی ستراتیژی» هێزەکان ناتوانن بۆ 
وهلامدانه‌ودی خێرا ناماده بین و به‌شیوه‌یه‌کی کاریگه‌ر گوشار بخه‌نه سەر دوژمن› له خدباته 
ناتوندوتیژییهکانیشدا نه‌بوونی به‌رنامه‌ی ستراتیژی» ثاکامیکی وەك یه‌کی لئ دهکه‌ویته‌وه. 

هلب ت هه‌لب‌ژاردنی شپوازی له‌ناوبردن ددبی له دوای تاقی کردنه‌وه‌ی هه‌موو 
میکانیزمه‌کان و دلنیابوون له ناکاریگه‌ربوونیان بێت› چونکوو به‌بی لێکدانەوەی هه‌لومه‌رجی 
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ئابوورى› فەرھەنگى› لێهاتووییەکانى به‌دیلی دەسەلاتى هه‌نووکه و بنیاته مەدەنييەكان› 
لەوانەیە هه‌لبزاردنی ئەم میتوده ببێته هۆی بارودۆخێكى مه‌ترسیدار. هەڵبژاردنى ئەم میتوده 
بی تیگه‌یشتنی بارودۆخەکە› لهوانه‌یه تەنانەت ببێته هوی له‌ناوچوونی بنیاته مه‌ده‌نییه‌کان و 
پیکهاتنی چه‌رخه‌ی بیهووده‌ی سهره‌رژیی _ سەرەرۆيى. 

هه‌لوه‌شاندنه‌وه چواره‌مين میکانیزمی چاکسازیبه له شیّوازی خدباتی ناتوندوتیژیدا» که 
دوای ثه‌وه‌ی که روون بووهوه که ده‌سهلات حه‌زی له به‌ریوه‌بردنی چاکسازیی نییه؛ به‌کار 
دەبردرێت. لەم شیوازه‌دا دسه‌لات يان حکومه‌ت به هۆی خوپاراستنی جه‌ماودر له هاوکاری 
کردن و نافه‌رمانیی هاوولاتیانه‌وه له‌ناو دەچجێت. 


شیوازه‌کانی خه‌باته ناتوندوتیژییه‌کان: 

له راستیدا شیوازه‌کانی خه‌باته ناتوندوتیژییه‌کان» کاردان‌وه‌ی چییه‌تی میک‌انیزمی نهم 
خباتان‌یه. ئەو شیوازان‌ی که گرووپه به‌رهه‌لستکاره‌کان ده‌توانن به‌ریوه‌ی به‌رن» زور به‌ربلاو و 
جۆراوجۆرن. له‌هاوپیچی به‌که‌مدا نزیکه‌ی ۱۹۸ شێواز خراونه‌ته روو که ھەڵبەت شینوازه‌کانی 
خه‌باتی ناتوندوتیژی دهتوانئ زیاتر له‌مانه بێت و بیرکردنه‌وه‌ی خولقیّنه‌رانه‌ی ریبه‌ران له 
قزناغه جیاجیاکاندا ده‌توانی ریکارگه‌لیکی جیاواز بەرھەم بێنێت. 

شیوازه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژی که دز به رژیمه سهرهرژکان به‌کارهیّنراون له‌وانه‌یه 
به‌رده‌وام به توّله‌سه‌ندنه‌وه‌ی توندوتیژانه رووبه‌روو بێتەوە. توقاندن و لێدان و کوتان» زیندانی 
کردن وسزاکانی دیکه (تابووری» کومه‌لایه‌تی و ...) چاوه‌روان کراون. تهو کاته‌ی که دەسەلات 
ئەم شیوازانه به‌کار دێنێت› گرووپه خه‌باتگیّره دهوکراسیخوازه‌کان ده‌توانن به به‌کارهینانی 
پروپاگه‌ند‌ی به‌ربلاو لەم بوارەدا› به نیشاندانی سته‌مکاری و کاره بى به‌زه‌ییه‌کانی دەسەلات› 
پرستێژی رژێم له بیرورای گشتیدا بخه‌نه مه‌ترسییه‌وه. له بزووتنه‌و‌ی خه‌باتگیّرانه‌ی سه‌دسالی 
رابردوودا گرتن و زیندانی کردن بووهته هی سه‌ربه‌رزی و فه‌خری خهباتکاران. 

هه‌لبزاردنی شیوازه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژی پیوه‌ندی به نامانبگه‌لیک وه ههیه که 
به که‌لك وهرگرتن لەم میتوده دەستەبەر دهبن. له هیّندی بابه‌تدا رێكخراوێك يان بزووتنه‌ودیه‌ك 
له سهره‌تادا لەسەر بنه‌مای لیهاتوویی و تواناکان شیّوازی خهبات ههل دەبژێرێت و دوای 
هه‌لبزاردنی ئەم میتزده نامانج هەڵدەبژێرێت. رێك وەك نهوه‌ی که له جیاتی برینی ریگاکه 


له پلیکانه‌کانی خواره‌وه بو سەرەوە› له سهردوه بو خواردوه برژین. له بنه‌ره‌تدا ده‌بی سدره‌تا 
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ئامانجەکە تاوتوێ و شرژفه بکه‌ین» نه‌وکات له‌سهر نهو بنه‌مایه» ریکار و میتۆدگەلێك 
ههلبزیرین که یارمه‌تی به ئاكام گه‌یشتنی نامانجه‌کان دەدەن. بو تیگه‌یشتنی باشتری 
شیّوازه‌کانی خەبات› ده‌توانین به سەر سى گرووپدا دابه‌شیان بکهین: 

8 ناره‌زایه‌تی و هاندان. 

تااس بارش قە 


۳ دەست تیوه‌ردانی ناتوندوتیژی. 


1- ناره‌زایه‌تی و هاندان 

ناره‌زایه‌تی و هاندان (به‌شێوه‌ی خۆ پاریزی له توندوتیزی) پانتاییه‌کی بەربلاوە له 
شیوازه‌کانی خدباتی ناتوندوتیقی که تیایدا خك به چالاکیی هیّمایی» وهکو شهوفوونی؛ 
رێپێوان و مانگرتن دژایه‌تیی خزیان دەردەبڕن› يان ههول دەدەن ده‌سهلات بۆ به‌ریوه‌بردنی 
هیندی چاکسازی هان بدەن. تهم شیّوازانه لەسەر بنه‌مای دژایه‌تی دهربرین و داوای چاکسازی 
کردنه و شیوازه‌کانی خوبواردن له هاوکاری و مانگرتن له‌خز ناگریت. 

به‌کاربردنی ناره‌زایه‌تی و ههول بو رازی کردن؛ ئەم په‌يامه به رژټم ده‌دا که خهلك به 
به‌کاربردنی گوشار و ناره‌زایه‌تیی به کرده‌وه و سیاسه‌ته‌کانی ده‌سه‌لات» خوازیاری چاکسازی 
دهوکراتیکن. 

ناره‌زایه‌تی به‌شیوه سروشتییهکه‌ی؛ سه‌مبوليك و ره‌مزییه. به‌لام کاریگه‌ریی لەم خاله‌دایه 
نیشانی خه‌لك ده‌دا که گرووپه سیاسییهدژبه‌ره‌کان» خراپ كەلك وه‌رگرتن و سیاسهته‌کانی 
دهسه‌لاتیان خستوته مه‌ترسییه‌وه. نه‌گه‌رچی شیوازی دهربرینی دژایه‌تی به شیّوه‌ی ناره‌زایه‌تی 
و هاندانی ده‌سهلات له‌هه‌موو قوناغه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژیدا شایانی که‌لك وه‌رگرتنه» 
بهلام زۆرترین کاریگه‌ریبه‌که‌ی له قۆناغى سهره‌تای خه‌بات و هاندانی جەماوەر بۆ 
په‌یوه‌ستبوون به خه‌باته. 

بەدەر له‌و‌ی که كام شیّوه‌ی ناره‌زایه‌تی و هاندان که‌لکی لی وهرده‌گبری» میتوده‌کانی 
خه‌بات دهبی به شیّوه‌ی به‌ربلاو به‌تاگاداریی خەلك بگات. خوپیشاندانه‌کان و راگه‌یه‌نراوه‌کان 
له ئه گه‌ری بی‌خه‌به‌ریی خهلك له‌وان› بی‌مانایه. 

فوونهیه‌کی هه‌ژین‌ر له شیوازه‌کانی ناره‌زایه‌تی دهربرین که سه‌رنجی جیهانییانی بو لای 
خوی راکیّشا. له‌سالی۱۹۱۰دا له‌ولاتى ئێتنام رووی دا. له ناره‌زاییه‌تی ددربسرین به 


سیاسه‌ته‌کانی ئەمريكا و کوشتاری ئەم ولاته له قێتنامدا› چه‌ندین رەببا(راهب) ده‌ستیان دایه 
خوکوژیی ثینتحارییه‌وه. به رهنگدانه‌وه‌ی ئەم خۆكوژیبە ثینتحارییانه له راگه‌یاندنه 
گشتییهکانی دونیادا؛ سه‌رنجه‌کان روویان له‌لای قێتنام کرد و ههرنه‌مه بوو به هزی سەرەتايەك 
بو دەست گه‌یشتنی خه‌لکی قێتنام به ئامانجى گه‌وره‌تر. پڕۆسە و هه‌ولی خۆكوژى› خه‌لکی 
جیهان ده‌باته بیرکردنه‌ودیه‌کی قوله‌وه که لەچ بارودۆخێکدا و بۆچى که‌سانينك بو ده‌ربرینی 
ناره‌زایه‌تیی سیاسیی خویان» مردنیکی کاره‌ساتبار و جه‌رگیر و ھەژێنەر هەڵدەبژێرن. 

ئەم شێوازه راسته‌وخو له پالپشته‌کانی هیزی دەسه‌لات نادا. بەلام به شبوه‌ی ناراسته‌وخو 
دەسەلات ئاگادارى ئەم کاره ده‌کاته‌وه که خەلك خوازیاری هیندی نالوگزر و چاکسازین و 
نه‌وان بو تاوتوی کردنی ئەم خواستانه ھان ده‌دات. خهباتی ناتوندوتیژی زر به‌ربلاوتر له 


خوپیشاندانه ناره‌زایه‌تییه کانه. 


۲- خوپاراستن له هاوکاریکردن: 

خوبواردن له ماوکاریکردن به‌هیْزترین تامرازه‌که له دەست گرووپه به‌رهه‌لستکارهکاندایه. 
هه‌لبزاردنی تاگایانه و به‌رنامه‌ریژیی رێکوپێك لەم به‌ستینه له چوارچیوه‌ی ستراتیژیدا؛ 
ثه‌گه‌ری لاوازکردنی سهرچاوه‌کانی هیّزی ده‌سه‌لات فراوانتر ده‌کات. ده‌کری به خوپاراستنی 
تیکرایی خهلك له هاوکاریکردن» سه‌رچاوه‌کانی هیزی دەسەلات وەك ره‌وایی» زانست و 
پسپوری و ... بخریته مه‌ترسییه‌وه و بو ئەم خوبواردن له هاوکاریکردنه» هیچ تایبه قه‌ندییه‌کی 
تایبه‌تی پێویست نییه. هێچ دەسەلاتدارێك به‌بیْ هاوکاریکردنی جه‌ماوهر ناتوانی كۆمەلگا 
به‌ریوه ببات. گه‌وره‌ترین په‌یامی خباتی ناتوندوتیژی ئەمەيە که " نیمه جه‌ماودر له‌مه زیاتر 
له درێژەی سته‌مکاریی ده‌سه‌لات له‌سه‌ر هاوولاتیان؛ پشتیوانی ناکهین. "و نامانج لەم میتزده 
له ناره‌زایه‌تی» دژوارکردنی به‌ریوه‌بردنی کزمهلگا بو ده‌سهلاته. گرینگترین کاریگه‌ریی 
خزپاراستن له هاوکاریکردن» كاتێك بەرھەم دێت که شێوازه هه‌لب زیردراوه‌کان بو خەبات› 
لەسەر بنه‌مای به‌رنامه‌ریژی و هاوتاهه‌نگ بوون بیّت و نەك به که‌لك وهرگرتن له شانس و 
رووداو ببنه هی به تاکام گه‌یشتنی ئامانج. 

به به کاربردنی به‌رنامه‌گه‌لی خوبواردن له هاوکاریکردن که مه‌ترسییه کن بو ته کیه‌گاکانی 
هیّزی رژیم و به به‌ده‌ست هینانی پشتیوانی نیونه‌ته‌وه‌یی» ده‌کری به‌رنامه‌کان بو به اکام 
گه‌یشتنی تامانج به‌رنه پیشه‌وه. به‌رنامه‌کانی خزبواردن له هاوکاریکردن که له‌سنووره‌کانی 
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نێوخۆ تێدەپەڕی و دەبێته هوی راکێشانى سه‌رنجی نێونە‌تەوەيى› بو چاكسازى و ئالوگۆرى 
سیاسی زۆر گرینگن. پشتگیرییه نیونه‌ته‌وه‌ییه‌کان له گرووپه به‌رهه‌لستکاره‌کانی ولاتێك› 
ده‌توانی به شیوازی جوراوجور به ثاکام بگات: خوپاراستن له سه‌رمایه‌گوزاری و هه‌نارده و 
هاورده» ره‌خنه‌گرتن له سیاسه‌ته‌کانی حکومه‌تی سەرەرۆ له مهیدانی نیونه‌ته‌وه‌ییدا؛ خوبواردن 
له دانی فیزا به کاربه‌ددستانی پایهبه‌رز و تیداری نهو ولاتانه» پشگرتن له هاتوچوی 
هاوولاتیان بو نه‌و ولاتانه و پشتیوانی يان به‌ریوه‌بردنی هیْندی به‌رنامه‌ی هاوبه‌شی مرۆذ 
دوستانه لەگەل نه‌و آنین.جی.نو یانه‌دا که به شیوه‌ی راسته‌وخو له چوارچوه‌ی مانی مره 
لەناوەوە يان دەرەوەى سنووره‌کانی ئەم ولاته‌دا چالاکی ده کهن. 

له درێژەدا جوره‌کانی خۆبواردن له هاوکاریکردن تاوتوئ دەكرێن: 

ئ. خوبواردن له هاوکاریی کزمه‌لایه‌تی 

ب. خزبواردن له هاوکاریی ثابووری 


ج. خۆبواردن له هاوکاریی سیاسی. 


ئ . خوبواردن له هاوکاریی كۆمەلايەتى: 

خوبواردن له‌هاوکاریی کزمه‌لایه‌تی» ساکارترین شیّوه‌ی خوبواردن له‌هاوکاریکردنه که ھەر 
تاكێك ده‌توانی به‌ریوه‌ی ببات. بو وێنه خزبواردن له هاتوچوکردنی کزمه‌لایه‌تی لەگەل 
بنه‌ماله‌ی نه‌و که‌سانه‌ی که به‌شیوازی جوراوجور له‌گهل ده‌سهلاتدا هاوکاری ده‌کهن؛ وه‌کو 
بانگھێشت نه‌کردنی ثه‌وان بو کوبوونه‌وه جه‌ماوهرییه‌کان يان شێوازی هاوشیوه. ئەم کرده‌وه 
دەبێته هزی لاواز بوونی پیگه‌ی کزمه‌لایه‌تیی نه‌وان و ثه‌ندامانی بنه‌ماله‌کانیان. 

بژارده‌کان و ناوازه‌کانی کاروباری کزمه‌لایه‌تی» وه‌کو نووسه‌ران ولیْکوله‌ره‌کان و... ده‌توانن 
به‌سا زکردنی دانیشتن و کوبوون‌وه له ئاستى کاریی خویاندا و نه به‌ناچار سیاسی؛ به 
بانگهیشت نه‌کردنی به‌رپرسانی حکوومی و به به‌شداری نه‌کردن له کوبوون‌و‌ی هاوشیّوه که 
لەلايەن دەسەلاتەوە به‌ریوه ده‌چی» پرزتستو و ناره‌زایه‌تیی خۆیان ددرببرن. ئەم دووری کردن و 
هاورئیه‌تی نه‌کردنه» ئەم په‌يامه ده‌داته دەسەلات که خەلك› له‌گهل نهو که‌سانه‌دا که 
پشتیوانی له دەسەلات ده‌که‌ن ھەلناكەن. ھەلبەت نهم میتوده دهبی به رێك و پلکی و 


پارێزەوە به‌ریوه بچیّت. لهوان‌یه که‌لك ودرگرتنی نابه‌جی لەم ميتۆدە› ببیته هوی په‌شیمانی 
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که‌سانيك له دەسەلات که له حالی گورینی روانگه‌ی خۆیان و نزيك بوونه‌وه له پشتیوانی کردن 
له‌جه‌ماودرن. 

فوونه‌یه‌کی دیکه. خوبواردنی وه‌رزشکاران و تاکه هه‌لکه‌وته‌کان له به‌شداری له کیبرکیکان 
و گوره‌پانی نێونەتەوەيى دایه» که ده‌توانن له‌واندا بو رژێم شانازی خولقینی بکهن. تەنانەت 
ل‌به‌رکردنی جل‌وبه‌رگی تایبه‌ت دەتوانئ نیشانه‌ی نارهزایه‌تی بێت. هه‌موو نهم میتودانه 
ههلگری په‌یامی دیاریکراوی جه‌ماوهر به دەسەلاتە. له‌کاتی کولزنیالیزمی نه‌مریکادا؛ 
نویینه‌ری خومالی به‌ریتانیا دانی به‌وه‌دانا که سهره‌رای هه‌موو هێز و دەسەلاتێك که هه‌یبووه؛ 
هه‌ستی که‌سیّتیی نهو ثه‌مه‌یه که لەگەل نه‌ودا وه‌کو زيندانييەك هه‌لسوکه‌وت ده‌کری _ له 
ده‌ستوور و فه‌رمانه‌کانی نه‌و پێڕەوی ناكرێت› هیّزه نیزامییه خزمالییه‌کان ئە‌و به‌فه‌رمی 
ناناسن؛ ته‌ندامانی کلیساکان لهو دووری ده‌گرن و خهلك هیچ مهیلیکیان بو گویرایه‌لی لهو 
نییه. 

ب. خزبواردن له هاوکاریی تابووری: 

لەسەر بناغه‌ی بنه‌مایه‌کی روون» کاربه‌دستانی حکوومی بو وهلامدانهوه به‌و 
پیداویستیگه‌له که خەلك چاوه‌روانی ده‌کهن لێیان› پیئویستی به‌داهات و توانایی مالی هه‌یه. 
خوبواردن له‌هاوکاریی ثابووری له چوارچیوه‌ی ستراتیژیی خدباتی ناتوندوتیژی له‌سهر ئەم 
بنه‌مایه دامه‌زراوه که‌خه‌لك به که‌لك وه‌رگرتن له سه‌رچاوه‌کانی دابین کردنی هێزی ثابووریی 
دەسەلات که لهده‌ستیاندایه» گوشار دەخەنە سەر ده‌سهلات. 

پوفوونه خەلك به سنووردار کردن و رهدکردنهوه‌ی چالاکیی نابووری» وکو کسرین و 
فرزشتنی كال و خزمه‌تگوزارییه‌کان دهسه‌لات له دابین کردنی پیداویستییه‌کانی کزمهلگا 
بی‌هیز دەكەن. 

خزبواردن له دانی باجه‌کان يان دانی به‌شیکی كەم لەو› بایکوتی کال و 
خزمەتگوزاریگەلێك که سه‌رچاوه‌ی داهاتن بۆ دسهلات» مانگرتنگەلێك که سه‌قامگیریی 
نابووریی حکومهت دەشێوێنىْ› يان دهرهینانی پاره له بانکه‌کان» که دهبینه هی 
ناسه‌قامگیریی بارودوخی ثابووری له استی نیّونه‌ته‌وه‌ییدا» فوونه‌گه‌لیکن له خوپاراستن 
له‌هاوکاریی تابووری. سهره‌رای نه‌مه له ئاستى نێونەتەوەییدا› هاندانی شه‌ریکه‌کان و ناوەندە 
بازرگانییه‌کان يان ریکخراوه ناحکوومییه‌کان به خوبواردن له‌هاوکاری لەگەل رژیمه‌کان» 
کاریگه‌رییه‌کی زژری له‌سهر ده‌ستگه‌یشتن به امانج ههیه و دەبێته هی لاواز بوونی 
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دەسەلات. ناسەقامگيريى ئابوورى نه تەنيا دەبێته هۆی لاواز بوونی تەکیەگاكانى دەسەلات › 
به‌لکو سنووردارکردنی هنز بهم شێوازە› توانای زەربەلێدان له دژبه‌رانی سیاسی و 
سه رکوتکردنی ثه‌وان لەلايەن دەسەلاتەوە ده‌گری. 

له کاتی تاماده‌کردنی به‌رنامه‌ی ستراتیژیی خهباتی ناتوندوتیژی دا به‌دواداچوون و 
دیاریکردنی ره‌وگه‌ی هاتنه‌ناودوه و چوونهد «ردوه‌ی دراو و نه‌ختینه‌یی دهسهلات زور گرنگه. 
نه‌م تاوتوی کردنه ده‌بیْ به ئامانجى روونکردنه‌وه‌ی كەم وکورییه‌کانی دەسەلات بەرێوە بچى› تا 
به‌خوبواردن له‌هاوکاریی ئابوورى› لەم ریگاگه‌له‌وه زهربه له دەسەلات بدریت. له هیندی 
بابه‌تدا نه‌ختینه‌یی ده‌سه‌لات له ریگای فرزشتنی سه‌رچاوه سروشتییه‌کانه‌وه بەرھەم دێت› يان 
له ولاتانی جیهانی سیهه‌مدا؛ به‌هزی له خواره‌و‌بوونی حهق ده‌ستی هیزی مرۆيى› حکوم هت 
له به‌رههم هێنان و فرزشتنی هیندی له به‌رهه‌مه‌کان قازانج ده‌کات. له ئاستى هه‌نارده‌کردندا؛ 
هه‌ستیارترین بەش› به‌شی فرۆشتن و ناردنی کالاکانه» که خۆبواردن له‌هاوکاریی ثابووری لەم 


به‌ستینه‌دا» ده‌توانی زهربه‌یه‌کی به‌هیز له ده‌سه‌لات بدات. 


پ. خزبواردن له‌هاوکاریی سیاسی: 

هه‌موو شیوازه‌کانی خوبواردن له هاوکاری که له چوارچیوه‌ی به‌رنامه‌ی ستراتیژیدا به‌ریوه 
دەچن› له بنه‌ره‌تدا جوریکن له نافه‌رمانیی سیاسی. ئەم جوره شیوازانه به مه‌به‌ستی خسته 
مه‌ترسیی ره‌وایی دەسەلاتن که لەبنەرەتدا پشتیوانی سەرەكى ده‌سه‌لاتن. لایه‌نی پوزه‌تیف و 
شایانی هه‌لوه‌سته‌ی نافه‌رمانیی سیاسی ثه‌مه‌یه که یارمه‌تی به به‌هیّزکردنی ریکخراوهکانی 
کزمه‌لگای مهده‌نی بدات؛ چونکوو ئەم بنیاتانه ثه‌زموون و بروابه خزبوون بو به‌رنگاربوونهوه 
لەگەل دسهلاتدا له چوارچیوه‌ی کومیته‌دا لەگەل بنیاته‌کانی دیکه به‌ده‌ست دینن. 

نافه‌رمانیی سیاسی. ھەرەشەيەكى راسته‌وخویه بو ده‌سلات. راگه‌یه‌ن دراوه‌کان» 
بریارنامه‌کان و ثهو به‌لگه‌نامان‌ی دیکه که ره‌وایی هیّزی ده‌سهلات و یاسایی بوونی شهو 
دەخەنە مه‌ترسییه‌وه؛ ئەم مه‌سهله به خه‌لك تێدەگەيەنن که ره‌وایی» له ئەگەرى کارامه 
نه‌بوونی دهسه‌لاتدا» شایانی لى ودرگرتنه‌وهیه. به گه‌مارزدانی ریکخراوه حکوومییه‌کان و 
که‌مبوونه‌وه‌ی به‌رهه‌می کاری فه‌رمانبه‌رانی خزمه‌تگوزارییه‌کان وپیشه‌سازی و سه‌دان بابه‌تی 
نافه‌رمانیی مهده‌نی دیکه که لەلايەن ززربه‌ی خه‌لکهوه دهکری بەرێوە بچى› نافه‌رمانیی 


سیاسی به به‌رزترین ناستی خوی ده‌گات و له ته‌گه‌ری بەرنامەرێژى دروست› هزشیاری و 
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سەرنجى خەڵك و رێبه‌رانی خەبات› ده‌توانی هیزی رژێمه سەركوتگەرەكان پووچهل کاتەوە و 


پینکهاته‌ی ده‌سه‌لاتی ئه‌وان بڕوخێنێت. 


۲ دهستیوه‌ردانی ناتوندوتیژی: 
نهو شیوازه ناتوندوتیژیبانه‌ی که دهبنه هسوی لەبەريەك هه‌لوهدشانی سیاسهته‌کان؛ 
پیوه‌ندییه‌کان» شێوەکان› بنیاتنه‌کان و تاکاری باو› لەسەر بنه‌مای دەست تێوەردانی 
ناتوندوتیژی به‌ریوه ده‌چن. له‌وانه‌یه دست تیوه‌ردان ببیّته هی دروستبوونی شیّوه‌ی ثاکاری 
نوئ» پیوه‌ندی و بنیاته نویکان. لهو رووهوه که ئەم میتودانه کاریگه‌رییهکی زژریان له‌سهر 
خستنه مه‌ترسیی بارودژخی هه‌نووکه ههیه دەرەتانى به‌دیهاتنی ئامانج و چاره‌سه‌ری 
کیشه‌کان» دهره‌تانی خستنه‌مه‌ترسیی ده‌سه‌لات و خیرابی به ئاكام گه‌یشتنی داخوازییه‌کان 
زۆرتر دهکه‌نه‌وه. بەلام له‌سونگه‌یه کی ترەوە› لهوان‌یه ئەم میتوده به سه‌رکوت و توندوتیسژی 
زیاتر و توندوتۆل تر به‌به‌راورد لەگەل شیّوازه‌کانی ناره‌زایه‌تی و خوبواردن له‌هاوکاری رووبه‌روو 
ببیته‌وه. 

ده‌ست تیوه‌ردان ده‌توانین بهم شێوه پیناسه بکه‌ین: پیکهیّنانی پشیّوی له سیسته‌مدا 
لەسەر بنه‌مای پانتاییه‌کی بهربلاو له شیوازه‌کانی ناتوندوتیژی که له کیّشمه‌کیش و 
ناکزکییه‌کانی نیوان خه‌لك و دهسهلاتدا به‌کار ده‌بردریین. شیوازه‌کانی نهم میتوده» جیاوازییان 
هدیه لەگەل ناره‌زایه‌تی و خوبواردن له‌هاوکاریی لەگەل ده‌سه‌لاتدا. ده‌ست تیوه‌ردان بو ناكۆكى 
نانه‌وه له‌ناو دەسەلاتدا› زیاتر له‌شیوازگه‌لی فیزیکی وه‌کو مانگرتن له دانیشتن» بان شێوازە 
ددروونی» کومه‌لایه‌تی» ئابوورى يان سیاسیه‌کان که‌لك ورده‌گری. 

میژووی هاوچه‌رخی ولاته به‌کگرتووهکانی ئەمريكا› پره له زۆرێك له ده‌ست تیّوه‌ردانی 
هیّزه جه‌ماوه‌ریبه‌کان که بوونه‌ته هوی گورانی ریبازه‌کان و پیوه‌ندییه‌کان. له دریژ‌ی خه‌باتی 
مهده‌نی بۆ ده‌ستراگه‌یشتن به مافی کزمه‌لایه‌تی هاوولاتییان» مانگرتن گه‌ليّك له دانیشتنی 
خه‌لك له ریستورانه‌کان بو ناره‌زایه‌تی دهربرین له جیاکردنه‌وه‌ی نه‌ژادی» له كۆتايى هیّنان به‌م 
شیوازه ثاکارییه‌د! کارتیکه‌ری راسته‌وخو و کاریگه‌ریان هه‌بوو. سهره‌رای ثه‌وه‌ی که ئەم دەست 
تیّوردانانه بوونه هۆی کال بوونه‌وه‌ی ثاکاری نه‌ژاد پەرستانە› پئویستی و ههنگاوی خیرا بۆ 
یاسایی کردنه‌وه‌ی لابردنی جیاکردنه‌وه‌ی نه‌ژادیشی له رەھەندێكى گهوره‌تردا له رای گشتیدا 


ئاشكرا کرد . به تیپه‌رینی چه‌ندین دهیه له به تاکام گه‌یشتنی نهم میتودانه» توندوتیژی 
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به‌کاربراو له به‌رانبه‌ر تدم میتودانه‌دا لهبیر کراوه. كۆبوونەوەكانى خه‌لك له هێندێ بابه‌تدا 
لەگەل کوتان و لیدانی پولیسدا رووبه‌روو بوتهوه . نهم شییوازگه‌له که ززرجار ده‌سهلات 
دهیویست به‌توندی سه‌رکوتیان بکات» ده‌سپیکه‌ری خه‌باتی جیو- جیتسو بوونه. خه‌باتی 
جیو- جیتسو» هیزی سه‌رکوتگهر و به‌هیز و توندوتیژان‌ی دەسەلأت که له‌سهر نارازییانی 
توندوتیژی نه‌خواز به‌ریوه دەچوو› ده‌کرده هێزی گوشار خستنه‌سهر بو به تاکام گه‌یشتنی 
دادپەروەرى و دژ به خودی دەسەلات به‌کار ده‌بردرا. له خه‌باتی جه‌ماوه‌ری ناتوندوتیژی و 
ستراتیغی دا› نه‌و هێزی گوشاره که بو به تاکام گه‌یشتنی دادپهروه‌ری به‌کار دهبردری» 
له‌وانه‌یه بنیاتیکی جه‌ماوه‌ری له ناوخوی ولاتدا نه‌بی» به‌لکو هینزه نیونه‌ت‌وه‌ییهکان و 
ریکخراوه جیهانییه‌کان ئەم هیّزه له‌سه‌ر دسه‌لات به‌کار ببەن. 

ده‌توانین سه‌قامگیربوونی هێزه نیونه‌ته‌ومیبه‌کانی داککیکاری ناشتی له‌سالی ۲۰۰۲ له 
(ناچه) ° وه‌کو ده‌ست تیوهردانی نیونه‌ته‌وه‌یی ناو به‌رین. ثهم هێزانه بۆ پشتیوانی و هاوکاری 
لەگەل خه‌لکیکدا نیردرابوونه نه‌و ولاته که خوازیاری مافى مهده‌نی و مرژیی خویان و هه‌روه‌ها 
سەربەخۆيى و ئۆتۆنۆمى له نه‌نده‌نوسیا بسوون و لەبەردەم هیُرشی توندوتیژانه‌ی 
به‌رمه‌لستکارانی گورینی پیوه‌ندیی هێز(دەسەلات) له ته‌نده‌نوسیا بسوون. بوونی نهم هیزانه 
پیشی به توندوتبژیی حکومه‌تی نه‌نده‌نوسیا لەسەر خه‌لکی نارازی و جه‌ماودر گرت. 
فوونه‌یه‌کی دیکه له ده‌ستیوه‌ردانی نیونه‌ته‌ودیی» جیگیربوونی هێزه بیانییه‌کان له فه‌له‌ستیندا 
بوو. تاماده بوونی نهم هیزانه وه‌کو قهلغانيك پیشی له پیکدادانی توندوتیژانه‌ی هێزه 
نیزامییه‌کانی تیسرائیل و کزچه‌رانی تازه نیشته‌جی بووی نیسرائیلی له ناوچه‌کانی فه‌له‌ستین 
لەگەل خه‌لکی فه‌له‌ستیندا گرت. 

ده‌ست تیوه‌ردان ده‌توانی ببیّته هزی لاوازبوونی ته‌کیه‌گاکانی هێز و پارمه‌تیی خیّرای 
له‌ناوچوونی ده‌سه‌لات بدات. به ستراتیژییه‌کی ژیرانه» ده‌توانین لهو هه‌لانه‌ی که پێش هاتوون 
بو به‌رنامه‌ی خهبات به باشترین شێوه که‌لك وهرگرین. بی‌ستراتیژی و بەرنامەگەلێك که 
پینداویستییه‌کان و شرژثه و لێکدانەوەی بارودزخه‌که لەبەرچاو ناگرن» هدله‌کان له دەست 
ده‌چن. له ده‌ستدانی ههدله‌کان دهبیته هوی نه‌وه‌ی که دوژمن دهرفه‌تی زیاتر وه‌ده‌ست بێنى تا 


داست بداته نوژدن کردنه‌وه‌ی وزه‌ی له دەست چوو و ریکخستنی دووب‌اره و بەپێچەوانەوە› 


(۱) ۸۵۳6 له ئەدەنوسيا. 


۹۹ 





سەخت و دژوارکردن يان دەست تیوه‌ردان» بنیاته حکوومییه‌کان ده‌خاته بیری ئەوە که دەست 
تێوەردان› هه‌ره‌شه‌یه‌کی جیددی و راسته‌وخویه» که‌وابوو به‌گوشار خستنه سەر رژیم» 
خوازیاری کوتایی هێنان به بارودژخی هه‌نووکه _ تەنانەت به توندوتیژی نواندن له‌سهر 
خه‌لکیش_ دەبن. بو پنشگرتن له فورم گرتنی بيروباوەڕێك که لایه‌نگرانی رژێم تووشی 
په‌شیویی فیکری و ددروونی ده‌کات دهبی لهپیشدا پرژپاگه‌نده و راوێژكاریگەلێك لەگەل 


سهرچاوه‌کانی هیزی ده‌سه‌لاتدا بەرێوە بچی. 











شێواز ئەنچام 
ناره‌زایه‌تی و هاندان گزرینی روانگه(دیدگا) 
خۆ پارپزی له هاوکاری قبول کردن 
دست تێوەردان ناچارکردن 


گرنگیی به‌رنامه رژیی ستراتيژيك له رووبه‌پووبوونه‌وه جه‌ماوه‌رییه 
ناتوندوتیژییه کاندا: 

سوود ودرگرتن له به‌رنامه ستراتیژییه‌کان له‌ناو سوپا و زانستی نیزامیدا باوه. له‌ماوه‌ی 
سەدە يەك له‌دوای یه که کاندا فه‌رمانده نیزامییه‌کان» سه‌رنج و گرنگییه‌کی تایبه‌تیان داوەته 
به‌رنامه ریژیی ستراتیژی و که‌لك ودرگرتن لێى له چالاکییه نیزامییه‌کان. بژارده سوپاییه‌کان 
وەكو سە کلازویچ © و يل که‌موکورتی ئەم به‌رنامانه‌یان هه‌لسهنگاندبوو و 
چاکیان کردبوویه‌وه. له شهره باو و شه‌ره (چريك) "یه کاندا؛ يەكەم هه‌نگاو بو سهرکه‌وتن 


سوود وه‌رگرتنه له به‌رنامه شاره‌زایانه ستراتیژیبه‌کان. 


(1) Sun Tzu 
(2) Clausewitz 
(3) Lidell 


(*) بهو هێزه چه‌کدارانه دەگوترێت که هیچ مه‌شقیکی سهربازییان نەكردووە› واته به‌شیوه‌یه‌کی خێلەكى و 


ناسه‌ربازییانه ده‌ستیان داوهته چەك. 
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ھەر بهو شیّوازه که شهره نیزامییه‌کان پێویستیان به بەرنامەڕێژيى رێك و پێك و 
به‌ریوبردنی ورد ههیه. خه‌باتی جه‌ماوه‌ریش زۆر پیویستیی به‌ودیه و تەنانەت له هیندی 
بابەتدا گرنگیی به‌رنامه‌ریژی له خهباتی جه‌ماوهریدا به‌به‌راورد لەگەل شەرڕە نیزامییه‌کان 
گرینگتره. کارامه‌یی خه‌باته‌کان له نه‌گه‌ریی دروست کردنی به‌رنامه‌رتژییهکی به‌ربلاو و 
به‌ریوهبردنیدا» به‌شیوهیه‌کی به‌رچاو پەرە دەستێنێت. 

خه‌باتی ناتوندوتیژیی ستراتیژی خه‌باتگه‌لیکن دوور له توندوتیژی که له‌سهر بنه‌مای 
به‌رنامه‌ی ستراتیژی دانراون" به‌رنامه‌یه‌ك که به لهبه‌رچاوگرتنی شرژفه‌کردنی بارودزخی جیّی 
ناكۆكى› به‌هیزی و لاوازیی گرووپه رقه‌بهره‌کان» لیهاتوویی و پیشه‌کییه پیویستییه‌کانی 
ته‌کنیکه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژی و بەتايبەت بنه‌ما ستراتیژییه‌کانی ئەم جوره خهباته 
تایبه‌تییانه دروست بوونه. 

ستراتیژی له خه‌باته ناتوندوتیژیبه کاندا به‌مانای به‌رنامه‌یه‌که بو رینمایی هیْلی سهره‌کیی 
خه‌بات يان رێبازێك که له ناخی ستراتیژیی گەورەدا دانراوه» بو رینمایی کوی به‌رنامه‌ی 
ستراتیژی» بیرژکه‌ی سهره‌کی چزنیه‌تی به‌ریوه‌بردنی خه‌بات و پەرەپێدانيەتى و لەسەر چزنیه‌تی 
جیگرتنی به‌شه جوراوجوره‌کانی خه‌بات له پال به‌کتردا لئ دەكۆڵێتەوە تا به باشترین شیّوه به 
ده‌سکه‌وته‌کانی ثاکامه‌که بگات. 

ستراتیژی(ریکار)ی له چوارچوه‌ی ستراتیژیی گه‌وره و تامافه‌کانیدا کرد‌یی دەبێت. بۆ 
به‌ریوهبردنی ستراتیژی له چوارچیوه‌ی تامانجی سه‌ره‌کیی خهبات له ثه‌ندازه‌ی بچکوله‌تردا؛ 
ریکار و میتودگه‌لی تایبه‌ت به‌کار ده‌بردریت. 


گرنگیی به‌رنامه‌ریژیی ستراتيژيك: 

کاتێك که مروة بو ەى كارك بریار دەدات› ئەگەر به هه‌لسه‌نگاندنی سهرچاوه‌کان 
و به‌رنامه‌ریژی بو به‌هره‌مه‌ندبوون لهوانه‌وه سه‌رقال بى› زژرترین کارایی کرده‌و‌یی بەدەست 
دێت و له راستیدا به‌باشی هه‌نگاو بو به ثاکام‌گه‌یاندنی ثامانج ههلده‌گری و ثه‌مه له راستیدا 
پیویستی به بوونی به‌رنامه‌یه‌کی ستراتیژی ههیه که رهوگه‌ی رژیشتن له کاتی ئێستاوه وهکو 
سهره‌تا (که نامانجه‌کان به تاکام نه‌گه‌یشتوون) بەرەو داهاتوو وه‌کو تامانج ( که تامانجه‌کان 
لهو کاته‌دا ده‌بی به ئاكام بگەن) بکیُشی. به‌رنامه‌ی ستراتیژی بو گه‌یشتن به تامانج دەبئ 
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ریکارگه‌لی پێویست بکێشی و ههروه‌ها شیّوازی گه‌یشتن به ئامانجى داهاتوو به سەرنجدان به 
بارودوخی هه‌نووکه روون بکاته‌وه. 

بو فوونه ئەگەر که‌سیك بیه‌وی له شوێنێکەوە بو شوێنێكی دی بروات» دەبئ سهره‌تا پلانی 
شوێنەکە› راده‌ی کات که‌ره‌سته‌ی رژیشتن و پیداویستییه‌کانی دیکه به‌شیوه‌ی روون و رێك و 
پێك ئاشكرا بکات" ئايا که‌ره‌سته‌ی سه‌فه‌رکردن تاسمانییه يان وشکانی يان ...و ایا له باری 
مالییه‌وه ده‌کری تیّجووی سه‌فه‌رهکه دابین بکریشت» قوناغه‌کانی سه‌فه‌ر كامانەن› له چ 
قۆناغێکدا دهبی وزه‌ی له ده‌ست چوو بەدەست بێنێتەوە يان وچان بدات و له چ قزناغیکدا 
دەبێ تونتر يان هێواش تر بروات» بو سەفەر چ به‌لگه و دیکكۆمێنتێك پیویسته له کاتی 
سه‌فه‌ردا له ته‌گه‌ری نه‌بوونی هیندی كەس و پێداويستى› دهبی له پیشدا هیندی جیگردوه 
دابین بکری و زژريك تیّبینی و دووربینی دی لهبه‌رچاو بگیردری. 

ئەم به‌رنامه‌ریژیبه که خه‌لکی سیفیل له کاروباری رۆژانەدا که‌لکی لێوەردەگرن› ددبی 
سيمبوڵێك بێت بو ریبه‌رانی خەبات› تا بهم شێوه بو بزووتنه‌وه سیاسی و کزمهلایه‌تییهکان 
به‌رنامه‌ریژی بکهن. به‌داخه‌وه بزووتن‌وه خەباتگێرەکان› به‌وجور‌ی که دەبىٌ سهرنج بده‌نه 
به‌رنامه‌ریژیی ستراتیژی و گرنگییهکه‌ی» سه‌رنجیان نه‌داوه. هیندی له خەڵك و ریبه‌رانی خدبات 
وا بیرده‌که‌ن‌وه که ته‌نیا خه‌باتیکی به‌هیز» به‌رده‌وام و شیلگیر به‌دلنیاییه‌وه سهرکه‌وتوو 
دەبێت. هیندیکی دی واده‌زانن که ته‌نیا پابه‌ندبوون به تامانجه‌کان ثایدیاله‌کان؛ تارمانجه‌کان 
و باوهر به‌وان _ سهره‌رای ته‌و چارەرەشى و به‌دبه‌خنییانه‌ی که به‌شان دەیکێشن _ تەنيا 
کاریکن که ده‌توانن بو گه‌یشتن به تامانج به‌ریوه‌ی ببەن. 

پیبه‌ندبوون به‌تامانجه‌کان» هیواکان و وه‌فادار مانه‌وه به‌وان کاریکی دلخوازه» به‌لام له 
رواله‌تدا نهم پیبه‌ندبوونه هیچ رێگایەك بو به ئاكام گه‌یشتنی نامانجه‌کان و تیپه‌رین له 
بارودژخی هه‌نووکه پێك ناهینی. 

به‌دلنیاییه‌وه ههول و تێکۆشان بو گورینی بارودوخی کزمه‌لگا يان پنشگرتن له نالوگوری 
ناپه‌سند» یان نازادکردنی ولات له داگیرکاریی ددره‌کی بان به‌رگری له ولات له به‌رانبهر 
هیرشی بیگانه‌کاندا» زۆرزۆر نالوزتر له فوونه‌ی "سه‌فه‌رکردن ە و به‌رنامه‌دارشتن بیان 
دژوارتره. 

لەم سهرده‌مه‌دا ژمارهیه‌کی كەم له بزووتنهوه جه‌ماوهرییه‌کان که به‌دوای تامانج و 


ثارمانی بەرزترەوەن› بو به‌رنامه‌ریژییهکیی ستراتیژی به‌ربلاو و تامانجدار ههنگاو دەنێن. 


۹۹ 


زۆرجار له بزووتنه‌وه سیاسی و کزمه‌لایه‌تییه‌کاندا گرووپه جه‌ماوه‌رییهکان و رێبه‌ران› 
خاوهن فامیکی سنووردار له بەرنامەڕێژيى كورت› به‌شیوه‌ی تايبەت بان تاکتیکه 
سدره‌تاییه‌کان و بنه‌ما بنه‌ره‌تییه‌کانن و بو چارچێوەبەندى و فۆرمۆلەكردنى بزووتنه‌وه له 
مهودایه‌کی زه‌مه‌نی درێژ به ناسویه‌کی به‌ربلاوتر و دارشتنی به‌رنامه‌یه‌کی ستراتیژی ههول 
نادهن. 

یەكێك له هزکاره‌کانی سه‌رنج نه‌دان» ر‌نگه ئەوە بى که ثه‌وان باوه‌ریان به به‌رنامه‌ریژیی 
ستراتیژی نییه» يان نه‌وه‌ی که له قزناغی سهره‌تایی خه‌باتدا توانایی» ناماده‌یی بیرکردنه‌وه و 
شروفه‌ی ستراتیژییان نییه» يان وهی که له‌جیگه‌ی سه‌رنجدان به ئامانجى گستی و هه‌موو 
قوناغه‌کانی خەبات› ته‌نیا بير له برگه‌یه‌کی ده کهنهوه. 

زۆرێك له ریبه‌ران و گرووپه جه‌ماوه‌رییه‌کان به‌شیوه‌ی دووپاته‌وه‌بوو» کهوتوونه‌ته ناوگیژاوی 
دهس‌پیشخه‌رییهکان و پیلانی دوژمنه‌وه و خه‌ریکی خوسازکردنن بو وهلاآمدانه‌وه‌یان. لەم 
بارودۆخەدا ریبه‌ران به‌خیرایی و سه‌رلیشیواوی ته‌نیا خویان به چالاکیی رژژانه و کاتییه‌وه 
خه‌ريك دەکەن و له ریکخستنی سه‌رچاوه‌کان» کات دیاریکردن بۆ خهبات و دارشتنی 
به‌رنامه‌یه‌کی ستراتیژی که‌مته‌رخهم دەبن. 

دهبی ئەم راستیبه قبوول که‌ین که له هێندێ بابه‌تدا خه‌لك و ریبه‌رانی بزووتنه‌وه بهم 
هویه‌وه به‌دارشتنی به‌رنامه‌یه‌کی ستراتیژییه‌وه خه‌ريك نابن» چونکوو هیوایه‌کیان به گه‌یشتن به 
ئامانج و به ئاكام گه‌یشتنی ثارمانه‌کان نییه و که‌یشتن به‌وان به مه‌حال ده‌زانن. ثه‌وان تا شهو 
راده خۆیان به لاواز ده‌زانن که وەكو دژراویکی بئ‌هێز چاو له خزیان ده‌که‌ن که ناتوانن توانایی 
دریژه‌دان به‌خبات له‌خویاندا بەھێزتر بكەن و بەم تاکامه دەگەن که تەنيا کارټك که له 
ده‌ستیان دێت› نه‌وهیه که سه‌رشورانه بینه‌ری ستەم و سهره‌رژیی بن و به‌قبوولکردنی ئه‌و 
بارودزخه بەبئ هیچ هەوڵێك› له حاڵێکدا به راست و درووست بوونی هیواکانیان باوه‌ریان 
ههیه» بارودژخی هه‌نووکه قبوول بکهن. 

دەرەنجامى هه‌موو ثهم بیروباوه‌رانه» بیرنه‌کردنه‌وه» بی‌باوه‌ری و سوزدارنه‌بوون به به‌رنامه‌ی 
ستراتیژییه. 

به‌رنامه‌ریژی نه‌کردن و دانه‌رشتنی ستراتیژی ثاکامیکی جگه له که‌مبوونه‌وه‌ی شانسی 
سهرکه‌وتن و زۆرکاتیش نامیکی جگه له دوراندن به‌دواوه نابیشت" چونکوو اکامی 


بی‌به‌رنامه‌یی دهبیّته پرش‌وبلاوی هیّزه‌کان» که‌مبوونه‌وه‌ی کارامه‌یی و کردهوه» له‌ناوچوونی 


هیزه‌کان و ریزدانه‌نان بو ده‌سکه‌وته‌کانی چالاکان وخه‌باتگیران. نه‌مانه تەنيا به‌شیکن له 
تیچووه‌کانی به‌رنامه‌ریژی نه‌کردن و شکستهینانی دووباره و به تاکام نه‌گه‌یشتنی تامانجه‌کان؛ 
تاکامی بی به‌رنامه‌یی بزووتنه‌وه جه‌ماوه‌رییه‌کانه. 


بزووتنه‌وه و خه‌باتی بی فورموله‌به‌ندی: 

¥ وزه و توانایی هیزه‌کانی بزووتنه‌وه به‌رهو لای نامانجی بچووك و بابه‌تی رواله‌تی 
لاده‌دا و به خه‌سار ده‌چیّت. 

¥ هدله‌کان بۆ دەست گه‌یشتن به نامانجه‌کانی خه‌بات لەدەست ده‌چن. 

8 ههنگاوه سدره‌تاییه‌کانی دوژمن» شیوه‌ی کردار و ره‌فتار له‌ناو خه‌باته‌کاندا ده‌خاته 
ژێر کاریگه‌رییه‌وه و رهوته‌که‌ی دیاری ده‌کات. 

¥ له نه‌گه‌ری رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی خهبات لەگەل قەيراندا› دهره‌تانی ساخکردنه‌وه و 
قه‌ر‌بووکردنهوه نیبه و لاوازی و لیکهه‌لوه‌شانه‌وه به‌رده‌وام پەرەدەستێنێ و گورزگه‌لیکی 
تیکده‌رانه و قهره‌بوونه‌کراو له بزووتنه‌وه دەوەشێنێت. 

¥ حدوله‌کان بو به ئاكام گه‌یشتنی سهرکه‌وتن و شانسی گه‌یشتن به‌نامانج كەم 
دەبێتەوە. 

له بەرانبەردا› فورموله‌کردن و باوەر به به‌رنامه‌ی ستراتیژی به‌هیز» شانسی سهرکه‌وتن 
دەباتە سهرهوه. چالاکییه ریکخراویی و ناراسته‌کراوه‌کان له چوارجیوه‌ی به‌رنامه‌ی 
ستراتیژیدا» خه‌لك و رێبه‌ران له کوبوونه‌وه لەسەر توانایی و وزه‌کان به‌هیز ده‌کات تا به‌جی 
گرتن له پرژسه‌یه‌کی تامانجداردا» بوسه رکه‌وتن هه‌نگاو هەڵێننەوە. تهوان ده‌توانن بەدرێژەدان 
به به‌رنامه و رێچکه‌کان هاوكات له‌گهل به‌کرد‌یی کردنی چالاکییه‌کان» لایه‌نه لاوازه‌کانی 
دوژمن ده‌ستنیشان بکهن که لەم دۆخەدا زیانه‌کان و تیچووه‌کان كەم دەبنەوە و له ئەگەرى 
بوونی قوربانیی شیمانه‌ییدا له‌ناوچوونی نه‌وان به‌بیْ هو و بى کاریگه‌ری نابیّت. لەم قزناغه‌دا 


شانسی سهرکه‌وتنی خه‌باته جه‌ماوه‌رییه‌کان ززرتر دەبێت. 


فۆرمۆڵەکردنى ستراتیژیی لۆژیكيیانە(ژیربێژانە) بۆ خهبات: 

هەڵبژاردن و فۆرمۆلەکردنی ستراتیژیبه‌کی عه‌قلانی پێویستی به: 

* تیگه‌یشتنی دروست و لزژیکی له چییەتى و چه‌مکی ريشەيى› بەستێنێکە که خدبات 
تیدا فۆرم دەگرێت. 

* دیاریکردنی جیاوازیی زاتی و بنه‌ره‌تی له نێوان پیگه‌ی هه‌نووک‌یی بزووتنه‌وه و شهو 
پیگهیه‌ی که دهیه‌وی پێی بگات. 

# تاوتویکردنی دروستی تهو به‌ربه‌ستانه که له به‌ردهم گه‌یشتن به تامانجدا هه‌یه و نو 
هۆکارانه‌ی که خیرایی به به ئاكام گه‌پشتنی نارمانه‌کان دهدا. 

* شرژفه و لیکدانهوه‌ی لاوازی و توانایسهکانی دوژمن گرووپه خبباتگیر و هینزه 
سیهه‌مییه‌کان که ده‌توانن یارمه‌تی بدهن له به تاکام گه‌یشتنی نامانجه‌کان يان بەربەستێك بن 
بۇق: 

* شرژفه‌ی ئاڵۆزیبەكان› لاوازیبەكان و سنوورداریتیی رێکاره شاراوه(په‌نگراوه) 
جیاجیاکان و هه‌لسه‌نگاندنیان لەگەل توانایبه‌کانی تاك يان گرووپێك که بریاره نهوه بهە‌ڕێوە 
ببات. 

# هەڵبژاردنى چالاکترین و باشترین به‌ربزار له‌نێوان نهو به‌ربژارانەدا که ھەيە› يان 
کیشانی ریبازیکی ته‌واو نوی. 

# دیاریکردن وکێشانی به‌رنامه‌ی گشتیی چالاکییه‌کان که بریتین له بەرنامەگەل قۆناغى 
بچووك تر و ریکاری پیوه‌ندیدار به‌وان‌وه که ههرکام لەم قزناغگه‌له ئامانجى پیوه‌ندیدار 
به‌خویانیان ههیه که له کزتاییدا دهبنه هی گه‌یشتنی به‌رنامه‌ی گشتی به نامانج و به ئاكام 
گه‌یشتنی نامانجی سهره‌کی. به‌ددربرینیکی دی به‌رنامه‌ی ستراتیژی خی له چه‌ند ژیربه‌رنامه 
پێك دێت که ریکار و میتزدی تايبەت به خزیان ههیه و هه‌نگاوه‌کانی ثه‌وان پایه‌کانی 
به‌رنامه‌ی سره کیین. 


ناسته‌کانی به‌رنامه‌ریژیی: 
7 
ریبه‌رانی خه‌باته‌کان له دارشتنی به‌رنامه‌ی ستراتیژیدا دهبئ بزانن که قۆناغ و تاستیکی 
جیاواز بو به‌رنامه‌ریژی ههیه. به‌رزترین ناست» ستراتیژیی گه‌ورهیه» دوای ته‌و ستراتیژیی کاتی 


و به‌دوای ته‌ودا ریکار و شیوازی دی ههدیه. 


ستراتیژی گه‌وره. ستراتیژییه کاتیییه‌کان» تاكتيك (رێکار)ەکان› شیوازه‌کان. 


ستراتیژیی گه‌وره: ستراتیژیی گه‌وره چوارچیودیه‌کی گشتی و به‌ستینیکی بنه‌ره‌تیسه 
که‌هه‌ول دەدا بو هاوناهه‌نگی و ثاراسته کردنی هو سه‌رچاوانه‌ی که هه‌یه و ریکخستنی 
گشتیی سه‌رچاوه تابووری» مرزیی؛ مه‌عنه‌وی و سیاسییه‌کان و هتد.. و بزووتنهوه 
جه‌ماودرییه‌کان بو گه‌یشتن به تامانج. 

ستراتیذیی گه‌وره بریتییه له دیتن و هه‌لسه‌نگاندنی حه‌قیقه‌تی تامانجه‌کانی بزووتنه‌وه » 
هوکاره‌کانی دی که له‌وان‌یه له قزناغه جیاجیاکاندا کاریگهر بن و هه‌لب‌ژاردنی ھونەر و 
میتزدی بەرێوەبەريى. 

بوفوونه ستراتیژی دیاری ده‌کا که خه‌بات به شیّوه‌ی ناتوندوتیزی بێت يان به شیوه‌ی 
تزختر. چۆن ئامانجەكان دهبی به ثاکام بگەن و ددره‌نجامه دریژماوه‌کانیان کامانهن. ستراتیژیی 
گه‌وره چوارچیوهیه‌کی گشتی بو هه‌لبژاردنی ستراتیژیبهکانی ئاست خوارتر که بو خه‌بات به‌کار 
دێن› دیاری ده‌کات. نهم ناسته بریتییه له دابه‌شکردنی چالاکییه‌کان له‌نیئوان گرووپه 
دیاریکراوه‌کان وته‌رخان کردنی پیّداویستی و سه‌رچاوه‌کان به‌وان و گرنگتر له هه‌موو ثه‌مانه 
نهم ستراتیژییه دهبی به‌شیوه‌یه‌کی روون» پیوه‌ندی ێوان شێوه جیاجیاک‌انی خهبات و 
شیوازه‌کانی به ئاكام كەيشتنى تامانج دیاری بکات. 

ستراتیژیی گه‌وره ستراتیژیبه‌کی گشتگیره به چه‌مك و چوارچیوهیه‌کی پهره‌گرتوو که 
نامانجی گشتیی خه‌بات» ستراتیژیبه کاتییه‌کان» شیّوازه‌کان» ریکاره‌کان وسه‌رچاوه‌کانی خهبات 
دیاری ده‌کات. ستراتیژیی گهوره له هه‌موو نه‌وسه‌رچاوه گونجاوانه که لەبەردەست گرووپدایه 
که‌لك وەردەگرێ (سیاسی؛ مرۆيى› تابووری» ئاكارى و هتد) تا به‌ستینی دەست گه‌یشتن به 
تامانج پێك بیّت. 

لەوانەیە ستراتیژیی گه‌وره؛ بریتی بئ له چه‌ند ستراتیژیی کاتی بو ده‌ست کگه‌یشتن به 
تاماجی تایبهت له قزناغه جیاجیاکانی خمباتدا. 


ستراتیژییه کاتییه‌کان: مدبه‌ست له ستراتیژیبه کاتییه‌کان دارشتنی باشترین شیّوه‌ی 


و نه‌مهیه که چۆن دهکری به به‌رزترین ناستی کارامه‌یی بگهیت. ستراتیژیی کاتی به‌رنامه‌ی 


دابه‌شکردنی كردەيى› کارامه و شێوازی که‌لك وه‌رگرتن له که‌ره‌سته‌ی لەبەردەست بو گه‌یشتن 
به تاماجه کانه. 

لهوان‌یه ستراتیژی بریتی بی له ههول و تێکۆشانێك که پیویستن بو پەرەپێدانى 
بارودژخیکی ستراتیژی و گورینیی به به‌نرخترین حالهت و به‌ده‌ستهینانی سهرکه‌وتن بى 
په‌نابردنه بەر خه‌باتی تاشکرا (گورینی هێندێ له هه‌ره‌شه‌کان بو ههل). 

بەسەرنجدان به چییه‌تی خەبات› بیری ستراتیژی نه‌ندیْشه‌یه‌کی سیاسییه بو چۆنيەتى گه‌شه 
و پەرەپێدانی به‌رنامه‌ی خه‌باتگیری و چزنیه‌تی تیکهل کردنی نه‌ندامه پرژوبلاو و جیاجیاکانی» 
تا به‌شیّودیه‌کی سوودمه‌ند بو گه‌یشتن به تامانج به یه‌کترییه‌وه پیوه‌ند بدرین. ستراتیژی 
بریتیبه له دیتن و هه‌لسه‌نگاندنی د ره‌نجامه‌کانی سه‌رچاوه‌گرتوو له چالاکییه‌کان و تاکامه 
شیمانه‌ییه‌کانی بەرھەم هاتوو لیّیان. گه‌شه‌ی چالاکییه‌کانی به‌رنامه‌ی گشستی» هه‌ناردنی 
به‌رنامه به رووه‌کانی خوارەوەتر› ریکخستنی ژیران‌ی گرووپه جیاجیاکانی خهبات له چالاکییه 
جياجياكاندا› لهبه‌رچاوگرتنی پیداویستییه‌کان بو به‌کرد‌یی کردنی ریکاری ههلب زیردراو و له 
ئەگەرى دەست گه‌یشتن به سه‌رکه‌وتنه کاتییه‌کاندا به‌رزنرخاندنی نه‌وان وكەلك ودرگرتنی 
باشتر له‌وان له کی نهو بابه‌تان‌یه که له به‌رنامه‌ی ستراتیژیدا دهبیْ له‌به‌رچاو بگیردریت. 

نه‌و ستراتیژیبانه‌ی که له ناستی خوارهوه‌دان له چوارچیوه‌ی ستراتیژیی دایکدا کار دەكەن. 
تاكتيك(ریکار)ه‌کان و میتوده‌کان که‌رسته‌ی به تاکام گه‌یشتنی ستراتیژییه‌کانن. 

بو ده‌ست که‌یشتن به باشترین کارامه‌یی دهبی تاکتیکه‌کان و میتوده‌کان له ثاقاری به 
ئاكام گه‌یشتنی ستراتیژی و هاوهه‌نگاو لەگەل پیداویستییه پیویسته‌کان بو گه‌یشتن به 
سهرکه‌وتن» هه‌لده‌بژیردرین و که‌لکیان لئ ده‌گرن. 

له فورموله‌کردنی ستراتیژی بو خه‌باتی ناتوندوتیژی» دەب سه‌رنج بەم چه‌مکانه بدری: 

ئامانجەكان› سه‌رچاوه‌کانی هێزی خدبات. ئامانجى دەسەلات› سهرچاوه‌کانی هێزی 
دسدلات» رولی کرده‌یی و په‌نگراوی هیّزه سێهەمییەکان › ریکاره‌کان و شێوازەكانی کردهوه 
و دژکردهوه‌ی شیمانه‌یی ده‌سه‌لات» ریکاره‌کان وشیوازه‌کانی کرده‌وه و دژکرده‌وه‌ی کزمه‌لایه‌تی 
بزووتنه‌و‌ی خه‌بات (دژکرده‌وه‌کانی به‌رگری و په‌لامارد‌رانه) پیْشه کییه پئویستهکانی کارێك و 


پیداویستییه‌کانی ئەم میتوده بو به‌دهستهینانی سهرکه‌وتن» دینامیزم‌ناسیی خدبات و 


(۱) مه‌به‌ست له‌هیزی سیّههم بیرورای گشتیو ریکخراوه نێونەتەوەیییەکانە - و. 


۱۰ 





شروثه‌کردنی له بارودۆخى بگوردا و سهره‌نجام ھەلسەنگاندنى میک‌انیزمی نالوگور و 
گورانکارییه‌کان و کاریگه‌رییان لەسەر خه‌بات و شیوازه‌کانی. 


تاكتيك( ریکار)هکان: تاکتيك به‌رنامه‌یه‌کی سنووردار و کاتییه له هه‌موو به‌رنامه‌کانی 
خهبات و چالاکییه‌کانی. له پرژسه‌ی ریکخستنی تاکتیکدا ئەم بابەتە له به‌رچاو ده‌گیردری که 
چۆن دهبی له كەرەستە و نامیری بارودوخی هه‌نووکه به باشترین شیّوه كەڵك ودربگیردری» تا 
به‌م شیّوه بتوانن به به‌شيّك له تامانجه‌کان بگەن که له چوارچیوه ی ستراتیژیی گه‌وره و 
دوائامانجدا به‌رنامه‌ریژی کراوه. له راستیدا تاكتيك بریتیبه له به‌شیکی پچووك له‌ریکاره‌کان 
که له چوارچیوه‌ی به‌رنامه‌ی سدره‌کی و دایکدا هه‌یه و وهکو ستراتیژیب‌ك له دلی ستراتیژیی 
گه‌ورهدا جیّی گرتووه. تاکتیکی کاتی دهبیْ له‌چوارچیّو‌ی ستراتیژیی کاتی که نه‌ویش له 
چوارچیوه‌ی ستراتیژیی گه‌ورەدا جێى گرتووه شرژفه و تاوتوی بکری. 

تاکتیکه‌کان له راستیدا به هه‌لسه‌نگاندن و سه‌روسامان دانی چزنیه‌تی به‌ریوه‌بردنی شیوازه 
دیاریکراوه‌کانی چالاکییهکه‌وه خه‌ريك دهبن و نه‌وه‌ی که چۆن به‌ریوه دهچن و نه‌وه‌ی که گرووپ 
و به‌که‌کانی خه‌بات له کاتیکی دیاریکراودا و له به‌رانبه‌ر ثامانج و ته‌رکی دیاریکراودا چون 
ده‌بی کار بکهن. 

تاکتيك به‌به‌راورد لەگەل ستراتیژیدا له ناستیکی خوارتردایه و بو قۆناغى زه‌مه‌نی کورتتر 
و چوارچیوه‌ی شوینگه‌یی بچووکتر _ به ریژه‌ی تاکه‌کان و گرووپگەل بچووکتر و ثامانجی کاتیی 
يان تێكەڵێك لەم ھەل و مه‌رجانه به‌کار دێت. 

شیوازه‌کان: به واتای هه‌لبزاردنی ئامێر و شیوازی به رێوه‌بردنی هونه‌ری خەباتى 
ناتوندوتیژیبه که خی بریتیبه له رێکارگەلێكی جیاجیا وه‌کو شێوه جراوجوره‌کانی مان 
گرتن؛ هاوکاری نه‌کردنی گروپی و ده‌سته‌یی و سیاسی و هتد. 

دارشتنی به‌رنامه‌یه‌کی رێك و پێك و ئامانجدار و هه‌روه‌ها گه‌شه‌ی تهو به‌رنامه‌یه بو به 
تاکام گه‌یشتنی تامانج و تایدیاله‌کان پئویستیی به فورموله‌کردنی رێکوپێك و هه‌لبزاردنی به 
مشوورانه‌ی: 

ستراتیژیی دايك ستراتیژیی كاتى› تاکتیکه‌کان و شیّوازی باش هدیه. 


هیندی له توخمه سەر دکییه‌کانی خهباتی ناتوندوتیژی: 

بو گه‌یشتن به نامانجه‌کانی خەبات› ستراتیژییه‌کی به‌کسان نییه که بتوانین له هه‌موو 
قوناغه‌کاندا به باشترین شیّوه کار بکات. ههروه‌ها هونه‌ر و شیّوازی هه‌لبزیردراو بۆ خەبات› 
دهبی کاردانەوەیەك بى" بو گه‌شه‌ی ستراتیژیبه جیاجیاکان له قۆناغه جیاوازه‌کان و ھەل و 
مهرجه جیاجیاکانی خه‌بات. له راستیدا به‌رنامه‌ریژی له خواره‌وه بو سەرەوە و له سهرهوه بو 
خواره‌وهیه بهو واتایه‌ی که سهره‌تا ستراتیژیی گه‌وره دیاری ده‌کری به‌دوای نه‌ودا ستراتیژییه 
کاتییهکان» تاکتیکهکان و پاشان شیوازه‌کان. دواجار ده‌کری له‌سهر بنه‌مای مینوده 
هه‌لبزیردراوه‌کان پێداچوونەوە بەسەر به‌رنامه‌ی ستراتیژیی کاتیدا بکری ). سهره‌رای ئەمە› 
لموانه‌یه زۆرجار شیّوازی خه‌باتی ناتوندوتیژیی پیویستی به تیکه‌لکردن وکردنه‌ی‌ك بێت لەگەل 
ستراتیژیی گه‌وره به که‌لك ودرگرتن له ۰ دیکه. 

ئەم خاله بهو مانایه نییه که بو به تاکام گهیشتنی نامانجه‌کانی خهباتی ناتوندوتیژی 
دەکرئ ھەر هونه‌ر و شێوازێك به‌کار ببردرێت. به‌لکو بەم واتایەیە که تاكتیكەكان لەسەر 
بنه‌مای به‌رنامه‌ی ستراتيژيك دیاری دەكکرێن و لەسەر بنه‌مای تاکتیکه‌کانیش به‌رنامه‌ی 
ستراتيژيك پیداچوونه‌وه‌ی به‌سه‌ردا ده‌کری. ( بوفوونه ئەگەر له قۆناغێك له به‌رنامه‌دا؛ 
شیوازی خهبات به شیوه‌ی توندوتیژانه بگۆڕدرێت› چییه‌تبی گشتیی ستراتیژی ده‌که‌وینه ژر 
پرسیاره‌وه و دەبێته هۆی رووخانی ژیرخانه‌کان و پرۆسەگەلێك که خهبات له‌سه‌ر بنه‌مای ته‌وان 
کار دەكات› ئەم کاره له باشترین دۆخدا دهبیّته هی که‌مبوونه‌وه‌ی کارامه‌یی و له خراپترین 
حاله‌تیشدا رووبه‌رووی شکست دبیته‌وه ). لەسەر ئەم بنه‌مایه پاش پیداچوونه‌وه بەسەر 
به‌رنامه‌ی ستراتیژیکدا» ده‌کری شێوازه جۆراوجۆرەكانى وهك بانگه‌شه راهیّنانی گشستی» 
قبوولکردنی داخوازی لایه‌نی به‌رانبه‌ر وتووێژ و له چه‌شنی نه‌وان بان تیکهلکردنی نه‌وان 
اک هک ان كسا اق قاری معا کے کاک تفس زان 
E‏ دابنیین تا بکری به باشترین شێوه بو به تاکام گه‌یشتنی نامانجه‌کان هه‌نگاو 
هەڵبگيردرێتەوە. 

به‌رنامه‌ریژی بو خباتی ناتوندوتیژی زر بنه‌ره‌تییسه: "خهبات لەسەر بنه‌ماییه‌کی 


به‌رنامه‌دا ریژراو ده‌ست پی بکهن و دریژه بدەن و به پشت به‌ستن به تواناییهکانی خۆتان به 


(1) Feed Back. 





سهرکه‌وتن هیوادار بن. " ئەمە پەیامێك بوو که (چارلز ئێستێوارد اغا لەسەر 
بزووتنه‌وه‌ی خه‌باتگیری گوندنشینانی ثیرله‌ندی ناردی که به شیوه‌ی خوبواردن له به‌کری 
گرتنی زه‌وی و زار له ساله‌کانی ۱۸۷۹-۱۸۸۰ی زایینی خه‌باتیان کردبوو. " ته‌نیا پشت به 
خوتان ببه‌ستن نهوه تاکیکی دیکه ". 

سه‌رنج و پابه‌ندی به به‌رنامه‌ریژی بو خه‌بات و ده‌ستپیکردنی خه‌بات لەسەر ئەم بنه‌مایه» 
هزکاریکی گرنگه بۆ راکیّشانی یارمه‌تی و هاوکاریی ناتوندوتیژیی دیتران» به‌لام ئەم 
سهرکه‌وتنه ته‌نیا و ته‌نیا له چوارچیوه‌ی پشت به‌ستن به تواناییه‌کانی خۆ مه‌یسهر ددبی. 
لەسەر بنه‌مای ئەم باوەرە› ئەگەر دیتران لد هاوک‌اریکردن خویان پاراست› ئەگەر بێت و 
به‌رنامه‌ی ستراتيژيك به دروستی رێكخرابى› خه‌باتگێران شانسى سهرکه‌وتن لەدەست نادەن. 

ئەگەر بێت و به‌رپرسیاریتی دۆڕاندن و سه‌رکه‌وتن بدرێته دیتران» نه‌وکاته‌ی که ئەوان له 
هاوکاریکردن خۆببوێرن› خه‌بات شکست ده‌هینی. له ھەر حالدا له خه‌باتگه‌لیکدا که خهلك و 
ریبه‌رانی بزووتنه‌وه تووشی بی هیوایی و نائومیّدیی ده‌روونی بن» شیمانه‌ی نهوه دهکری که 
به‌رپرسیاریتی به هیّزه‌کانی دهرهوه‌ی خه‌بات بدری. خهباتی درووست و به‌هیز نه‌ودیه که 
تتت و سه رکه‌وتنه‌کانی له گرژی کردهوه‌ی خودی تاکه کاندا بت و ههول و تیکزشانی نه‌وان 
چاره‌نووسی خەبات دیاری بکات. 

فورموله‌کردن و دارشتنی به‌رنامه‌یه‌کی ستراتیژیکی به‌ریو‌به‌ری و لوژیکیبانه بو خه‌باته نا 
توندوتیژانه‌کان» پیئویستی به تیگه‌یشتن و سه‌رده‌رهیّنان له تایبه‌قه‌ندییه بگوره‌کان دینامیزم 
ناسی و میکانیزمه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژی ههیه. 

سەرنجدان لەم خالّه گرینگه که هه‌موو به‌رنامه‌کان» شیوازه‌کان و چالاکییه‌کانی خهبات 
دهبی بزار بکرین تا نه‌و به‌شه له چالاکییهکان گه‌شه بکهن که يارمەتيى سهرکه‌وتن و دەست 
گه‌یشتن به تامانجه‌کان د هد ان و ثه‌وانه وولا بنرێن که لەسەر بەرەوپێش جوون و به ئاكام 
گه‌یشتنی خهبات کاریگه‌ری نیگه‌تیفیان ههیه. 

هه‌روه‌ها سهرنج به فاکتهره‌کانی دیکهش گرینگه* ودکو هوکاره دەروونى› ئاكارى› 
جوگرافیایی و فیزیکی. کات دیاریکردن» رئژه‌ی که‌سه‌کان و پوتانسیبه‌ليْك که بوونی ههیه؛ 


پیوه‌ندیی نێوان تامانج و چربوونه‌وه‌ی هیز» پاراستنی پیشه‌نگی و ده‌سپیکهر بوون و سه‌رنجدان 


(1) Charles Stewart Parnell 





بهو بەشە له شیوازه‌کانی چالاکی و خه‌بات که زۆرتر ده‌بنه هۆی ده‌ست گه‌یشتن به ئامانجەكان 
و به تاکام گ‌یشتنی خدبات. 

لێرەدا لهمه زیاتر لەسەر گرینگیی به‌رنامه‌ی ستراتيژيك له خه‌باته جه‌ماو‌رییه‌کاندا 
جه‌خت ناکه‌ینه‌وه و ته‌نیا ودبیر دیّنینه‌وه که به‌رنامه‌ی ستراتيژيك» ره‌مزی سهرکه‌وتنی خهباته 
کزمه‌لایه‌تی و سیاسییه‌کانه. هه‌بوونی به‌رنامهی ستراتيژيك به واتای سهرکه‌وتنی 
له‌سه‌داسه‌دی خه‌بات نیبه به‌لکو شیمانه‌ی سه‌رکه‌وتن و به تاکام گه‌یشتنی هه‌موو» يان 
به‌شيك له تاماجه‌کان زياد ده‌کات. 


۰ ۰ ۰ 5۲ ج وج & ۷ ۷ sq‏ 
هه‌نگاوه‌کانی به‌رنامه‌ریژیی ستراتيژيك بۆ پیکهینانی 
۰ ˆ ۷۵ نىغ ۰ ۰ 

چاکسازی به قازانجی جه‌ماودر له رژیمه ده‌سهلاأتخوازه‌کان 

خهباتی بی توندوتیژی» بریتییه له شیوازی گه‌یشتن به تامانج به که‌لك ودرگرتن له شیُوازه 
کزمه‌لایه‌تی» ددروونی» تابووری و سیاسییه‌کان» هاوری لەگەل شیّوازه‌کانی هاوکاری نه‌کردن 
وکه‌لین سازکردن له‌ناو دەسەلاتدا. 

ئەم شیّوازه» میتودیکه لەسەر بنه‌مای به‌کارهیّنانی تابووری» کزمه‌لایه‌تی و سیاسی له 
تاقاری به تاکام گه‌یشتنی خواسته مرژییه‌کان به بناغه‌دارشتنی توانای دهربرینی دژایه‌تیی؛ 
خوبواردن له هاوکاری کردن» خهبات کردن و که‌لین نانه‌وه له ریزه‌کانی دوژمندا. به‌واتایهکی 
دی خه‌لك خۆ له به‌ریوه‌بردنی ثه‌و کارانه دەبوێرن که دهبی ثه‌نجامی بدهن و کارگەلێك به‌ریوه 
دەبەن که قەدەغەيە ° 

هه‌موو حکومهته‌کان بو مانهوه‌ی خویان پئویستیان به پشتیوانی و هاوک‌اریی جه‌ماودر 
هدیه . كاتێك که جەماوەر لەم هاوکاری کردنه خۆدەبوێرن› دهسه‌لاتداران بى هیچ په‌ناگه و 
پاڵپشتێك ده‌روخین. له میژووی مرزفایه‌تیدا شیوازه ناتوندوتیژییهکان له زور بابه‌تدا بو 
به‌ره‌نگاربوونه‌وه‌ی چه‌وسانه‌وه و ستەم› ده‌سه‌لاتی سه‌رەرۆكان› داكۆكى له هه‌ندی له به‌هاکان و 
پەرەپێدان به ثازادی به‌کارهیّنراون. 

له رابردوودا ثهم خه‌بات و به‌ره‌نگاربوونه‌وانه» بەشێوەيەكى به‌ربلاو تاکامی تیگه‌پشتنی 


راستهوخۆى جەماوەر› رووداوه‌کان ودژکردهوه خزرسکه جه‌ماوه‌رییهکان بووه و خهلك له 


(۱) هه‌موو ئەم کارانه له‌سه‌ربناغه‌ی خۆبواردن له‌توندوتیژی دامه‌زراون - و 


۱۰۸ 





ریگای خەباتدا› که‌متر ئامانجەکانیان به‌شیوه‌ی یه‌کجاره‌کی و روون دیاری ده‌کرد و بى شه‌وه‌ی 
که به‌وردی بزانن که چییان دەوێت› خه‌باتیان ده‌کرد. هیندی لەم خه‌باتانه له شیوازه‌کان» 
میتوده‌کان و به‌رنامه‌ریژیی تاکتیکی بو گه‌یشتن به نامانجه‌کانیان که‌لکیان ودرگرتووه؛ به‌لام 
ریژهیه‌کی زۆركەم لهوان بۆ ریبه‌ری کردنی خه‌بات له ریگای گه‌یشتن به ئامانجدا پیره‌وییان له 
به‌رنامه ستراتیژیکه‌کان کردووه. ئێستاکە گرووپه جه‌ماوه‌رییه‌کانی سهرقالی خه‌بات. ناچار نین 
بو به‌رنامه‌ریژیی خهبات له ئەلف و بیّی سهره‌تاییه‌وه دەست پی بکهن وبه تاسانی ده‌توانن 
سه‌ردانی شیوازه داریژراوه‌کانی نهم خەباتانە بكەن. به تیْگه‌پشتنی قولتر له شیوازه‌کانی 
خەبات› به شه‌ريك کردنی زانستی پیوه‌ندیدار بەم میتودانه‌وه » به كەلك وەرگرتن له 
به‌رنامه‌ی ستراتيژيك و به‌رنامه‌ریژیی درێژخایەن _ کاردانهوه‌ی خه‌باته جه‌ماوه‌رییه‌کان 
کاریگه‌رتر و کارامه‌تر دەبئ. 
له دریژهدا نو هه‌نگاوه گرینگانه دەخرێنە به‌رباس که دهبیْ له به‌رنامه‌ی ستراتیژیکدا 


سهرنجیان پى بدری: 


قوناغی يەكەم: هه‌لسه‌نگاندنی سه‌ره‌تایی و شروفه‌کردنی به‌رایی 

# تاوتویکردنی ناکوکییه‌کان له روانگه‌ی هه‌ردوو لاوەه (خه‌لك و دەسەلات). 

# ئاماده‌کردنی راپورتیکی تاوتوی کراو بو هه‌لسه‌نگاندی ثهو بارودوخه کولتوری» 
سیاسی» تابووری و کزمهلایه‌تیباننی که لمولاتدا له شارادان هاوکات لذ گیل دابه‌شکردنی 
دانیشتوان. 

* ناماده‌کردنی لیکولینه‌وه ستراتیژیکه‌کان به‌واتای دیاریکردنی لاوازی و توانای هه‌ردوو 
لايەن› دیاری کردنی سه‌رچاوه‌کانی هیزی هه‌ردوو لایهن و ئەو بنیاتگه‌له که پالپشت و 
پشتیوانیانن» شروفه‌کردنی نه‌و سه‌رچاوانه‌ی که له دەست دهسهلاتداران يان خه‌لکدایه» پرسیار 
و تویژینه‌وه لەم باسه‌دا که هه‌ردوو لايەن له چ بابەتێکدا بەیەکەوە به‌ستراونه‌ت‌وه و راده‌ی 
سەربەخۆيبەك که ھەرلايەن لهلایه‌نی بەرانبەر هدیه‌تی و له کزتاییدا توانای خه‌باتگیری 
ههردوو لایهن. 

* هه‌لسه‌نگاندنی ئەم بابه‌ته که كام يەك له‌سهرچاوه‌کانی هیزی دەسەلات شکینه‌رتره و 
بو لاوازکردن و وبه‌ر ثامانجی هیرش دانان باشتره. 


* دیاریکردنی رۆلٌ و روانگه‌ی که‌سانی سیّیهم (ولاته‌کان و ریکخراوه نێونەتەوەیبەكان)و 
هه‌روه‌ها گرووپ و ریکخراوه بى لایه‌نه‌کان. 

* هه‌لسه‌نگاندنی ثهو ھۆكارە ددره‌کییانه که له‌سهر ریکارهکانی خهبات کاریگه‌ری 
دادەنێن“ هوکاره جوغرافیایی» ناو و هه‌وا و بارودژخی ناوچه‌یی» هۆكارە بنه‌ره‌تییهکان وهتد. 

# دیاریکردنی نه‌و ته‌وژم(تامرازی گوشارانه که دهکرئ بو دیاریکردنی نامانج و به تاکام 
گه‌یشتن که‌لکی لى وهرگرین. 

* بابەت و هکاره‌کانی سهرهوه دەبێ به‌باشی تاوتوی بکرێن تا بهم ثاکامه بگهین که ئايا 
له بارودژخی هدنووکه‌دا ده‌کری له قزناغیکی زه‌مه‌نی دیاریکراودا به تامانج بگه‌ی و ایا 
دهست پیکردنی خه‌باتی ناتوندوتیژی تاکامیکی دهبی یا نا. خه‌لك دهبی تاوتوێى بکه‌ن که 
كام يەك له هکاره‌کانی سه‌رهوه پایه‌دارن؛ کامیان بگورن و له‌دوو لایهن کامیان ده‌توانن 


بەشێوەى راستەوخۆ لەسەر ئەم هوکارانه کاریگه‌ری دابنین - خەلك يان دەسەلات. 


قۆناغى دووەم: بلاوکردنه‌وه‌ی ستراتیژى: 

ریبه‌رانی خهبات دهبی بو گه‌شه و بلاوکردنه‌و‌ی ستراتیژیی گشتیی خه‌بات تئ بکۆشن و 
لهپتش هه‌موو شتێکدا› تامانجی سهره‌کیی خهبات به شیوه‌ی رێکوپێك به ده‌سته‌واژه‌گه‌لی 
روون دیاری بکهن و له‌چوارچیوه‌ی ده‌سته‌واژه‌گه‌لی گشتیدا لێکیان بده‌نه‌وه که خه‌باتی 
ناتوندوتیژی چزن دەب کار بکات تا به ئاكام بگات. نهم قزناغه به قزناغی سدره‌کی» 
بنەرەتى و ریشه‌یی رێنوێنی کردنی خهبات و هاوناهه‌نگی و خەت پێدان به سه‌رچاوه‌کان بۆ به 
ئاكام گه‌یشتن له درێژ ماوهدا دئته هه‌ژمار. 

ایا تنیا بهبدرنامدی کاتی» واک بد تامانهی سهردکیی خهبات گهیشت؟ له حایکدا 
نه‌کری» دەب خه‌بات به شیوهیه‌کی هه‌لسه‌نگینراو و رێك و پێك به قزناغگه‌لیکی جیاجیا 
دابەش بکری که خاوەن ورده‌کاریی زیاتر و امانوگه‌لی ه‌یتاپه‌یتا و ریزبه‌ندی كراوێك بن و له 
راستیدا خه‌بات به چه‌ند قۆناغ دابههش بکری. 

لهم قزناغه‌دا بز ههرکام لهم قزناغه جیاوازانه که خاوهن ا ای کاتی و سنووردار بهلام 
له چوارچیوه‌ی تامانجی گشتیدان» ستراتیژییه‌کی ناوازه(بژارده) تاماده بکری. له راستیدا لهم 
قۆناغەدا چوارچیو‌ی خهبات که بەر لەمە به‌ربلاوتر بوی بو چه‌ند قوناغی خهباتکارانه دابەش 
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دهبی که ھەركاميان تايبەتمەندى و ستراتیژیی خۆیان هه‌یه. ریبهرانی خهبات ددبی کات› 
شوێن› چونیه‌تی و نه‌وکه‌سانه‌ی خه‌بات ده‌که‌ن به شیوه‌ی رێك و پێك و روون به ناوبردنی 
ورده‌کارییه‌کان روون بکه‌نه‌وه. 

لەم قۆناغەدا ریبه‌ران دەبئ ئهو تاکتیکه کاتییانه و شیوازه بزارده‌کان هه‌لبزیرن که 
یارمه‌تیی به به ئاكام گه‌یشتنی ستراتیژییه‌کان دەدەن. سه‌رنجدان لەم خاله گرینگه که 
هه‌لبزاردنی ئەم تاكتيك و میتودانه دهبیْ له چوارچیوه‌ی به‌رنامه‌یه‌کی ستراتیژیکدا بێت و ئەم 
ههلبزاردن‌ش ته‌نیا پاش دیاری کردنی ستراتیژیی دايك به‌ریوه بچیّت. هه‌لبژاردنی شیوازه‌کانی 
خه‌باتی ناتوندوتیژی ده‌توانیْ هه‌لگری شیوازه‌کانی مانگرتن» ناره‌زایه‌تی» رازی کردن و دست 
تێوەردان بێت که له ههل و مه‌رجی جیاجیادا به‌سه‌رنجدان به به‌رنامه‌ی ستراتيژيك ثامانج» 
لێکدانەوەی ستراتيژيك و هه‌روه‌ها ژێر به‌رنامه‌ی خهباتگیرانه‌ی هیندی لەم شیوازانه» له 
ثه‌وانی دی باشتر کار دەكەن. به‌تایبه‌تی ئەوەکە هیندی لەم ریگه‌چارانه کاردان‌وهیه‌کی زفر 
باشیان له سنووردارکردن و زەبرلێدان له به‌رژه‌وه‌ندیی هیزی رژیمدا ههیه. 

ریبه‌رانی خه‌بات ده‌بی دلْنیا بنه‌وه که به‌رنامه‌ی ستراتیژیکی ده‌ست نیشان کراو لەگەل 
ناماجه‌کانی خهبات» جوری ته‌وژمی گوشار و جوری تاکتيك و میتوده‌کاندا تهباییان هدیه. 


قوناغی سیّیهم: تواناسازی 

ریبه‌رانی خه‌بات ده‌بی دلنیا بن له توانای جه‌ماوهر ودك به‌ریوهبه‌رانی خهبات» له 
به‌ریوه‌بردنی به‌رنامه‌ی ستراتيژيك. چونکوو ئەگەر جه‌ماوهر لیهاتوویی و توانای به ئاكام 
گه‌یشتنی به‌رنامه و ستراتیژیی رێك و پیککراویان نهبیت» پرسیار و تویژینه‌وه بو 
به‌دهستهینانی شێوازگەلێك بو زیاترکردنی توانای جه‌ماودر پیویستییه‌کی حاشا ههلنه‌گره و 
ئەگەر ریگه چارهیه‌کی وا لهبه‌رده‌ستدا نەبێت› نهوه دهبی به‌رنامه‌ی ستراتيژيك چاك بکرییته‌وه. 

پیویسته ریبه‌ران توانایی ئهو بنیات و ریکخراوانه که له ددرهوه‌ی ده‌سهلاتدان به‌هیز 
بكەن› به‌تایبه‌تی ئەگەر به‌رنامه‌ی ستراتيژيك له‌سهر بنه‌مای هاوکاری و به‌شداریی ئەم 
بنياتانه له مانگرتنه‌کان و دربرینی دژایه‌تییه‌کان داڕێژرابێت. 

پیویسته ریبه‌رانی خهبات بو راکیْشانی به‌شداری و به‌هره‌مه‌ندبوون له پشتیوانی هیزه‌کانی 


سیّههم به‌رنامه‌ریژی بكەن› به‌لام نابئ به‌تهواوی پشت نه‌ستوور بن پێیان. 


قۆناغى چوارەم: دسپیکی خه‌بات 

لەم قۆناغەدا ریبه‌رانی خەبات پێویستە: 

# لەسەر تواناکانی هێزه جه‌ماوه‌رییه‌کان و لاوازی دەسەلأت له چوارچیوه‌ی به‌رنامه‌ی 
ستراتیژیکی گه‌وره. ستراتیژیگه‌لی ناست خوارتر و میتوده‌کانی خهبات چرپنه‌وه» بەتايبەت 
نه‌وانه‌ی که دهبنه هی سنووردارکردن و تیکشکاندنی سه‌رچاوه‌کانی هیّزی ده‌سه‌لات. 

*# له کرده‌یی بوونی به‌رنامه‌ی ستراتيژيك له چوارچیوه‌یه‌کی رټکوپټك و ریکخراودا که 
دوور بێت له ھەر جوره توندوتيژيبەك دلْنیا بنه‌وه» چونکوو پشت به‌ستن به شپوازی 
توندوتیژانه دهبیّته هۆی لاوازیی هیّزه جه‌ماوه‌رییهکان. 

# هه‌روه‌ها لەم بابه‌ته دلنيا بنەوە که چالاکییه‌کانی به‌رنامه‌ی ستراتيژيك تازادیی کرده‌یی 
بى كەم و زیاد بو خە‌بات دەداتە جه‌ماوهر ( له راستیدا به‌رنامه‌ی ستراتيژيك دهبی لیهاتوویی 
سپاردنی دهسه‌لاتی ببی). 

دلنیابنه‌وه که هیّزه جه‌ماوهرییه‌کان ده‌ستیان ده‌گاته سه‌رچاوه هه‌ستیار و گرینگه‌کان. 

* به‌رنامهیه‌کی ریکوپیکیان بو شیواندنی هاوسه‌نگی و بارته‌قایی هیزهکان له بهره‌ی 
دسهلاتدا هەبێت. 

* ویرای به‌رگری له خویان له به‌رانبه‌ر سه‌رکوتکاریبه کانی دەسەلاتدا› به رەوتى خهبات 
لەسەر بنه‌مای شیوازه هه‌لبزیردراوه‌کان دریژه بدەن و له‌ژیر کارتیکه‌ریی سه‌رکوتکارییه کاندا؛ 
میتودی خه‌بات نه‌گورن. 

# زیاتر له‌وه که دژکرده‌وه له خویان نیشان بده‌ن» توانای دهسپیشخه‌رییان له کردهوهدا 
ههبیْ. به‌رده‌وام له خهباتدا پنشه‌نگ بن» توانایی دژکرده‌وه‌ی خیرایان هدبی و له جێگرتن و 
نه‌بزووتن خۆ بپارێزن. پیویسته خه‌بات له‌سهر بنه‌مای به‌رنامه و میتوده جه‌ماوه‌رییهکان 
بچێته پیشهوه نەك له‌سه‌ر بنه‌مای شیوازی ده‌سهلاتداران. 

# به‌شیوه‌ی به‌رده‌وام راده‌ی بەرەوپێشچوونى خه‌بات لەگەل به‌رنامه‌ی ستراتیژیکی له 
پێشدا دانراو ھەلسەنگێنن. 


قۆناغى پێنجەم: ئاكامى خه‌بات 
# سهرکه‌وتن» شکست يان که‌یشتن به هێندێ له ئامانجەكان؟ 


# له ئەگەرى سهرنه که‌وتندا» تاوتوئ کردنین ریکوپیکی خهبات و ئەو شته‌ی که بەرێوە 
چووه و دارشتنی به‌رنامه‌یه‌کی نوئ لەسەر بنه‌مای وانه و ثه‌زموونه فیربووه‌کان؛ بۆ 


ریکخستنه‌وه‌ی سهرله‌نوی پیویسته. 


رۆڵى رێبەری له چاکسازیی‌کاندا 

ئەو (کاتالیزژر) ەی که شیّوازه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژیی جه‌ماوه‌ریی له حاله‌تی تيۆرى 
و به‌رنامه‌وه کرده‌یی دەکاتەوە› ریبه‌رییه. ریبه‌ران له ریی خهبات بو ده‌ست گه‌یشتن به 
دیوکراسی» ئەركى جوراوجری ان له‌سه‌رشانه" کزکردن وهی هێزه جه‌ماوه‌رییسهکان؛ 
روونکردنه‌وه‌ی ثه‌رك و شیوازی کرده‌وهی خهلك»" وره‌دان به خەلك› نهو کاته‌ی که سەبارەت 
به سه‌رکه‌وتن بى هیوا بوونه يان که‌وتونه‌ته گومانه‌وه» بریاردان له بارودۆخى قه‌یراناویدا» 
یه‌کگرتوویی خه‌لك و راگرتنی وره‌ی هاوکاری بو ده‌ست گه‌یشتن به سهرکه‌وتن. 

لەم سەردەمەدا که سه‌رده‌می گه‌مه‌ی سیاسی و وێنه گه‌رایی(نیماژیسم): خه‌یالییهکان و 
رزگاریده‌ره درژزنه سياسەت بازه‌کانه» خه‌لك سەبارەت به ریبه‌رانی سیاسی تا رادهیه‌کی زۆر 
به‌گومانن وبه‌راستی پرسیار دەکەن که ئايا ئەم که‌سانه‌ی که به‌تیددیعای ریبه‌رایه‌تیی خەلك› 
خه‌ریکی کایه کردن به وشه‌کان وپیشاندانی داهاتوویه‌کی روونن» به‌راستی خویان بهو شته‌ی 
که دەیڵێن باوه‌ریان هدیه و به‌راستی وته‌کانیان دهرخه‌ری که‌سایه‌تیی نه‌وانه. زوربه‌ی خەلك 
حه‌په‌ساو و دلشکاو له فیلبازیی دیکتاتورگه‌لیکن که له‌ژیر پزشه‌نی دهوکراسی و نازادیدا 
خه‌ریکی راکیّشانی سه‌رنجی خه‌لك بوونه و هه‌رکه ده‌سهلاتیان به‌ده‌ستهوه گرتووه تێغى 
سهره‌رزییان دهرهیناوه. ئەمرۆ باوەڕى خەڵك ثه‌مه‌یه که نه‌وشته‌ی که تاکامی هه‌لبذاردنه‌کان 
دیاری ده‌کات ئه‌و پاره و سه‌رمایه‌یه که لەم رێگايهدا خەرج ده‌کری» نەك که‌سایه‌تی» روانگه‌ی 
سیاسی و لیهاتوویی پالْیُوراوه‌کان. ئەگەر هم وێنه که خه‌لك له سیاسه‌ته‌داره‌کان هه‌یانه» 


(#) ماددهیه‌کی کیمیاییه که خیْرایی کاردانه‌وه کیمیاییه‌کان زیاد ده‌کات و خزشی له‌کزتاییدا ھەر ودك خی 
دەمێنێتەوە. کامراژتکی ئاسانكەرە. 

(۱) لەوەرگێراندا لهباتی وشه‌ی خەباتگێران لەخەڵك که‌لکوهرگیراوه» بەم هۆیەوە که جێگیربوونی دھۆكراسى 
لەسەر داخوازیو بەشداريى خدلك بەئەنجام ده‌گات‌و لەڕاستیدا هیزه‌کانی خەبات خودی خەڵکن› نەگرووپ یان 
حیزییکی تايبەت _ و. 
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راست بێت› کاری ریئبه‌ران له كۆكردنەوەی خهلك له خەباتەکاندا زۆر ئەستەم دەبێت› چونکوو 
پیویسته به‌بوونی ثهم تیگه‌یشتنه» راستیتی و هه‌قانه‌تی خۆیان بسه‌لینن. هه‌لبءت له نێوان 
سیاسه‌تواناندا که‌سانيك ھەن که له بير و زدینی خه‌لکدا وینه‌یه‌کی جیاوازتریان به نیسبه‌ت 
سیاسه‌توانه‌کانی دیکهوه هه‌یه. وه‌کو نێلسۆن ماندیلا له نافریقای باشوور» مارتین 
لوسه‌رکینگ له ئەمريكا› لۆخ والسا له پوله‌ندا و ئونگ سان سوکی له بورما. ئەم ریبه‌رانه 
فوونه گه‌لییکی به‌رچاو و دەگمەن له ریبه‌رانی نه‌نه‌وهیین که له سیاسه‌توانه‌کانی دیکه و 
وێنەیەك که خەلك لهوان له زەینياندا ههیانه» زور جیاوازن. 

کاتیك که مه‌ودای نێوان ده‌سه‌لاتداران وخه‌لك تا ئهو راده زياد دەبێت که خهلك ثبتر 
ناتوانن هیچ چاودیرییه‌کیان له‌سه‌ر کرده‌وه و سیاسهته‌کانی ثه‌وان ببی» چاکسازی خوازانێك که 
به‌دوای دامه‌زراندنی سیسته‌می "دیوکراتيسك "موهن» له دوزینهوه‌ی رێگەچارەيەك بو 
كۆكردنەوەی جه‌ماوهر له به‌رانبه‌ر سیاسه‌ته‌کانی ده‌سهلاتدا له ههولدان. لەم بارودژخه‌دایه که 
رۆڵى ریبه‌ران گرنگی به‌دست دێنێت› چونکوو نه‌وانن که پئویسته باوهربه‌خوبوون و هه‌ستی 
سهرکه‌وتن ببه‌نه ناو خه‌لکهوه و نهوان به یه‌کگرتن ویه‌کیتی له‌پیناو به‌دهستهینانی مافه 
سیاسییه‌کانی خۆیان و پیکهینانی هاوسه‌نگی له سیاسه‌ته‌کانی دەسەلاتدا بانگهیشت بکهن. 
ههروه‌ها ریبه‌ران پیویسته خەڵك لەم بابەتە تئ بگه‌یه‌نن که ئەم خهباته له‌پیناو دەست 
گه‌یشتنی هه‌موانه به مافه‌کانی خویان و جیگیرکردنی دادپه‌روهری. 

ریبه‌رانی سهرکه‌وتوو و کاریگهر که له گیره و کیّشه نه‌ته‌وهیی يان ناوچه‌یی» نیزامی يان 
له نێوان خه‌لکی ناساییدا به باشی توانیویانه خه‌باته که ریبه‌ری بكەن› خاوەن تایبه‌قه‌ندییه‌کی 
روون و دیارن. ته‌گه‌رچی باوه‌ری باو نه‌مه‌یه که ریبه‌رانی سهرکه‌وتوو ریبه‌رانیکن که به 
شیّوه‌ی زکماکی تایبه‌قه‌ندیی ریبه‌رایه‌تییان ھەيە› به‌لام ئه‌مرژ تاشکرا کراوه که زژربه‌ی 
توانایی ریبه‌ران بو رووبه‌رووبوونه‌وه لەگەل کیّشه و گرفته‌کان؛ له رێگای راهێنان› خوینده‌واری 
و ئەزموونەوە بەدەست دێت. 

خه‌باتی ستراتیژیکی جه‌ماو‌ری پیئویستیی بهم کاردیه که هه‌زاران كەس له خەڵك› ئەگەر 
يەکێك له پیئویستییه‌کانی سهرکه‌وتنی خه‌لك له به‌رانبه‌ر رژیمه دەس دریژیکه‌ره‌کاندایه. له 
درێژەدا تایبه قه‌ندییه پئویستییه‌کانی ریبه‌ران بو رینوینی و به‌هیزکردنی خدبات» تاوتوی 


کراون: 


عِ۱۱ 


تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی رێبه‌ران: 

ریبه‌ران سه‌رمه‌شقی شوینکه‌وتووه‌کانیانن: 

ئەم بابه‌ته سه‌لیندراوه که ھەر رێكخراوێك ددرخه‌ری تایبه‌قه‌ندی و خه‌سله‌ته‌کانی 
ریبه‌رانی ئەو رێکخراوەیە. ئەو رێبەرهی که له پیگه‌ی نیداری و رێکخراوه‌یی خۆی بو 
بەدەسھێنانی بەرژەوەنديى تاکه که‌سی سوود وەردەگرێت› نابى چاوه‌روانی ئەوەى هه‌بی 
که ههرکام له نه‌ندامانی کومه‌له که‌ی شیّوازیکی جیا له‌مه‌یان هه‌بی. کاتيك ریبه‌ره‌کان 
خن تووشی گەندەلى تاكەكەسى دەبىن› گەندەلى ریکخراوهکهش 
پاریزهه لنه گر(حه‌قی)۰. كاتێك ریبه‌ران راستبیّژی» فره‌کزشیاری» بویری و ریسزی 
بەرانبەر دەكەنە پیشه‌ی خۆیان› شوینکه‌وتووانیشیان ھەر بەم شیوه هه‌لسوکه‌وت 
دەكەن. به‌کورتی دەتوانین بلێّين خەسلەت و تایبه قه‌ندییه‌کانی رێكخراوێك› دروسکراو و 
سه‌رمه‌شق گیراوه له ره‌وشت و ناکاری ریبه‌رانی نه‌و ریکخراوه‌یه. لهپیوه‌ندی لەگەل 
خه‌یاتی جه‌ماوه‌ریشدا ھەر بهو جوردیه» نهو خه‌باتانه‌ی که خاوهن ریئبه‌رایه‌تییسه‌کی 
راستبیّة» جه‌ماوه‌ریی و وه‌فادار به ثارمانجه‌کانن» شوینکه‌وته کانی ثه‌وانیش ثه‌مه‌ گناسی 
و خوراگری دەكەنە پیشه‌ی خویان. ره‌نگه به‌رچاوترین فوونه‌یهك که ده‌توانین وهدکو 
کاریگەريى رێبەران لەسەر پیّره‌وه‌کانیان دستنیشانی کلدین» دوو ولاتی هێند و 
پاکستانه. خه‌لکانی هم دوو ولاته له بنەرەتدا يەك نەتەوە بوون» پاش جیابوونه‌وه‌ی 
هیّند و پاکستان؛ دابونه‌ریتیکی جیاوازیان گرته بەر. هھێند رووی هیّنایه دهوکراسی و 
به‌ده‌ستهیّنانی باوەر و رای نیّونه‌ته‌و‌یی و پاکستانیش ھەر رژژه شایه‌تعالی کوده‌تایه کی 
نوی و قه‌یرانیکی نوی دتوانین بلْیّین ثه‌مه له شیّوه‌ی بیرکردنه‌وه‌ی جیاوازی گاندی وهك 
ریبه‌ری شورشگیری هێند و ریبه‌رانی پاکستانه‌وه سه‌رچاوه‌ی گرتووه. خه‌لکی هێند بهو 
ره‌وته‌دا که لەسەر بنه‌مای مرو ویستی و به‌کتر قبوولکردن و هه‌لکردن بنیات نرابوو» 
هه‌نگاویان نا و» خه‌لکی پاکستانیش به‌دوای ده‌مارگرژی و چه‌قبه‌ستوویی ریّبه‌رانی 


خویان. 
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ریبه‌ران و تیگه‌یشتنی ثه‌وان له پێڕەوانیان: 
ھەر رێبەرێك ده‌بی ناسیاوییه کی باش و گشتی لهو که‌سانه هه‌بیّت که ددیه‌وی له 
دون حه‌يباتدا رسهرسان ت. له باستى به‌تهویت دا تهھبابەتهە ىرىنىسهە 

ره‌وتی خەباتدا ریبه‌رییان کات. له ئاستى نه‌ته‌وییدا تەم بابەتە بریتییه له 
ھەلسەنگاندنى دابەشينى جەماوەر› راده‌ی ئاستى داھات (کریکاران» وەرزێران› 
ماموستایان و هتد). راده‌ی قازانج› بیروباوه‌ره تایینییه‌کان» جوراوجوریی قه‌ومی و 
نسه‌ژادی» سه‌رچاوه‌ی داھات› هه‌نارده و هاورده‌ی خوم‌الی و هه‌ریمی» راده‌ی 
به‌رهه مهینانی پالیّوراوی ناوخویی (600)»› نه‌ندازه‌ی ده‌ست گه‌یشتن و راده‌ی پاك و 
خاوینی و دەرمان و خزمه‌تگوزارییه كۆمەلايەتييەكانى دیکه. 

خالێكى دیکه‌ی جیّی سه‌رنج ئەوەیە كە› رێبەرەكان بهم پرسیاره وەلام بدەنەوە که 
خەلك روژگار(ژیان‌ی خویان چۆن بەسەر دەبەن. بۆنموونه لەسالى3 ى ای زایینی خەلك 
له ولاتی زهبابۆى رژژانه چه‌ندین سه‌عاتیان بو وه‌رگرتنی خوراك بەپێى سهره له 
سدره‌دا(ریز) ده‌برده سەر و هه‌روه‌ها 7۲۵ له خه‌لك به نه‌خوشی نایدز (۲.۱.۷) 
کیرد ‌بوون و ههلاوسانی تابووری له‌سالدا به ` 1° دەگە‌یشت و نرخی بنکاری ۰ ¥" 
بوو. 

راستیی ژیانی خەلك نه‌مه بوو که نهوان هیچ داهاتیّکی تایبه‌تییان نه‌بوو و 
ززربه‌یان تووشی به‌دخوراکی بوون. گه‌ران به‌دوای خوراك و چاودیری له نه‌خوشه‌کان و 
مردنی ثه‌ندامانی بنه‌ماله به هوی فه‌قیری و بى خوراکی» به شیوهیه‌ك خه‌لکی سهرقال 
کردبوو که هیچ کاتیان بو بیرکردنه‌وه له بابه‌تی سیاسی نه‌مابوویه‌وه. ثه‌گه‌ر بارودۆخ 
بەم خراپییه کاره‌ساتبار نه‌بوایه رژیم نه‌یده‌توانی به به‌لاریدابردنی بیرورای نیونه‌ته‌وه‌یی 
بەم مه‌سهلانه‌وه» گوشار و سه‌رکوتی دژه‌مرژیی به‌سهر دژبه‌رانی سیاسی و 
بنه‌ماله کانیاندا به‌کار بێنێت. برینی جیره‌ی خزراکی» كەك وهرگرتن له به‌کریگیراوانی 
مرف کوژ بو کوشتن و ده‌ستدریژیی سیّکسی له خه‌باتگیرانی سیاسی و بنه‌ماله‌کانیان» 
مووگەلێك بوون له‌سه‌رکوتی دژه مرژیی و بی حه‌یایی رژێمی ئەم ولاته. 

بەرنامەيەك که ریّبه‌ران بو رولی جه‌ماوه‌ر له خه‌باتدا له به‌رچاوی ده‌گرن پیئویسته 
لەگەل راستییه‌کانی ژیانی رژژانه‌ی نه‌واندا بیته‌وه. 

بو ریبه‌ره كۆمەلايەتييەكان› ھەر تاکیکی تیکهل به خەبات› پیّویسته خاوەن ناو و 


ناوبانگ بت . ته‌وان دەبى له‌سور بنه‌مای بەرنامەگەلێكى روون و ماوه به ماوه» لەگەل 


۱۱۹ 


خهلکدا دیدار و دانیشتنیان هه‌بىٌ و سهره‌رای ئالوگۆرى پیروراکان» پیشانیان بدەن که 
ئامانجى سهره‌کیی ثهوان له خه‌بات» به‌ده‌ستهینانی مافه‌کانی خه‌لکه. تەنيا شهوه که 
ریبه‌ران جارناجار وهبیر خه‌لك بیننه‌وه که بارودۆخی ژیان له حکومه‌تی دهوکراتیک‌دا 
چۆن چاکتر دەبێت بەس نییه» ریٌگه‌چاره‌ی باشتر بو پیوه‌ندیی نزيك لەگەل خه‌لکدا 
نه‌مه‌یه که ریبه‌ران خویان» له چاره‌سهرکردنی کیّشه و گیروگرفته کانی خهلکدا به‌شداری 
٩‏ 

ریبه‌ران دهبی له چوارچیوه‌ی نه‌رکه‌کانی خویاندا شاره‌زا بن: 

له که‌رماوگه‌رمی خه‌باتدا» هیچ هوکاريك ناتوانشت» بهراده‌ی ناکارام‌هیی و 
نه‌شیاوی رێبەر ببێته هوی شکست و دارمانی وره‌ی خه‌لك. 

بریارگه‌لی نابه‌جی دهبیته هوی مه‌ترسی و زیانگه‌لی ناکاریگه‌ر و قه‌ره‌بوونه‌کراوه 
راستبێژی و به‌لین له‌ناو دەبات و ترس و دله‌راوکی له‌سهر يەك به‌یهکی تاکهکانی 
خه‌یات زال دەبئ. 

خهلك لەم روانگەوە سیر رێبەران ده کمن که ئە‌وان توانای ستهر کهونشان له 
گوره‌پانی ململانیدا هدیه" ئێستا ئەم گوره‌پانی ململانئیه گوره‌پانیتکی باوی شەر بئ 
يان گوره‌پانی خه‌باتی ناتوندوتیژی. هه‌ربویه تەنانەت نهوانه‌ی که زانست و پسپوریی 
ئەم کاره‌شیان ههیه دەبىٌ سەرنجى ئەم خاله بدەن که سهرکه‌وتن لەم گۆڕەپانەدا له 
گرژی له‌به‌رچاوگرتنی هاوکێشه گەلێکی زژرداید. 

له ئاستى خه‌باتی نه‌ته‌وه‌ییدا ده‌بیْ ریبه‌ران له یه که‌مين هه‌نگاودا تهو توانایه‌یان 
هه‌بی که به روونی هوی ئهو خه‌باتکردنه شرژثه كەن و ههروه‌ها بتوانن له ریگای وتن و 
ثاکاری خویانه‌وه به کاریگه‌ریی مه‌عنه‌وی و رۆحى› خهلك بو به‌شداری له خه‌باتدا ھان 
بدهن. هه‌نگاوی دیکه ئەمەيە که چزنیه‌تی راکیّشانی پشتیوانی هیزه نیّونه‌ته‌وه‌ییه‌کان 
تاوتوی بکه‌ن و وێرای سوود وه‌رگرتن له سهرچاوه جیاجیاکان» خهبات به شێوەیەك 
رێنوێنی بکهن که که‌مترین زیانی لى بکه‌ویته‌وه. 

ریّبه‌رانی خهبات دهبی: 


# توانایی شروقه و تاوتویکردنی بارودوخه که‌یان هد‌بی. 


۱۱۷ 





# میتوده‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژی پاش تاوتویکردنی بارودۆخەکە به‌باشی 
هه لبزیرن. 

3 بهرنامه‌ی خه‌باتی ناتوندوتیژی بو به کاربردنی شیوازه‌کان تاماده بکهن. 

3 به‌شداربوانی خەبات بو چۆنيەتى که‌لك وه‌رگرتن لەم شێوازگەلە و به‌جی گه‌یاندنی 


به‌رپرسیاریتی ناسی و هه‌ست به به‌پرسیاریتی کردن: 

وادیاره راکردن و خودزینه‌وه له‌زیر باری به‌رپرسایه‌تی» يەكکێك له تایبه قه‌ندییه 
که‌سیتییه‌کانی تاکه‌کانی سهرده‌می ئێمەيە. بوفوونه کاتيك ئێوه لەگەل کزمپانیایه کی 
خزمه‌تگوزاربیه کانی دوای فرزش بو وتنی کیشه‌ی نامیره کردراوه‌که پیوه‌ندی دەکەن› 
جیا لهوه که كەم و کوری دزگاکه چییه. گرینگزین پێشینە(ئەولەوييەت)ی شدو 
کومپانیانه» سه‌لاندنی ئەم بابه‌ت‌یه که نهو کیشه‌یه‌ی که پیش هاتووه پیوه‌ندی 
به‌وانه‌وه نییه. فوونه‌یه‌کی دی خویندکاریکه که له نه‌زموونه کاندا سه‌رنه که‌وتووه. ئهو 
له یه کم کاردانەوەدا ماموستاکه‌ی به هوکاری سدره‌کی سرنه که‌وتنی خی ده‌زانی.( 
ریّبه‌رانی سیاسیش ھەربەم شیوه هه‌لسوکه‌وت دەكەن› تهوان بهرده‌وام بانگه‌شه‌ی نه‌وه 
دەكەن که بریاره‌کانی نهوان له‌سهر بنه‌مای ته‌و زانیارییانه‌ی له‌به‌رده‌ستدایه ودرگیراوه و 
ناوه‌رژکه که‌ی دروستە› بەلام به‌هوی بارودزخ و گيروگرفتيك که ههیه ئاكامى نه‌بووه. 
که‌وابوو به‌وئاکامه دەگەن که هیچ ھەلڵلەيەك لهوانه‌وه سه‌ری هه‌لنه‌داوه. ریبه‌رانی 
نه‌شیاویش وه‌کو هیّندی له خهلك هدله‌کانی خویان ده‌خه‌نه نه‌ستوی بارودۆخەوە› 
هه‌روا که زۆرێك له خه‌لك وه‌دره‌نگ که‌وتنی ناماده‌بوونی خویان له دانيشتنه کاندا 
به‌بیانووی جوراوجوری وهك نه‌بوونی کاتی پیّویست. کارگه‌لی گرنگی دیکه» کیشه‌گه‌لی 
بنه‌ماله‌یی (نه‌خزشی مندالان» کوبوونه‌وه‌ی باوك و دایکان وهتد) پاساو دټننهوه» 
ریّبه‌رانی دژراویش ده‌سته‌وداوینی پاساوهینانه‌وه‌ی درو و ساخته ده‌بن. که‌لك وه‌رگرتن 
لەم باودره كۆن و عهوامانە که " ئەگەر سەرنەکەوتین هری ئەمە بوو که خوا 


1 ® ىپ 1 ۷ . : 
ئەدودست شيوەیە کی باوه. بەدلنيابيەوە رێبە‌رانى خەبات که‌سانیکی ئاسايى نين و 


(۱) باشترین وێنه ده‌سه‌لاتدارانی ناكارامەن که هه‌ميشه گرفته هه‌نووکه‌ییهکان بۆ ده‌سهلاتدارانی پیش 
خویان (پیشینه‌کان) يان کارشکیینی دیتران دەگەرێننەوە - و. 


۱۱۸ 





خەباتیش کارێکی ئاسايى و هه‌میشه‌یی نییه که‌وابوو بو بئ‌تاوان نیشاندانی خۆ و 
پاساوهێنانەوە بو کرده‌وه هه‌له‌کان» نابئ پشت له راستییه‌کان بکه‌ین. 
ریبه‌ریکی شياو به‌رپرسیاریتی شکست لەئەستۆ ده‌گری" و ئەگەر له‌هیندی بابه‌تدا 
هه‌له‌یه‌ك رووی دابیّت» سهرکونه‌ی دیتران ناكات“ ریبه‌ری راسته‌قینه کاتێك بریاره‌کانی 
ئاكامى نگه‌تیقی لی بکه‌ویته‌وه» به‌رپرسایه‌تییه که‌ی له نه‌ستو دەگرێت› وانه‌ی لئ فير 
‌ ۱ ۰ 
دەبێت و قهر‌بووی ههلهکان دهکاتدوه.() له به‌رانبه‌ر رێبەرانێكى وادا› خەلکیش دەبئ 
به‌هوی بویری ثه‌وان له بەئەستۆ گرتنی ههله کانیان ثه‌مه‌گناسییان بکه‌ن. قبوولکردنی 
۲ ع 7 11 و 
هدله به که‌مین هه‌نگاوه بو قهره‌بوو کردنه‌وه‌ی. ‏ هاورییان و هاوسه‌نگه‌ران ببینن» من 
هه‌له‌ی خۆم قبوول ده‌که‌م» من له به‌دواداچوونی ثاماجه‌کاندا به‌هوی وردنه‌بوونه‌وه‌ی 
باش و چاودیری نه‌کردن شکستم خوارد. بەلام ئەمرۆ بریارم داوه که تبتر له داهاتوودا 
ھەڵەيە كى وا نەكەم. ئێمه دهبی له بیری رێگاچارەیەك بو پێشگرتن له ھەلەيەكى لەم 
شیر ها 4 11 
چه‌شنه له‌داهاتوودا بین. 
ریبه‌رانی نه‌شیاو ئاسانترین ریگاکان بو کوژاندنه‌وه‌ی ئاگرى لمه کردنهکان ههل 
دەبژێرن که وودپالدانی ههله‌کان به ژیرده‌سته‌کان و پیره‌وانیانه. له حالیکدا رێبه‌رانى 
شیاو و کارامه به قبوولکردنی شکست. قبوول ده‌کهن که سه‌رنه که‌وتن له‌خه‌باتی 
نا توندوتیژیدا له‌هیّندی بابه‌تدا حه‌قییه و هیچ كەس له خه‌تاو ههله به‌دوور نییه. 
ته‌نیا که‌سانيك شیاوی لیّبووردن و لێّخۆش بوون نين که له هه‌له‌کانی رابردوو 
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ئەزموون وه‌رناگرن و رێگا پیوراوه‌کان دووباره تاقی‌ده‌که‌نه‌وه . 


که‌سایه‌تی دان به شوینکه‌وتوان: 

ریبه‌ریکی لیّهاتوو کاتیّك باس له سهرکه‌وتنه‌کان و به‌خته‌وه‌رییه‌کان دهکات» که‌متر 
لەوشەی "من" كەلكوەردەگرێ و له بری ئەوە› له وشە‌ی "ئێمه‌ "و ئەگەر كەسێكى 
تایبه‌ت ئەنجامى دابێت له‌وشهی "ئە‌و" که‌لکوه‌رده‌گری» تا بەم شێوه به هاوسه‌نکه‌رانی 


(۱) ئەم مەسەلە تەنيا ل‌بار‌ی رێبەرانەوە راست نییه خه‌لکیش دهبی کرده‌وه‌ی خویان هەڵسەنگێنن. ئايا به 
تیپه‌ربوونی نیوسه‌ده له‌به‌نه‌ته‌ودیی کردنی پیشه‌سازی نه‌وت نیمه تیرانییه‌کان کرده‌وه‌ی خومانو نه‌وه‌ی که 
له‌گهل حکوومه‌تی دوکتور موسه‌دقدا کردمان هه‌لسه‌نگاندووه يا هێشتا ئیستیعمارو دهستیوه‌ردانی بیگانه‌کان 
(و هیندی جاریش کارگیری نه‌و که‌سایه‌تیبه گه‌وره) به هزکاری شکست دهزانین- و. 


۱۱۹ 





خوزی که‌سایه‌تی و پرستیز بدات. ندو بەم کاره‌ی ئەوە وهبیر ددنتهوه که سی رکه‌وتن 
ئاکامی ههول و تیکزشانی هه‌مووان بووە. 

دەبى له هه‌موو كەس ئەمەگناسى بکكرێت› منداليك که هیرشی هیزه دژه 
شورشه‌کانی راپۆرت داوه» پيرەژنێك که تاوی دار‌ته خوپیشانده‌ران» کچیکی لاو که به 
زه‌وقی خی را گه‌یه‌ندراوه‌کانی گە لاله کردووه و پياوێك که به وه‌مه‌ترسی خستنی گیانی 
خۆی راگەیەندراوەكانى بلاو کردۆتەوە› رێبه‌رانبێك که به‌رنامه‌ی خهیاتیان دارشتووه و 
ثه‌وانه‌ی که ئەم به‌رنامانه‌یان به‌ته‌نجام گه‌یاندووه. هه‌موو ئەم که‌سانه ددبی دلگه‌رم 
بکرین» گرنگی کار و رۆليان له رنگه‌ی سه رکه‌وتندا» ودبیریان بسننه‌وه. 

لهوان‌یه رێبەرێك وریاترین وکهم وێنەترین تاکی دونیا بى به‌لام هه‌موو بلیمه‌تی و 
لیّهاتووییه کانی به بى کرد ‌یی کردنی نه‌ندیشه‌کان و داهینه‌رییه‌کانی لەلايەن خه‌لك و 
شوینکه‌وتووانی خه‌باته‌وه» له‌نیّو ده‌چن. نرخ دانان و بايەخ پیّدان به کردهوه‌ی تاکه‌کان؛ 
دته هۆی نه‌وه‌ی که ئه‌وان پالنەرێكى زێدەتر بەدەست بسنن» بهم باودره دەگەن که 
بوونیان بو سب رکه‌وتن گرینگه» خوبات پیّویستی به به‌شداریی ته‌وانه و له مهول و 
تیکوشانی نه‌وان ثه‌مه‌گناسی ده‌کریت. ته‌نیا ریبه‌رانی سەرەرۆ و خوبه‌زل زانن که 
سهرکه‌وتن به ئاكامى کردهوه‌ی خویان ده‌زانن و وهك موریدێك سه‌یری شویّنکه‌وتوانیان 


دەكەن› که ته‌نیا ده‌بی به‌دوای ده‌ستووره‌کانی نهوانه‌وه بن. 


وه‌فاداری: 

له کزمه‌لگای دهوکراتیکدا» به تاکام گه‌یشتنی وه‌فاداری به واتا نه‌ریتییه که‌ی و 
له‌سهر پنه‌مای گویرایه‌لی بى نهملاو ته‌ولا» تاسان نییه. وه‌فاداری بەوێنەی شه‌قامیّکی 
دوو سایدییه که له به‌ریکیه‌وه خه‌لکانيك هدن که ده‌بی به نارمانج و ریّبهره‌کانیان 
وه‌فادار بن و لهو به‌ره‌که‌ی دیکه‌شه‌وه ریبه‌رانيك ھەن که دەبئ له بیری سهرکه‌وتنی 
خه‌بات و به تاکام گه‌یشتنی داخوازییه‌کانی خه‌لکدا بن. وه‌فاداری به واتای به‌لی _ 
قوربان گوتن وههر بڕیارێك به بی گومان و پرسیارکردن به‌ریُوه‌بردن نییه. له راستیدا 
قبوولکردنی فه‌رمان و دهستووره‌کان به‌بی هه‌لسه‌نگاندن ولی پرسینه‌وه راست به‌مانای 


خه‌یانه‌ته. ثه‌وه‌ی که شوینکه‌وتوان و خەڵك ھەر کردهوه‌یه‌کی ریبه‌ران به رهوا بزانن و 


۷۳۳۹ 


هه‌موو کاره‌کانیان به‌باش بزانن› زەبرێکی مەرگ هێنەر لەجەستەی خه‌بات دەدات. ° 
وه‌فاداری پیویستی به تێگەیشتنە لەم مه‌سهله‌یه که جیاوازیی بیرورا بابه‌تیکی 
تاسایبه . 

کاتيك خه‌لك و ریبه‌ران له‌سه‌ر مه‌سه‌له‌یه‌ك جیاوازیی بیرورایان هدیه پیویسته ثهم 
جیاوازیی بیرورایانه به‌ناسانی له‌نیوان یه‌کتردا بێننه گوری بو بیورای خویان به‌لگه و 
ریگه‌چاره پێشنیار كەن و شیّوازی چاکسازییان بخه‌نه روو. ریبه‌ران له بەرانبەر خه‌لکدا 
خاوەن ثه‌رك و به‌لینی دوولايەنەن و ھەرئەم هه‌ست به به‌رپرسیاره‌تییه‌یه که دهبیّته هی 
ثه‌وه‌ی که بریاره‌کان به شێوەیەکی رهوا بدری و له چوارچیوه‌ی ثامانجی خه‌بات و به 
پشتیوانی خه‌لکه‌وه به ثاکام بگات. بهکيّك له هوکاره‌کانی دژایه‌تیی تاکه‌کان لەگەل 
بریاره‌کاندا ثه‌ودیه که له دارشتنیاندا به‌شدار نه‌بوونه و له‌کاتی دانی ئەم بریارانه‌دا 
له که‌لیاندا راوێژ نه‌کراوه. له خهیاته جه‌ماوه‌ری و به کزمهلهکاندا بریاردانه‌کان تا ثه‌و 
جیگه‌ی که ده‌لوی» ده‌بی به‌شیوه‌ی گرووپی و به‌کزمهل بیّت. جه‌ماوهر ثهو به‌رنامانه‌ی 
که به کزمه‌ل بریاری لەسەر دراوه بەگيان و دل وەردەگرن. ° وه‌فاداری ریّبه‌ران كاتێك 
ده‌رده که‌وی که بیرورای باشترین و لیّهاتووترین تاکه‌کان له پرژسه‌ی بریاردانه‌کاندا 


- 
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ناسینی دوژمنان: 

بهو واتایه‌ی که بچووکترین زانیارییه‌ك که له دوژمن له‌به‌رده‌ستدایه كۆ بکریّته‌وه و 
تاوتوئ بکری. هاوکات لەگەل کوکردنه‌وه‌ی نهم زانیارییانه» وهلامی ئەم پرسیارانههش 
تاوتوی بکری که دوژمن چون بير ده‌کاته‌وه؟ دژه‌کرده‌وه ئاساییه‌کانی چونه؟ له 


(۱) نهم مه‌سه‌له له‌باره‌ی خه‌لکانیکی وەك نیمه‌وه که هه‌موو شتێك يان سپی يان رەش دهبینین زور 
گرینگه. له گوشه‌نیگای نیمه نیرانییه‌کانه‌وه قاره‌مانه‌کانی یمه يان خاودن هه‌موو تایبه‌قه‌ندیو خاسانیگهل 
پوزه‌تیفن يان سه‌رتاپایان پره له‌نیرادو هه‌له. بریاره‌کانی نه‌وانیش يان له‌سه‌داسهد شیاوی به‌ریوه‌بردنن يان 
لەبنەرەتدا نادروستو دواکه‌وتوان‌ن _ و. 

(۲) لهنه‌ساسدا که یر اکان خواستراوی دک ای نه‌مدیه که خهلك بریارگهلك بهنه‌نجام وکن 


که خویان داویانه _ و. 





رووبه‌رووبوونه‌وه لەگەل بارودوخی قه‌یراناویدا چۆن کرده‌وه له خوی نیشان دەدات؟ 
بیروباوهره‌کانی چییه ؟ بایه‌خ و دژه‌بایه خه هزرییه‌کانی ئهو چییه؟ 
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گرین‌گار له هه موو دهو هبه که بو نەم پرسیارانه» ولا مدانه‌وهیه کی پسپورانه و دوور 
له هه‌ست بدریته‌وه دوژمنی راسته‌قینه کییه؟ 

تایبه قه‌ندی و تواناییهکانی ریبه‌رانی سهره‌کی که به‌رپرسسیاری سه‌ركوت و 
شکستهکانی برووتنه‌وه جه‌ماوه‌ریبه دهوکراسی خوازانه‌کانن» چییه ؟ 

به‌ناسینی دوژمن و شرژفه‌کردنی تواناییه‌کانی» ده‌توانین کرده‌وه و بریاره‌کانی 


پیشبینی بکه‌ین. 


ثه‌زموون (تاقی کردنه‌وه)» رووناکی ریی داهاتوو: 

ئهو شیّوازی کرده‌وهیه‌ی که پیی میتود و ریچکه‌ی کاره‌کاشان تاقی بکه‌ینه‌وه 
دژوارترین و پر تێچووترین میتوده. له حالیُکدا باشترین و کارامه‌ترین میتود نه‌وهیه 
که له‌کرده‌وه و ههله‌کان وسهرکه‌وتنه‌کانی دیتران ثه‌زموون وه‌ربگرین. بو هیّندی له 
تاکه‌کان که توانایی فیربوون و نه‌زموون وه‌رگرتن له هه‌له‌کانی خۆیان نییسه» تساقی 
کردنه‌وه‌ی راسته‌وخو ماموستایه‌کی باش نییسه. لەم سالانه‌ی دواییدا سه‌رچاوه و 
کتیبگه‌لیکی باش له‌سه‌ر شیوازه‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژی و ریگه‌چاره‌کانی خراوەته 
بەردەست. خهلك و ریبه‌رانی خهباتی جه‌ماوه‌ری پیویسته به کهلك ودرگرتن له 
نه‌زموونه کانی دیتران گرینگی بدەن و له نه‌زموون کردنی ھەر میتۆدێك لەلايەن 
خویانه‌وه خۆببوێرن› تا تیّچووه‌کانی خه‌بات كەم بیته‌وه . له ولاته جیاجیاکاندا» 
هیّندی ریکخراوی جه‌ماوه‌ری ھەن که زانیاری و نه‌زموونه‌کانی ولاتی خویان له خزمه‌ت 
نه‌ته‌وه‌کانی تردا داده‌نین. 

له قۆناغه جیاجیاکانی خەباتدا› پێویسته رێبه‌ران راپۆرتێك ەتاق ئە ز قىرا 
فیرسووه‌کان" ئامادە بکهن» تا توانايى و لاوازییيەكان تاوتوئٌ بکهن و له 
دووپاتکردنه‌وه‌ی ههلهکان له داهاتوودا پیشگیری بکهن. به‌هیندی نه‌زموونی کاتی و 
بیرکردنه‌وه له خه‌باتی ستراتيژيك رێبه‌ران ناتوانن ببنه که‌سانیکی به‌رنامه‌داریَز به 


کرده‌وه‌ی ستراتیژیکه‌وه» به‌لکو هم شاره‌زایییه پیویستی به نه‌زموونی که‌سه‌کی و 


جێگرتن له شوێنگەکانیى خه‌باتدا به شێوه‌ی راستەوخۆ› يان سەردان و كەلك وەرگرتن 


له ثه‌زموونی خه‌لکی تره. 


باشتزرین که‌لك وه‌رگرتن له تواناگانی تاکه‌کان: 

ریّبه‌ران پیویستییان به‌ودیه که باشترین و لى وه‌شاوه‌ترین تاکه‌کان بو به‌رپرسایه‌تییه 
گرینگه‌کان هه‌لبزیرن. بو نهوانه‌ی که میژووی شه‌ری دووه‌می جیهانییان خوێندۆ تەوە› 
ناوی ژنسرال ا و اسا 9 ئاشنايە. ھەركام لسه‌وان به‌رپرسایه‌تی و 
توانایییسهکی تایبهتییان له‌بهره‌ی هاویه‌هانه‌کان‌دا له‌خویان پیشان دا. پاتۆن 
فهرمانده‌یه‌ کی هه‌لکه‌وته و لى وه‌شاوه بوو که کاروانه سه‌ربازییه کانی خوی بو شەر 
لەگەل دوژمن لهبه‌ر‌ی شهردا به‌شیوه‌یه‌ك رینمایی ده‌کرد که ئەگەر له‌جیی نو 
فه‌رماندهگه‌لیکی دیکه دەبوون› چالاکییه نیزامییه‌کانیان به‌هوی سنوورداریتی شهرهوه 
به ال ده‌زانرا. ئو فه‌رمانده‌یه‌کی زیرەك و جێگای رێز بوو. ئەگەر به‌هزی لیّهاتوویی 
و توانایییه نیزامییه‌کانی ئەوەوە نه‌بوایه به‌دلنیایییهوه ده‌بوا به‌هوی نهو کرداره 
خوبه‌زلزانانه و سووکایه‌تییه بی شه‌رمانه‌یه‌وه که کردبوویه هیّندی له فه‌رمانده 
نیزامییه‌کان» له به‌ره‌ی شەر دەربكرایە. له سونگه‌یه کی تردوه تایرینهاور له زه‌یتی 
خه‌لکدا وینه‌ی نه‌فسه‌ریکی ناوه‌ندی به‌توانا و به‌شه‌زموون بوو که وره‌ی هاوکاری» 
هاوفکری و هه‌لکردنی لەگەل خه‌لکی تردا بوو. به‌هوی ئەم تایبه قه‌ندیگه‌له‌وه» ئەو بوو 
به فه‌رمانده‌ی به‌ره‌ی شەر بو رزگارکردنی ثه‌ورویا. نه‌و به‌هوی تایبه قه‌ندیگه‌لیکه‌وه که 
هه‌یبوو» لی هاتوویی ثه‌وه‌ی بوو که هاوکات هیّزه نیزامییهکانی ولاته جیاجیاکان 
فه‌رمانده‌ری بكا و بۆ شەر لەگەل تالمانییهکاندا رێنمابییان بکات. ئەم شەرە به 
دژوارترین شه‌ری نیزامیی مێژوو ناوی دهرکردووه. 

ئەم موونه پیشان ده‌دات که ریّبه‌رانی هاوپه‌هانه‌کان نه‌فسه‌ریکی فه‌رمانده‌یییان 
به‌هوی لی هاتوویییه تاکه که‌سییه کانییه‌وه له هاوناهه‌نگی و هاوکاری لەگەل که‌سانی 
دیکه‌دا بەسەر فه‌رمانده‌یه کی زیره‌کی شەركەردا لەسەر تر داده‌نین و گه‌وره‌ترین 


چالاکیی میّژووی پئ دەسپێرن. 


(1) Patton 
(2) Eisenhower 


۱۳۳ 





له خه‌باته ناتوندوتیژییەکانیشدا ھەربەم شێوازەیە. پێویسته رێبەرەكان توانايى و 
لی هاتوویبیه‌کانی تاکه‌کان به‌باشی بناسن و بو به‌ده‌ستهینانی باشترین ئاكام که‌لکیان 
لی ودرگرن. 


ریبازی ریبه‌ره‌کان: 

ریبازی ریبه‌ران له پانتایی توتالیتاریزم و ده‌سه‌لانتخوازیی پاوانکراوه‌وه تا ریبازی 
دیوکراسی که باوه‌ری به بریاردانی به‌کزمهل و ته‌گبیر ههیه بگوره. ریبازی 
ره‌چاوکراوی رێبەرەكان به‌ستراوه‌تهوه به بارودژخه‌وه. هوکاریکی دیکه که له 
ره‌چاوکردنی ریبازی ریبه‌راندا کاریگه‌ری هدیه وەك يەك بوونی ریبازه لەگەل 
پیکهاته‌ی که‌سیتیی ریّبه‌راندا. 

به‌شیّوه‌ی گشتی» له‌سه‌رهوه‌تربوونی ریّبه‌رانی ده‌سهلاتخواز و کارامه‌یی نهوان له 
بارودژخی خوارهوه‌دا درده‌که‌وی: 

# له بارودوژخی قهیراناویدا که پیّویسته بریاره‌کان زووتر ره‌چاو بکرین. 

# له‌دزخیکدا که سیسته‌می ریکخراوه‌یییهکی باش بوونی نییه و تاکهکانیش 
ریبه‌رانی خۆیان به‌باشی ناناسن. 

# له کاتیکدا که خەبات شکستی هیناوه و تاکه‌کان نیازیان بهم باودره هدیه که 
رێبەری ئه‌وان به‌باشی ده‌زانی که چ پەرچەكردارێك ده‌بی ثه‌نجام بدات. 

# له بارودۆخه قه‌یراناوییه‌کان که دەرفەتى پێویست بو راویژکردن لەگەل دیتران و 
هاوفکری بوونی نييه› ئەگەرچى بو ئەم بارودۆخگەلە دەبێ به‌رتاضه‌ی شيمانەيى و 
قەرەبووکردنەوه له پێشدا ئامادە بکری» بەلام بریار بو جی به‌جی کردنیان دەبئ 
به‌خیرایی رهچاو بکری و بریاره تاکتیکییه‌کان به خوارترین ریزه‌کانی گرووپ 
بگەیەندرێت. 

# له به‌رانب‌ر ئەم بەسەرەوەبوونەدا› كەم و کورتیگه‌لیکیش له مودێلى بریاردانی 
ناوەندگەرادا ھەيە. بەپێچەوانەى بارودۆخى نیزامى و جەنگی که قا کته کان لەسەر 
بنه‌مای یاسای نیزامی ناچارن فه‌رمانهکان به‌ریوه بەرن› له خه‌باتی جەماوەريى 


ناتوندوتیزیدا» خەڵك ناچار به به‌رفه‌رمانی نین و که‌سیش ناتوانیّت ثه‌وان ناچار بسه‌وه 


۱۳ 


بکات کارێك بەزۆر بەرێوە ببەن. ثه‌وان تەنيا بەم هۆیەوە كارێك به‌ریوه دەبەن که 
بەئەنجامدانى باوه‌ریان ههیه ( ئەگەرچى لە‌هێندى له کولتووره‌کاندا خهلك تەنيا بسهم 
هویه که شویّنکه‌وته‌ی ریبه‌ره‌کانن و ده‌بی ده‌ستووره‌کانی نه‌وان به‌ریوه ببەن› بو 
بەئەنجام گه‌یاندنی فه‌رمانه‌کانی نه‌وان تیّده‌کزشن). ئەگەر خه‌لك له بریاردانه‌کاندا 
به‌شدار بكرێن و بەم باوەرە بگەن که له پرژسه‌ی بریارداندا رژلیان هه‌یه زژر چالاك تر 
و کاریگه‌رتر له خه‌باته کاندا به‌شداری دەكەن› چونکوو ده‌زانن له ئەگەرى سەركەوتندا› 
بریاره‌کانی ئە‌وان به ئاكام گەیشتووە. 

له‌سه‌رهوه‌تربوونی ریّبه‌رانی دهوکرات و كۆخواز له مه‌دایه که وره‌ی به‌شداری له 
شویّنکه‌وتوانی خه‌باتدا دهبه‌نه سەرەوە› بەم هویه که له بریاردانه‌کاندا به‌شدار بوونه. 
توانایی تاکه‌کان له نوی که‌ریدا به‌هیّز دەبێت› له بابه‌تگه‌لیکدا که کاتی پیویست له 
به‌رده‌ستدا بیّت ریبه‌ر ده‌توانی به رایرسی له‌تاکه‌کان (بوفوونه به‌شیّوه‌ی توفانی زەينى) 
بەکەلك وەرگرتن لە‌توانايى ئه‌وان گرفتەکە چارەسەر بکات ^ 

یەكکێك له تاکامه‌کانی ئەم بەڕێوەبەرييە ئەمەيە که تاکه‌کان ده‌زانن بریاره‌کان بۆچى 
و چۆن ره‌چاو کراون و ئەم میتوده دهبیّته هوی به‌رز بوونه‌وه‌ی هه‌سستی بساوهرپیکردنی 
دوولایه‌نه و راستبیّژیی گرووپ. 

ئەم شیّوازی ریّبه‌رییه» كەم كەم هه‌ستی باوهرپیکردن و قبوولکردنی ریبه‌ر له‌ناو 
تاکه‌کانی گرووپدا پێك دیِنیّت و بو په‌روه‌رده‌کردنی توانایییه‌کانیان بو رینمایی و 
ریبه‌ریی کومه‌لگای دهوکراتیکی داهاتوو پارمه‌تییان ده‌دات . 

له مودیلی رتبه‌ریی دهوکراتیکدا هیّندی لاوازیش ههیه. يەكەم ئەوەيە که ئەگەر 
رێبەر هیتندی له تایبه قه‌ندییسه سهره‌کییه‌کانی ریبه‌ری نسه‌بیّت» لاوازییسه‌کان 


272۰ ۷ 0 5 DE 
حود درد «حهن و دووهم ەوەی که پرزسه‌ی بریاردان تك که بسورورا و روانگه‌ی‎ 


(۱) شیّوه‌ی توفان(زریان)ی زه‌ینی له‌سهر ئەم بنه‌مایه داریژراوه که تاکه‌کان بىئ نه‌وهیکه لەپێشدا له‌بابه‌تی 
کزبوونه‌وهکه ئاگادار بن لهو كۆبوونەوەدا حازر دهبنو بى بیرکردنه‌وهو بىئ نه‌وهیکه بکه‌ونه ژێر کارتیکه‌ری 
پیروباوهری که‌سانی دیکه‌وه. نهوهلین چه‌شماخه(پزیسك)ی فکرییه‌ك که له‌زه‌ینیاندایه دهیخه‌نه روو _ و. 

(۲) ھەڵبەت ئەم بابەتە پێش لهوهی که لایه‌نیکی نگه‌تیفی دیموکراتيك بیت» هێزێکه چونکوو لاوازییه‌کانی 
رێبەر پێش لەبەرێوەبردنى کاره‌کان ئاشكرا دەبێت که نه‌مه خی له خەرجو خەسارەتە شێمانەيييەكان كەم 
ده‌کاته‌وه - و 


۱۳۵ 





جیاجیا له نێوان نه‌ندامانی گرووپدا هەبێت› زور درێژە دەکێشێت. 

جیا لەوشێوه بەڕێوەبەرييە که رێبە‌ران بو خویان ره‌چاوی دەکەن› یە‌كێك له 
ئە رکه کانی نهوان راهێنانى ئەندامانى گروویه‌که‌یه. به‌و واتایه‌ی که ددوروبه‌ره‌کانیان له 
ره‌وتی بریاردانه‌کاندا تاگادار بکریّنه‌وه و بزانن که بوچی هیندئ له زانیارییه‌کان له 
هھێندێکی دیکه گرینگترن و هه‌روه‌ها توانای بریاردانی تاکهکان به رادهربړین زياد 

0 0 ص 
دەبێت. ھەلبەت پێویسته رادەربرینەكان هه‌لسه‌نگیندرین و ههلاجی بكرێن تا تاکه‌کان 
عع 
له لاوازییه‌کانیان تى بگەن. 
اف 5 ۳ 5 ي مه ۷ 0 ۰ a‏ ۷ 

به‌واتایه‌کی دیکه پسویسته ریبهر» ماموستا و راهینه‌ری ئەندامانى گرووپ بیت . 
راهیّنانی تاکه‌کان له هه‌موو ناسته‌کان له ر‌وتی خهباتی ناتوندوتیژیدا» دەبێته ھۆی 
زیاتربوونی متمانه» راستبیژی و هه‌ستی دەروەستى. رێبە‌رێك که به پەروەردەکردن و 

عر 
بردنەسەرەوەی لێهاتوویییەکانى تاکه‌کانی گرووپ و دیاریکردنی جێگر _ بو ئەو کاته‌ی 
عََّ 

که بەھەر هزیه‌که‌وه خی له خهباتدا به‌شدار نییسه _ ھەنگاو هل نەهێنێتەوە› 


ریبه‌ریکی شياو نییه. 


دوزینه‌وه‌ی سه‌رچاوه و هوکاره بنه‌ره‌تییه‌کانی ترس: 

ترس له پیکدادانی فیزیکی» هه‌ستیکه که هه‌موو مرژشه‌کان له دریژه‌ی ژیانی 
خویاندا نه‌زموونیان کردووه. تا کاتێك که دەرەنتجام و سه‌ختیی پیکدادانه فیزیکییه‌کان 
له ز‌ینی تاکه‌کاندا مینیته‌وه» کاریگه‌ریی نگه‌تیف له‌سه‌ر کرده‌وه و ده‌روونی نه‌وان 
داده‌نی . 

يەكەم هۆكارێك که خهلك به گویرایه‌لیی ده‌سه‌لاتدارانی سهردرژ ناچار ده‌کات» ترس 
له ئازاردان و ته‌می کردنه. ترس له لیّدان وکوتان و كەم ثه‌ندام بوون زۆر سامناکتره له 
ترسی له ده‌ستدانی پیشه یان برینی مووچه و پاداش. 

ترسی له ده‌ستدانی گیان› ترسیّکی دهروونییه و ته‌نیا ثه‌و که‌سانه هه‌ست بهم ترسه 
ناكەن که به پیره‌وه‌چوونی مه‌ترسی به‌شیّوه‌ی سروشتی و زگماکی وه‌کو له باوەش گرتنی 
مندالێك هه‌ست پی دەكەن. ززربه‌ی خەلك لەم نوكتە خافلان که تسرس» وەلام و 


دژکرد هوهیه‌کی سروشتییه به هەڕەشەی هه‌ست پیکراو. ترس دژکرده‌وهیه که که بەشێوەی 


۱۳۹ 


ژینیتیکی له میشکی نیمه‌دا بوونی ههیه تا له به‌رانبه‌ر ھەرەشە مه‌ترسیداره‌کاندا 
به‌رگری له خومان بکه‌ین و ژیانی خۆمان رزگار بکه‌ین. 

ترس وهلامتکی سروشتییه بو هه‌ره‌شه‌کان و هه‌موو گیانله‌بهره‌کان ی 
به‌هرهمه‌ندن. به‌هی ثهم زکماکی و سروشتی بوونه‌یه که نه‌ترسین نیشانه‌ی بایسه‌خی 
تاکاری و له‌سه رتربوونی تاکه که‌سی نییبه و شهرم یه بۆ ئهە‌و که‌سه‌ی که ترساوه 
سه رکونه کردنیشی پیّویست نییه . 

ناسینی ترس له گره‌وی ناسینی هانده‌ره پیکهینهره کانیدایه . کاتيك نیمه له بوونی 
شیمانه‌یی مه‌ترسیی فیزیکی تاگادار ده‌بینه‌وه» جه‌سته‌ی نیمه به‌شوه‌ی سرشتی سوق 
به‌رگری له خۆی ناماده دەبێت. سرشتی ئیّمه دوو ریگه‌چاره له‌به‌رده‌ماندا داده‌نشت_ 
ھەلهاتن يان شه رکردن که زۆرجار ھەلھاتن باشتره. ئەم ودلامه سروشتییه له‌ناو 
زیندەوەرەکانیشدا ههیه که به‌هه‌ست کردن به مه‌ترسیی مردن هەلدێن. 

له‌هیندی بابه‌تدا هانددرهکانی ترس نهوه‌نده توندن که د دینه هوّی له‌کار که‌وتنی 
سیسته‌می به‌رگریی جه‌سته و بوونه‌وه‌ری ترساو» به‌چه‌شنيّك وێستاو و نه‌بزوو(میخ 
ریژکراو) دهبی که ته‌نیا چەك بو به‌رگریی له خی له هرش نه‌کردن يان چاوپزشی 
لایه‌نی به‌رانبه‌ریدا دهبینی. 

مروذ به‌شو‌ی سرشتی به توانای ناسینی ددره‌نجا مه کانی مەترسى تەيارە و ده‌توانی 
به که‌لك وه‌رگرتنی هه‌رچی زیاتر له عه‌قل به‌به‌راورد لەگەل سرشتدا؛ ده‌ستی به 
ریگه‌چاره گه لك بگات بو به‌ر‌نگاریوونه‌وه له که‌لی دا ۰ 

به‌ناسینی دەرەنجامەكان و هۆكارەكانى ترس› دهتوانین لەکاتیى رووبه‌رووبوونه‌وه 
لەگەل دوخی مه‌ترسیداردا» نه‌و کاریگه‌رییانه‌ی که ترس له دهروونی نیّمهدا پیکی 


دێٍنى› لهناو ببه‌ین. 


ده‌روونناسی ترس: 

هیّما و نیشانه "فیزیکی یه‌کانی ترس ثاکامی زێده بوونی دهردراوهکان له به‌شی 
هساودل (سه‌مپاتيك)ی سیسته‌می ده‌مارییه‌ودیسه. ئەم دەردراوگەلە دهبیته هصوی 
چوونه‌وهیه‌کی ده‌ماره‌کانی پیّست و ده‌ماره‌کانی دەروون› که ئەمە خی دهبینه هی 


زیادبوونی هه‌ناردنی خوێن بو ناو دل و ماسوولکه‌کان ( زیادبوونی فشاری خوین). 


۱۳۷ 


ترس ههروه‌ها دەبێته هوی زیاتر لیدانی دل و توندتر بوونى و هه‌روه‌ها زیّده بوونى 
راده‌ی هه‌ناسه‌دان( بو ناردنی ئۆكسيژنى زیاتر بۆ ماسوولکه‌کان). دنه‌دانی سه‌مپاتيك 
دهبیّته هوی رژاندنی(ته‌رهشوح) ئادرنالين له تۆمۆرى سه‌رگورچیله‌وه که ثهم ددردراوانه 
له‌پال هورموونه‌کانی دیکه‌دا دهبیّته هۆی نازادبوونی تا راده‌یه‌کی زور و زهوه‌ند گلۆكۆز 
له جهرگه‌وه بو ناو سوری خوێن. ئەم رەوتە دهبیّته هوی دروست بوونی وزه بو 
ماسوولکه کان. 

کاتێك تەم قوناغه له حالى تێپەڕین دایه» مرۆدٌ ههول ده‌دات خوی بو به‌رنگاریی 
تاماده بکات و جه‌سته‌ش له هدولدایه بو رزگارکردنی خی له برینه جەرگېرە 
شیمانه‌یییه کان. شانه(خانه) ماسوولکه‌ییه‌کانی کزتایی ریخوله و میزلدان له حاله‌تی 
ههلیه‌سیراودا ده‌میننهوه که له‌هیّندی بابەتدا ده‌بنه ھۆی هاتنهده‌ر‌وه‌ی 
خونه‌ویستانه‌ی(ناتیرادی) پیسی و میز. 

مروذ ئەم ته‌زموونانه‌ی تیّپه‌ران‌دووه و تەنانەت بو ئەوانەش ده‌ستهواژه و 
چەمکگەلێکيیشى دروست کردووه» وەكوا"له ترسا زاورم تۆقى"› "له ترسا توكى 
جەستەم ردق بووه بان تاش وهی 2 يان اله ترساخومم 1 

راستییه که‌ی ئەمەيە که مرۆۋ له کاتی رووبه‌رووبوونه‌وه له گهل بارودوخی 
مه‌ترسیداردا ده‌ترسی و خوی دەدۆرێىنى› بەلام ده رکه‌وتنی هیّماکان و نیشانه‌کانی ترس 
له روومه‌تدا» نابی ببیّته هی شه‌رمه‌زاری» چونکوو ثه‌مانه نیشانه‌ی کاردانه‌وه‌ی 


دروستی ئهو غه‌ریزه سرشتییانه‌یه که بو به‌رگری له مرۆۋ کار دەكەن. 


زالبوون به‌سه‌ر ترسدا: 

ستراتیژی خه‌باتی ناتوندوتیژی پیویستی به خواست و ویستی گشتییه و بو 
به‌د ه«ستهینانی ئەم بابه‌ته هه‌موو خه‌لك ده‌بی بەسەر ترس و دهره‌نجامه کانیدا زال بن که 
تاکامی نازاردانه توندوتیژانه و فیزیکییه کانه بو سه‌رکوتکردنی خه‌بات. به‌دلنیایییه‌وه 
ئەگەر مرو به‌سه‌ر پالنه‌ره‌کانی ترسدا زال بێت› زنجیره‌ی ئهو رووداوانه که ده‌بنه هی 


پیکهاتنی ترس له دەروونى مرۆقدا له‌ناو دەچن. ره‌نگه ساکارترین و پاشکه‌وتووترین 


۱۳/۸ 


شیوازی بەرەنگارى لەگەل ترسدا› چاو نووقاندن له‌سه‌ر راستییه‌کانی ناو كۆمەلگا و 
هه‌لهاتن له بارودژخی هه‌نووکه بیّت. 

به به‌کارهیّنانی ثه‌م شیّوازه يەك به‌یه‌کی تاکه‌کانی ئەم کومه‌لگایه وه‌کو نه‌ندامی 
تەنيا و په‌رته‌وازه به‌دوور له هیچ به‌کگرتنيك ته‌نیا شایه‌عاللی دریژه‌ی دۆخى هه‌نووکه 
دەبن و به‌خو دوورگرتن له باسکردنی داخوازییهکان» له هه‌رمه‌ترسی و دزخیکی 
مه‌ترسیدار خویان دوور ده‌گرن. به لام له درێژەی تەم به‌شه‌دا ههول دەدەین تا به 
خستنه‌به‌رد«سستی شبیوازه‌کانی زالبسوون به‌سهر ترسدا› دەرەتانى کهره‌ستهی 
به‌رهه لستکارییه کان پێك بینین. ھەلبەت شیکردنه‌وه‌ی نهم خاله گرینگه که مه‌به‌ست 
له كەرەستەى دژایه‌تییه‌کان» ئامێر به‌شیوه‌ی مهده‌نی و ناتوندوتیژانه‌یه. 

رێگەچارەيەك که ههول دەدەین بیخه‌ینه روو» ریگه چارهیه‌ك له‌سهر بنه‌مای 
به‌رنامه‌ریژی ریکوپيك بۆ رووبه‌رووبوونه‌وه لەگەل ترس و له‌ناوبردنی دنهد هره کانییه‌تی 
تا به پشت به سآن به به‌رنامه‌ریژی» دوژمن له پیکهینانی هاندهره‌کانی ترس رابگرین. 

ئەم ریگه‌چارانه به چربوونه‌وه لەسەر شیوا زگهليك کهلاله کراون که ددبنه هۆی كەم 
بوونەوەی پێشهات و رووداوگەلێك که دەبنه هوی هاتنه‌کایه‌ی بارودۆخى تۆقێنەر و 
دله‌راوکی هێنەر. 

یەكێك لهو ریگه‌چارانه‌ی که دەبنە هی كەم بوونه‌وه‌ی ترسی خهلك له کاتی خه‌باتی 
جه‌ماوه‌ریدا وردبوونه‌وه له هه‌لبژاردنی شوێن وکاتی کوبوونه‌وه‌کاندایه. خالیّکی دیکه 
نه‌مه‌یه که ریبه‌ران و چالاکان» ده‌بی له ماوه‌ی کزبوونه‌وه‌کاندا به به‌هیزکردنی وره و 
بردنه‌سه رهوه‌ی هیوای سه رکه‌وتن و سه‌ربلندیی خه‌لکه‌وه خه‌ريك بن و پیّش لهوه‌ی که 
هیزه دژه شورشه‌کان هێرش بکه‌نه سەر کوبوونه‌وه‌کان بلاوه به خه‌لکهکه بكەن. 

یه‌کیُکی دیکه لهو شیّوازانه‌ی بو خهباتی جه‌ماوه‌ری به‌سووده و به که‌مبوونه‌وه‌ی 
ترسی جه‌ماوهدر یارمه‌تی دهدا» نه‌مه‌یه که هاوکات له شوینه جیاجیاکانی شاردا 
کوبوونه بکری» تا لەم ریگاوه توانایی هیّزه نه‌منییه‌کانی رژیم دابه‌ش بیت و له 
ئاكامدا هێزی سەركوتگەرى ثه‌وان كەم بیّته‌وه. 

خافڵگیربوون زۆرجار دەبێته هۆی ترسانن. ئامادە کردنی هێزەجەماوەرییيەكان و 
بەھێزکردنی وره‌ی ئه‌وان بو خه‌بات له خافلگیربوون پینشگیری دەكات. ئەم ئامادەسازييە 
بریتییه له وهبیرهینانه‌وه‌ی نامانجه‌کانی خه‌بات به خهلك. دانی زانیاریی رێكوپێك له 


۱۳۹ 


رێژەی هێزەكانی پزلیس به‌وان› به‌رنامه‌ریژی رێكوپێك بو دژکرده‌وه و دیاریکردنی کاتی 
پیویست بوی و ههروه‌ها به‌ریوه‌بردنی هیّندی پرۆفه پیش له کوبوونه‌وه. هه‌نگاوی 
له‌باری دی نه‌مه‌یه که بو خه‌لك روون بکریته‌وه که له ماوه‌ی کوپوونه‌وه‌که‌دا» لهوانه‌یه 
نهوان لەگەل هیزه‌کانی پزلیسی دژه شورشدا رووبه‌روو ببنەوە. تەنانەت لەم بارودۆخەدا 
باشتروایه که دۆخی فیزیکیش بو ثه‌وان روون بکریته‌وه؟ وهکو ثه‌وه‌ی که لهوانه‌یه ده‌نگی 
ویکه‌وتنی تيلا (شوشکه) له کالان خراوه‌کان ببیسن و بریقه‌ی سه‌ره‌نیزه‌ی سەر چهکه‌کان 
ببینن. نهم ریگاخوشکردنه به ئاماده‌بوونی زیاتری خه‌لك یارمه‌تی ده‌دات. له ماوه‌ی 
کزبوونه‌وه تیکهل به‌رئپیوانه‌کاندا خه‌لك ده‌بی به دسته و گرووپی جیاجیا دابه‌ش و 
رێك رێن و چالاکیگه‌لیکی روونیان پئ بسپیردری. 

پیکهینانی ریباز و ری‌نيشانده‌ریك بو يەك به‌یه‌کی تاکه‌کان تا بزانن که له 
بارودوخی قه‌یراناویدا چۆن دەبى کار بكەن› یەكێك له هه‌نگاوه بنهره‌تییه‌کانی خه‌باتی 
جه‌ماودری بو زیاترکردنی ته‌کووزییه. چالاکییه گرورپسی و هاوئاهه‌نگ کراوه‌کان 
به‌تایبه‌ت له دوخیکدا که گرووپ لەژێر فشاردایه» به‌بی بوونی سیستهم و رسا 
کاریگهر ناین. 

خهلك دهبی جیاوازیی نيوان کوبوونه‌وه‌ی که‌سانی نادەروەست و کوبوونه‌وه‌ی هو 
خه‌لکه بزانن که هه‌ولیان که‌یشتنه به ثامانجیکی دیاریکراو. 

زه‌قتریسن نفوونسه لەم بوارەدا پرژفه‌یه که که له‌قوتاخانهدا به‌ناوی "مانوری 
ئاگركە‌وتنە‌وە" بەڕێوە دەچى. لەم پرژفه‌یه دا قوتابییان له دەستەگەل دیاریکراودا ریز 
دەبن و به‌رەولای ده‌رگاکانی رۆیشتنەدەرەوە و شویّنه بەر به‌تاکه‌کان رێنوێنى دەكرێن. 
له يەك يان دوو خوله‌کدا نزیکه‌ی سەد قوتابی له ئاگر رزگاریان دەبئ. لەم بارودۆخەدا 
ماموستایان ده‌زانن که به چ شیوه‌به‌ك و له چ کاتێكدا› چ كردەوەيەك دەبی ئەنجام بدەن 
و قوتابییه کانیش له رینوینییه کانی ثه‌وان پر وی دەكەن. ئەم بارودزخه لەگەل ئە‌و 
کاتانه‌دا که ناگرکه‌وتنه‌وه له سینه‌ماکان وگازینو(کلسووپ)کان‌دا روو دەدات› 
هه‌لسه‌نگینن* جه‌ماوهر هاوکات لەگەل به‌کتردا به‌ره‌ولای ده‌رگاکانی رژیشتنهد هره‌وه 
هیرش دەبەن› له ئاكامدا ریژه‌یه‌کی زۆركەم سه‌رکه‌وتوو دەبن خویان رزگار بکه‌ن و له 
زور کاتدا كەس رزگار نابیّت و هه‌موو تاکه‌کان له‌ناو ده‌چن. ئاكام لی‌وه‌رگرتن ساکاره* 


۱۳۰ 


پێویسته ریّبه‌ران به‌رنامه‌یه‌کی باش ئامادە بكەن و هه‌موو جەماوەرى به‌روونی لئ 
ئاگادار که‌نه‌وه و له‌کاتی خه‌باتدا له به‌ره‌وییشچوونی به‌رنامه‌که‌یان دلنیا بن. 

باوهربه‌خوبوونی ریبه‌ران دهبیّته هۆی زیادبوونی باوه‌ربه‌خوبوونی خەلك و کاتێك که 
خە‌لك باودربه خوبوونیان بەدەست هیّنا» که‌متر هه‌ست به ترس و دله‌راوکی دەكەن. 
تازه‌هاتوووه‌کان دەبى به‌راهیّنانی باش بگه‌نه باوەربەخۆبوونى پێویست و به‌گواستنه‌وه‌ی 
تایدیال و ناماضجه‌کانی خه‌بات بیان و تیگه‌یاندنی نهم بابه‌ته که ریّبه‌ران به‌دوای به 
تاکام گه‌پشتنی داخوازییه‌کانی خه‌لکه‌وهن بونه‌وه‌ی پالنه‌ری تاکه‌کان به‌رنه سهرهوه. 

ێك تێگەیشتن› بروراگزرینه‌وه و راگه‌یاندن پیئویسته به باشی به‌ریوه بچی. 
بوفوونه ئەگەر بێت و یەكێك له ریبه‌رانی خه‌بات بریار بدات تا له‌ریزی یه‌که‌می 
خوپیشاندانه کاندا بوونی نه‌بیّت» پیویسته به‌تاگاداری دیتران بگه‌یه‌نی و هزکارهکه‌یشی 
شى بکاته‌وه تا پێش له خراپ تیگه‌یشتن بگیردریت (نه‌و ده‌توانی به روونی بلی» ئەگەر 
بێت و له ریزی به‌که‌مدا بم له ردوتی گشتی خه‌بات دوور ده‌که‌ومه‌وه و ناتوام به باشی 
لەگەل ریبه‌رانی دیکه‌دا پیوه‌ندی دروست بکهم و هاوتاهه‌نگی و هه‌نگاوی پێویست بو 
پیشگرتن له زەرەر و زیانه‌کان هەڵێنمەوە. نیمه تامانجی خه‌بات ده‌زانین و به پارمه‌تی 
به‌کتر به ئاكامى ده‌گه‌یینین). 

ریبه‌ران سدره‌رای نهوه‌ی که شیوازی کردهوه و مه‌ترسییه‌کانی خه‌بات بو خه‌لك 
شرۆفه دەكەن› پێویسته هی سهره‌کیی کوبوونه‌وه‌ی سیاسی و ئامانج له ئالوگۆر و 
چاکسازیی سیاسیی پیّویستیش بو ئه‌وان شى بکه‌نه‌وه" وه‌کو ندوه‌ی که نهم کردهوه 
تايبەت و کاتییه چزن لەگەل ستراتیژیی گشتی و نامانجی سهره‌کیی خه‌باتدا پیوه‌ندی 
ههیه و ههدروه‌ها خه‌لك ئاگادار بکه‌نه‌وه که هه‌لویسته بچكۆلە و کاتییه‌کان بو هاندانی 
تاکه کانی دیکه بو په‌یوه‌ستبوون به خەباتە و بهم هه‌نگاوه دیتران تى دەگەن که 
رووبەڕووبوونەوە لەگەل سهردرژییدا مه‌حال نییه. 

له رەوتى بەرنامەرێژى خه‌باتی ناتوندوتيژيدا› رێبە‌ران دەبئ هۆكارگەلێك بناسن که 
دەبنە هزی پێكهاتنی هه‌ستی ته‌نیایی و نائومێدى له خه‌لکدا" بۆنموونە له به‌رپاکردنی 
کوبوونه‌وه کاندا» خهلك ده‌بی شان‌به‌شانی به‌کتری و له نزيك یه‌کترییه‌وه بن وره‌یان به‌رز 
بیّته‌وه. خه‌لك ده‌توانن به‌گرتنی ده‌ستی یه کتری به‌شیوه‌ی زنجیره‌یی(یه‌ك له دوای به‌ك)و 


وتنی گورانی و سروود نم هه‌سته به‌هیز بکه‌ن که بهته‌نیا نین. 


۱۳۱ 


لهبه‌رکردنی جلوبه‌رگی يەكرەنگ يان که‌لك وه‌رگرتن له هێندئ له هیماکان؛ له باری 
دهروونییه‌وه وره‌ی نهو خه‌لکه‌ی که به ثایدیال و بیرورا و بریاری هاوبه‌شه‌وه په‌یودست 
بوونه‌ته خهیاتی ناتوندوتیژیبه‌وه» دەباتە سەرەوە. 

يەکیێکی دیکه له بابەتە جێى سهرففه‌کان» ھەلسەنگاندن و بەرنامەرێژى 
ھۆكارگەلێكە که دەبێته هۆی که‌مبوونه‌وه‌ی ترس و دەرەنجامە خرایه‌کانی له‌ناو ئه‌و 
هیزانه‌ی له دەرەوەی خه‌باتدان. پۆلیس و هێزه ثه‌منییه‌کان پێویسته ئاگادار بینه‌وه که 
ئەم رێپێوان يان كۆبوونەوەگەلە› ناتوندوتیژانه‌یه و هیچ مه‌ترسییه‌ك به‌رژکی نه‌وان 
ناگرێت. 

بوفوونه هەڵسوكە‌وتى دۆستانە› روومەتە رووگه‌شه‌کان و وتووێژە خومانییهکان 
لەگەل هێزه ئەمنييەكاندا زۆر كاريگەرە و بهم شێوه وشه‌کان و دروشه‌کان له كردەوەدا 
دینه دی. ئهو تاکانه‌ی که له ریگای خزمایه‌تیی» هاوریّتی يان پیگه‌ی كۆمەلايەتى 
لەگەل هیزه‌کانی پلیسدا ناشناترن» ده‌توانن له سه‌نی یه‌که‌مدا دابنرین تا به هیزه 
ثه‌منییه کان بسه‌لیْنن که هیچ ههره‌شه‌یه‌کی فیزیکی و توندوتیژانه له‌ثارادا نییه. دهبی 
زور ناگادار بن که هیچ که‌سیکی چەكدار(تەنانەت ئەگەر مهبه‌ست و نییه‌تیکی 
تایبه‌تیشی نەبێت) له‌ناو تهو که‌سانه‌دا که كۆبوونەتەوە نەبێت› چونکوو بوونی هم 
که‌سانه و هیّندی له جالاکییه شیمانه‌ییه‌کانی نهوان له‌وانه‌یه ببیّته صوی 
مه‌ترسیداربوونی بارودژزخه که و سهرهه‌لدانی پیکدادانی توندوتیژانه. جابویه هه‌موو 
تاکه‌کان پیویسته لەگەل نامانجی سهره‌کیی خه‌باتی ناتوندوتیژیدا _ به‌ده‌ستهینانی 
سهرکه‌وتن دوور له توندوتیژی _ ئاشنا بن. 

له ززربه‌ی کاته‌کاندا» دەست پیکردنی پیکدادانی فیزیکی _ ھەر چه‌ند 
به‌رته‌سکیش. لهلایه‌ن خوییشانده‌رانه‌وه _ به‌هانه‌یه‌که بو هیّزه نه‌منییه‌کان که دەست 
بده‌نه كوتەك کاری و جوین‌پیدان به‌خه‌لك. له‌هیندی بابه‌تیشدا هیزه ثه‌منییه‌کان به 
هه‌ناردنی هیّندی له هیّزه‌کانی خویان به‌شیوه‌ی نه‌ناسراو بوناو ریزی خوپیشانده‌ران» دژ 
به هیّزه نه‌منییه‌کان توندوتیژی دەنوێنن تا لەم ریگه‌یه‌وه بو سه‌رکوتی خویّناوی به‌هانه 


۱ 
دروست بكەن. ۱ 


(۱) نهم شیّوازه بو سه‌رکوتکردنی دژبه‌ران زور باوهو لهولاتی نیمه‌شدا لهو موونانه ههیه. بوفوونه تیرۆرى 
دستکردی شا به‌هانه‌یه‌ك بوو بو سه‌ركوتو ئێعدامکردنی نه‌ندامانی حیزیی توده _ و. 


۱۳۲ 





له هدرحالدا لە‌هێندى بابەتدا که هیزه ثه‌منییه‌کان ده‌ستهوداوینی شیوازی 
توندوتیژی دەبن و پیکدادانی فیزیکی دیته ناراوه» پێویسته به‌رنامه‌یه‌کی تۆكمە و 
رێکوپێك بو پشتیوانی له برینداره‌کان و ثازارپیگه‌یشتووان ههبئ. هدروه‌ها پیئویسته له 
پێشتر› ده‌سته و گرووپگه‌لی پزیشکی و دهرمانیش بو به‌نه‌نجامگه‌یاندنی بارمه‌تییه 
سهره‌تایییه کان لهبه‌رچاو گیرابیّت. 

وه‌بیرهینان»وه‌ی ئەم راستتيه که هه‌نکازی تویست بر پشتیوانی کنرون له 
خوپیشانده‌ران له‌به‌رچاو گیراوه دهبیّته هوی به‌هیزبوونی وره‌ی نهوان به‌لام نابی تا ئەم 
راده بهم بابەتە گرینگی بذری کنه. له‌تان خەلکكدا ھەستۆكى(حەساسييەت) و ترس 
بنێتەوە و اکامی پێچە‌وانەی لى بکەوێتەوە. 

باشتر وایه هەرتاكێك جلێکی سپی خاوێنى هه‌بی بونه‌وه‌ی وەك باند له کاتی 
پیویستدا به‌کاری بیّنی و هیّندی ده‌رمانی سهره‌تاییشی پئ بی. بوچی جلى سپی؟ 
چونکوو به خویّناوی بوون له‌ویّنه‌دا باشتر دهرده‌که‌وی و بوسوود وهرگرتنه دەروونى _ 
پروپا گه‌نده‌یییه‌کان کارامه‌یی باشتری هه‌ید. 

هه‌واڵنێرانێك که وټێنه‌ی زیان پیگه‌یشتوان ده‌گرن له راستیدا پردی پیوه‌ندی نيوان 
خه‌باتگیّران و راگه‌یاندنه گشتییه کانن. وێنەيەك له برینداره‌کان ده‌توانی خهبات به 
سه‌دان ملیزن كەس له هه‌موو جیهاندا بگه‌یه‌نیت و نه‌وان بو پشتیوانیی جیهانی له 
خهبات بانگهتشت بکات. خهلك دەب لەم درفه‌تانه» بو تاشناکردنی خه‌لکانی دیکه 
لەگەل نامانج و نایدیاله‌کانی خه‌باتی ناتوندوتیژانه‌ی خویان که‌لك وهرگرن. 

هه‌رکه‌س دهبی نه‌رکیکی دیاریکراوی له به‌رانبه‌ر رووداوه شیمانه‌یییه کاندا ههبی و 
فکری خوی بو ته‌نجامدانی گری بدات. 

پینویسته ریبه‌ران جه‌خت لەسەر جیّبه‌جی کردنی نهرکه‌کانی تاکه‌کان بکه‌ن‌هوه» 
چونکوو وردبوونه‌وه لەسەر تهرکه‌کان و وردبینی له به‌ته‌نجام گهیاندنیاندا» شیمانه‌ی 
ترسانی تاکه‌کان له رووبه‌رووبوونه‌وه؛ بیستن يان دیتنی نیشانه نه‌ناسراوه‌کان كەم 
دهکاته‌وه. له‌به‌رچاوگرتنی بچووکترین خاله کانیش یارمه‌تیی که‌مبوونه‌وه‌ی ترس و 
کونترزلکردنیان ده‌دات. (فوونه‌ی قوتابخانه‌که وبر بێننەوە)› پیویسته هیندی له 
تاکه‌کان ثه‌رکی هاوئاهه‌نگی و پیکهینانی پیوه‌ندی له‌نیوان ریزه جیاجیاکاندا به‌ریوه 


ببەن› پیویسته هیندیکیش هیماکان و نيشانه ره‌مزییه‌کان پێشان بدەن. ههروه‌ها 


۱۳۳ 


گرتنی لافیته و دروشم له به‌رانبه‌ر روخساردا دەبێته هۆی که‌مبوونه‌وه‌ی ترس› چونکوو 
دهبیّته هوی نهوه که لهبه‌رچاودا نه‌بیت» پیویسته هیّندی له تاکه‌کانیش به کوزکردنه‌وه‌ی 
هه‌وال و نووسینی راپورته‌وه خه‌ريك بن. هیّندیکیش خه‌ریکی دابه‌شکردنی ئاو له نيوان 
خوپیشانده‌راندا _ بو پیشگرتن له لاوازی و که‌مبوونه‌وه‌ی تاقەت و وزه‌ی خه‌لك_ بن. 
پیئویسته که‌سانیکیش نهرکی ناماده کردنی دروشه‌کان» سرووده‌کان و ده‌سپیکردنی 
نه‌وانه‌یان له ئەستۆ بی. 

له روانگهی تاکەکەسیشەوە ھۆكارگەليێكى سۆزداریش ھەن که يارمەتيى 
که‌مبوونه‌وه‌ی ترس دەدەن _ ودکو قبوولکردنی ئەوەی که ترس دیارده‌یه کی سروشتییه و 
تاقیکردنه‌وه‌ی نیشانه‌ی لاوازی و داماوی نییه به‌لکو کاریکی اسایییه* يان باوهر 
به‌وه‌ی که ئامانجه‌کانی خه‌بات نرخی به گیان کرینی مه‌ترسی ههیه و هم مه‌ترسییانه 
دەبێته هی بته‌وتربوونی به‌لْیّنه کان. خالیکی دیکه _ دهروه‌ستیی ناکاری له به‌رانبهر 
به‌ریوه‌بردنی ته‌رکیکدایه که به تاك سپیردراوه ئەم ده‌روه‌ستییه دهبیّته هوی وره‌پیّدان 
بهو . 

ههرواکه هه‌ستی نەتەوايەتى له پیکدادانه نیزامییه‌کاندا دەبێته هۆی گیانبازی» بى 
با کی و نه‌ترسی. له خه‌بات بو دیهوکراسی و حکومه‌تی یاساشدا _ وه‌فاداری به تامانجه 
گشتییه کان» خشه‌ویستی بو نازادی» به‌کسانی و داهاتوویه‌کی باش بو هه‌مووان _ 
دەبێته هوی کردهوه‌گه‌لی دلیرانه» بی باکی و گیان فیدایی. 


۱۳۶ 


